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HOTARARE A nr.f4 din data 24.10.2022

privind aprobarea Studiului de Oportunitate si indicatorilor tehnico-economici, a Planului
de evolutie a tarifelor si taxelor si a Documentului de Pozitic pentru proiectul
”Sistem de Management Integrat al Deseurilor in judetul Ilifov — Componenta 1. Colectarea
separata si transportul deseurilor municipale”

CONSILIUL LOCAL al oragului CHITILA, judetul Hfov;

Avand in vedere:

- Referatul de aprobare al Primarului Oragului Chitila privind aprobarea Studiului de
Oportunitate si indicatorilor tehnico-economici, a Planului de evolutie a tarifelor si taxelor gi
a Documentului de Pozitie pentru proiectul “Sistem de Managemem Integrat al Deseurilor in
judetul Ilfov — Componenta 1. Colectarea separata si transportul deseurilor municipale”;

- Raportul de specialifate al compartimentului Management Local;

- Avizul favorabil al Comisiei pentru programe de dezvoltare cconomico—socialé, buget-finante,

administratia domeniului public i privat al orasului, protectia mediului, servicii si comert si
al Comisiei pentru administratia publica locald, juridica, apédrarea ordinii si linistii publice, a
drepturilor cetétenilor;

- Adresa Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard pentru Gestionarea Integratd a Deseurilor
Ilfov nr.129/24.10.2022;

- Prevederile art. 3 si art. 4 alin (1) (4) din Carta europeana a autonomiei locale, adoptati la
Strasbourg la 15 octombrie 1985, ratificata prin Legea nr.199/1997;

- Prevederile art.7 alin, (2) din Legea nr, 287/2009 privind Codul Civil, republicati, cu
modificdrile si completarile ulterioare;

- Prevederile Legii nr. 52/2003 privind transparenfa decizionala in administratia publici,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Prevederile art.2 alin.(2), art.58, art.64, art.80 si art.84 din Legea nr. 24/2000 privind
normele de tehnicd legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicatd cu
modificdrile si completarile ulterioare;

- Prevederile Ordonantei nr.26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, cu modificirile si
completdrile ulterioare;

- Prevederile Hotérarii de Guvern nr. 855/2008 pentru aprobarea actului constitutiv-cadru sia
statutului-cadru ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitari cu obiect de activitate
serviciile de utilitéti publice;

- In temeiul prevederilor art. 17 alin. (1) coroborat cu alin. (2) lit. f) coroborat cu art. 21 alin
(1) din Statutul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard pentru Gestionarea Integratd a
Deseurilor Ilfov

- Prevederile art. 1 alin. (4) lit. j), art. 8, art. 22 si art. 29 din Legea nr. 51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitdti publice, republicata, cu modificdrile §i completarile ulterioare;
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- Disp(witiilc art. 12 alin. (1) lit. b) si alin. (2) din Legea 101/2006 a serviciului de salubrizare
a localitatilor, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare;
- prevederile In conformitate cu prevederile art. 60 alin. (1) pet. (A) Iit. €) din Ordonanta de
Urgentd nr. 92 din 19 august 2021 privind regimul deseurilor, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Prederile art.129, alin (2), Iit. (e) coroborat cu alin. (9), Iit. (c), art.136 si art.196 alin (1) lit.(a)
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificdrile gi completarile ulterioare;

In temeiul art. 139 al. (1) si al. (3) lit. a) din OUG 57/2019 privind Codul Administrativ,

HOTARASTE:

Art. 1 Se aprobd modalitatea de organizare, functionare i realizare a serviciului de
colectare si transport a deseurilor municipale la nivelul ariei proiectului “Sistem de Management
Integrat al Deseurilor in judeful Ilfov —~ Componenta 1. Colectarea separatd si transportul
deseurilor municipale”, sub forma gestiunii delegale.

Art. 2 Se aproba Studiul de Oportunitate si indicatorii tehnico-economici rezultati din
Studiul de Oportunilate pentru implementarea Sistemului de Management Integrat al Deseurilor
in judeul llfov — Componenta 1. Colectarea separald si transportul deseurilor municipale,
conform Anexei nr. 1, parte integranti din prezenta hotirare.

Art. 3 Se aproba Planul de evolufie a tarifelor si taxelor (conform Analizei Cost-Beneficiu)
pentru proiectul "Sistem de Management Integrat al Deseurilor in judetul Ilfov — Componenta 1.
Colectarea separatd i transportul deseurilor municipale”, in forma prezentatd in Anexa nr. 2,
parte integranta din prezenta hotéarare.

Art. 4 Se aproba Documentul de Pozifie pentru proiectul Sistem de Management Integrat
al Degeurilor in judeful lifov — Componenta 1. Colectarea separatd si transportul deseurilor
municipale”, conform Anexei nr. 3, parte integrantd din prezenta hotirére.

Art. 5 Se Imputerniceste Primarul Oragului Chitila DI. Emilian Oprea s voteze si sa
aprobe documentele anexd din prezenta hotarare in Adunarea Generald a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard pentru Gestionarea Integratd a Deseurilor Ilfov.

Art. 6 Directiile de specialitate din cadrul aparatului de specialitate al primarului orasului
vor asigura aducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotirari.

Axt.7. (1) Primarul oragului Chitila si compartimentele de specialitate vor duce la
indeplinire prevederile prezentei hotdrari.
(2) Prezenta hotérare se aduce la cunostin{d publica prin afisare la sediu si pe site-
ul Primariei Orasului Chitila — www.primariachitila.ro si se transmite citre:
- Primarul UAT Chitila, dl. Emilian Oprea si compartimentelor de specialitate;
- Institutia Prefectului Judetului Iifov;
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- Consiliului Judetean Ilfov;

- UAT-urile partenere;

- Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard pentru Gestionarea Integratd a Deseurilor
ifov
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1. INTRODUCERE

1.1. Obiectivele proiectului

In vederea stabilirii cadrului pentru implementarea unui sistem durabil de gestionare a
deseurilor, care sa asigure indeplinirea obiectivelor si tintelor asumate la nivel national,
Judetul Iifov-Consiliul Judetean a elaborat Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor
(PJGD Iifov) pentru perioada de planificare 2019-2025. PIGD Iifov a fost elaborat cu
respectarea prevederilor Ordinului nr.140/2019 privind aprobarea Metodologiei pentru
elaborarea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea Planurilor Judetene de Gestionare a
Deseurilor si a Planului de Gestionare a Deseurilor pentru Municipiul Bucuresti si in baza
prevederilor art. 39 din Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor, abrogatd si
Tnlocuitd de OUG 92/2021, cu modificérile si completarile ulterioare.

Documentul a obtinut Avizul de mediu cu nr. 01 din 25.02.2020 si a fost aprobat prin
Hotarérea Consiliului Judetean Iifov nr. 30 in cadrul sedintei din data de 19.03.2020.

PIGD Iifov reprezinta baza pentru stabilirea necesarului de investitii si a politicii n
domeniul gestiondrii deseurilor care fac obiectul planificarii si pentru realizarea si
dezvoltarea sistemului de management integrat al deseurilor la nivelul judetului Iifov.

Alternativa selectatd in cadrul PJGD Ilfov propune necesarul de investitii pentru
dezvoltarea infrastructurii de deseuri existente la nivelul judetului, care urmeaza a fi
realizata prin Sistemul de Management Integrat al Deseurilor in judetul Ilfov
(SMID Ilfov).

Din cauza faptului cad pana in prezent nu a fost identificat un amplasament pentru
realizarea infrastructurii prevazute in PIJGD si, de asemenea, pentru cad judetul Iifov nu
dispune de instalatii autorizate pentru tratarea biodeseurilor colectate separat, s-a decis
ca implementarea SMID llfov sa fie realizata prin doua componente:

—» Componenta 1. Colectarea separata si transportul deseurilor municipale;

— Componenta 2. Extinderea sistemului de colectare separata a
biodeseurilor si tratarea integrata a deseurilor colectate separat si a
deseurilor reziduale.

In acest context, implementarea Sistemului de Management Integrat al Deseurilor in
judetul Ilfov va fi efectuata etapizat, dupa cum urmeaza:

— Etapa I SMID (faza tranzitorie, de implementare a colectarii separate si
transport al deseurilor municipale) - deseurile municipale vor fi colectate separat
si transportate in conformitate cu prevederile PIGD Iifov, iar biodeseurile vor fi
colectate individual si compostate in unitati de compostare individuald; colectarea
si compostarea individuald a biodeseurilor vor reprezenta o fazi pilot pentru
calibrarea sistemului de colectare separatd pentru cea de-a doua etapa de
implementare a SMID Ilfov, cdnd deseurile colectate separat si deseurile reziduale
vor fi tratate in instalatii autorizate; aceastd etapa se identificd cu Componenta
1.

— Etapa II SMID (faza II, de tratare a deseurilor colectate separat si a deseurilor
reziduale) —~ cea de-a doua faza a procesului de implementare a SMID, in care va
avea loc extinderea sistemului de colectare separatd a biodeseurilor ({inand cont
de rezultatele colectarii si compostarii individuale implementate In Etapa I), precum
si tratarea integratd a deseurilor colectate separat si a deseurilor reziduale; aceastd
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etapd se identifica cu Componenta 2. Tratarea deseurilor se va realiza in cadrul
"Centrului de Management Integrat al Deseurilor (CMID) Bucuresti-Ilfov”. CMID
Bucuresti-Ilfov va intra in operare din anul 2027 si cuprinde instalatii de digestie
anaerobd pentru tratarea biodeseurilor, tratare aerob& (compostare) a
biodeseurilor, tratare mecano-biologicd a deseurilor reziduale si recuperare
materiald, gestionarea deseurilor de constructii si desfiintéri, eliminare finald a
deseurilor prin depozitare.

Aceasta abordare contribuie la indeplinirea obiectivului privind pregatirea pentru reutilizare
si reciclare pentru anul 2020 si crearea cadrului unui sistem de management integrat al
deseurilor, care va asigura odatd cu implementarea Componentei 2 atingerea tuturor
obiectivelor si tintelor din Pachetul Economiei Circulare.

Astfel, obiectul prezentului Studiu de oportunitate este Componenta 1.

Obiectivul general al proiectului (SMID Iifov - Componenta 1) este reprezentat de
cresterea standardului de viata al populatiei si imbunatdtirea calitdtii mediului,
prin optimizarea sistemului de gestionare al deseurilor in conformitate cu
cerintele legislative din domeniu, cu prevederile pachetului economiei circulare
si cu angajamentele asumate prin sectorul de mediu. Astfel, prezentul proiect
urmareste promovarea investitiilor in sectorul de deseuri in vederea conformarii cu
prevederile acquis-ului european si a angajamentelor asumate prin sectorul de mediu.
Implementarea proiectului va conduce la cresterea gradului de reciclare a deseurilor
colectate separat, respectiv la scaderea cantitatii de deseuri biodegradabile depozitate,
contribuind astfel la atingerea indicatorilor de rezultat ai POIM.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt urmatoarele:

— atingerea ratei de pregdatire pentru reutilizare si reciclare de min. 50% din
cantitatea de deseuri din hértie, metal, plastic, sticld din deseurile menajere si
deseurile similare, inclusiv din servicii publice, colectate din aria proiectului,
incepdnd cu anul 2024 - este estimatd o tint& de reciclare (prin raportare la totalul
cantitatii de deseuri reciclabile) de 65% incepdnd cu anul 2024;

- implementarea compostérii individuale a biodeseurilor (inclusiv a deseurilor verzi,
far§ masd lemnoasd) la nivelul gospodariilor individuale din mediul urban si rural
(zona de case), prin achizitia de unitati de compostare individuali - este estimatd
o tintd de 100% incepand cu anul 2024;

— implementarea instrumentului economic “plateste pentru cat arunci” atat in mediul
urban, cat siin mediul rural, pentru ambele tipuri de spatii locative (case si blocuri),
bazat pe frecventa colectdrii - este estimatd o tintd de 100% incepand cu anul
2024.

1.2. Scopul studiului de oportunitate

Proiectul SMID Ilfov — Componenta 1. Colectarea separata si transportul
deseurilor municipale (Componenta 1) va fi propus spre finantare in cadrul Programului
Operational Infrastructurd Mare - Axa Prioritaré 3 Dezvoltarea infrastructurii de mediu in
conditii de management eficient al resurselor, Obiectivul Specific (0S) 3.1 Reducerea
numarului depozitelor neconforme si cresterea gradului de pregétire pentru reciclare a
deseurilor in Roméania.
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Prin implementarea Componentei 1 a proiectului se va asigura indeplinirea obiectivului de
pregatire pentru reutilizare si reciclare a 50% din cantitatea de deseuri din héartie, metal,
plastic, sticla si lemn din deseurile menajere si deseurile similare, inclusiv din servicii
publice.

Scopul prezentului studiu il reprezintd analiza necesitatii si oportunitatii implementarii
Componentei 1. Colectarea separata si transportul deseurilor municipale a proiectului
SMID Ilfov, respectiv:

— dimensionarea tehnica a sistemului de colectare separata si transport al deseurilor;

— dimensionarea parametrilor de performantd si a costurilor necesare pentru
realizarea unui serviciu de calitate;

- identificarea investitiilor necesare din punctul de vedere al serviciului de salubrizare
— activitatea de colectare si transport, in aria proiectului.

Categoriile de deseuri care fac obiectul Studiului de oportunitate sunt:

— deseuri menajere, respectiv: fractiile de deseuri reciclabile (hartie, carton, plastic,
metale, sticld), biodeseuri (din gospodarii/pretabile pentru compostare
individuald), deseuri voluminoase, deseuri menajere periculoase si deseuri
reziduale;

— deseuri similare provenind din activitati comerciale, din industrie si institutii,
respectiv fractiile de deseuri reciclabile (hartie, carton, plastic, metale, sticld) si
deseuri reziduale;

— deseuri din piete, respectiv fractiile de deseuri reciclabile (héartie, carton, plastic,
metale, sticld) si deseuri reziduale;

— deseuri din constructii provenite din locuinte, generate de activitati de reamenajare
si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora.

1.3. Aria de implementare a proiectului

Proiectul SMID Ilfov — Componenta 1. Colectarea separatd si transportul deseurilor
municipale va fi implementat pe raza UAT-urilor membre in Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Gestlonarea Integratd a Deseurllor Ilfov (ADIGIDI), judetul Ilfov.

In prezent, in cadrul ADIGIDI sunt 38 de membri, si anume:
— Judetul Iifov-Consiliul Judetean;
— 6 orase: Bragadiru, Buftea, Chitila, Magurele, Pantelimon, Popesti-Leordeni;

- 31 comune: Afumati, Balotesti, Berceni, Branesti, Cernica, Ciolpani, Ciorogarla,
Clinceni, Copaceni, Corbeanca, Cornetu, Darasti-Ilfov, Dascalu, 1 Decembrie,
Dobroesti, Domnesti, Dragomiresti-Vale, Ganeasa, Glina, Gradistea, Gruiu, Jilava,
Moara Vlasiei, Mogosoaia, Nuci, Peris, Petrachioaia, Snagov, Stefanestii De Jos,
Tunari, Vidra.

Nu sunt membri in ADIGIDI: orasele Otopeni, Voluntari si comuna Chiajna.

Deoarece 2 UAT-uri, respectiv Branesti si Gruiu nu au solicitat echipamente de colectare
si transport in cadrul proiectului, iar UAT Popesti-Leordeni va mandata asociatia s& delege
gestiunea activitatii de colectare si transport doar din anul 2027, in acest context, aria de
impiementare a proiectului cuprinde 34 membri, si anume:
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—-» 5 orase: Bragadiru, Buftea, Chitila, Magurele, Pantelimon;

- 29 comune: Afumati, Balotesti, Berceni, Cernica, Ciolpani, Ciorogéarla, Clinceni,
Copdceni, Corbeanca, Cornetu, Dardsti-Ilfov, Dascélu, 1 Decembrie, Dobroesti,
Domnesti, Dragomiresti-Vale, Ganeasa, Glina, Gradistea, Jilava, Moara Vlisiei,
Mogosoaia, Nuci, Peris, Petrdchioaia, Snagov, Stefdnestii De Jos, Tunari, Vidra.

Aria proiectului este delimitatad grafic in Figura 1.

PRAHOVA

Figura 1. Aria de implementare a proiectului SMID Ilfov — Componenta 1. Colectarea
separatd si transportul deseurilor municipale

Sursa: Autorul Studiului
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Populatia rezidentd din aria proiectului este prezentata in tabelul care urmeaza.

Tabel 1. Populatia rezidenta din aria proiectului

URBAN 115.792
RURAL 227.834
TOTAL 343.626

Sursa: Prognozd INSSE pand in 2060, prelucrdri Autor Studiu

Prin raportare la populatia totald a judetului Ilfov, de aproximativ 485.276 locuitori in anul
2019, populatia deservita va fi de cca. 71%, respectiv 343.626 de locuitori. Dintre acestia,
populatia urband reprezintd 34%, iar populatia rurald 66%. Comparativ cu totalul
populatiei judetene, populatia urband din aria proiectului reprezintd 53% din totalul
populatiei urbane, iar populatia rurald din aria proiectului — 86% din totalul populatiei
rurale judetene.
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2. CADRUL GENERAL AL PROIECTULUI

2.1. Documente strategice relevante pentru proiect

Documentele strategice de gestionare a deseurilor, la nivel national si la nivel local, prin
care se asigura implementarea politicii Uniunii Europene in domeniul gestionrii deseurilor,
sunt urmatoarele:

< Planul National de Gestionare a Deseurilor (PNGD) - aprobat prin HG nr.
942/2017. Documentul a fost elaborat cu scopul de a dezvolta un cadru general
propice gestiondrii deseurilor la nivel national cu efecte negative minime asupra
mediului.

Principalele obiective ale Planului National de Gestionare a Deseurilor constau in
caracterizarea situatiei actuale in domeniu, identificarea problemelor care conduc
la managementul ineficient al deseurilor, stabilirea obiectivelor si tintelor la nivel
national, precum si identificarea necesitatilor investitionale.

PNGD prevede urmétoarele obiective tehnice privind deseurile municipale pentru
perioada de planificare 2018-2025:

—» toata populatia tarii, atat din mediul urban, cét si din mediul rural, este
conectatad la serviciul de salubrizare;

b

cresterea gradului de pregatire pentru reutilizare si reciclare prin aplicarea
ierarhiei de gestionare a deseurilor;

reducerea cantitatii depozitate de deseuri biodegradabile municipale;
interzicerea la depozitare a deseurilor municipale colectate separat;
depozitarea numai a deseurilor supuse in prealabil unor operatii de tratare;
cresterea gradului de valorificare energetica a deseurilor municipale;

depozitarea deseurilor numai in depozite conforme;

N 2

colectarea separatd si tratarea corespunzdtoare a deseurilor periculoase
menajere;

1

colectarea separatd si pregéatirea pentru reutilizare sau, dupd caz, tratarea
corespunzatoare deseurilor voluminoase;

— 1Incurajarea utilizarii in agriculturda a materialelor rezultate de la tratarea
biodeseurilor (compostare si digestie anaeroba).

*

< Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor in judetul Ilfov (PJGD Ilfov) -
adoptat prin Hotdrérea Consiliului Judetean Ilfov nr, 30 In cadrul sedintei din data
de 19.03.2020,

Misiunea PJGD Ilfov este de a stabili cadrul pentru asigurarea unui sistem durabil
de gestionare a deseurilor, care sa asigure, la nivelul judetului Ilfov, indeplinirea
obiectivelor si tintelor impuse de legislatia de mediu in vigoare, precum si
imbunatatirea calitatii factorilor de mediu pe termen lung.

Principalele obiective ale PJGD Ilfov sunt;
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— prezentarea situatiei actuale in domeniul gestiondrii deseurilor la nivelul
judetului (cantitati de deseuri generate, modul de gestionare, instalatiile de
tratare existente, identificarea deficientelor si a problemelor care cauzeaza
un management ineficient al deseurilor);

— proiectii privind generarea deseurilor - pentru categoriile de deseuri pentru
care realizarea proiectiei are relevanta la nivel judetean (deseuri municipale,
deseuri biodegradabile municipale si deseuri din constructii si desfiintari);

—» stabilirea, pe baza prevederilor legale si a obiectelor stabilite prin PNGD a
obiectivelor si {intelor privind gestionarea deseurilor, pentru categoriile de
deseuri care fac obiectul planificarii;

—-» analiza alternativelor de gestionare a deseurilor municipale, analiza
optiunilor tehnice pentru fiecare activitate de gestionare. PIGD Ilfov prezinta
trei solutii alternative de gestionare a deseurilor, tindndu-se cont, la
elaborarea acestora, de prevederile PNGD, de situatia existenta privind
investitiile in operare la nivelul judetului Iifov si de necesitatile actuale si
viitoare in domeniul gestionarii deseurilor. Optiunile tehnice de gestionare a
deseurilor in judetul Ilfov se refera la:

v colectarea separatda a: deseurilor reziduale menajere si similare,
deseurilor reciclabile menajere si similare, biodeseurilor menajere si
similare, deseurilor voluminoase, deseurilor periculoase menajere;

sortarea deseurilor colectate separat;
tratarea biodeseurilor municipale colectate separat;
tratarea deseurilor reziduale municipale (inclusiv depozitare).

PIGD Ilfov aprobat reprezinta baza pentru stabilirea necesarului de investitii si a
politicii in domeniul gestionarii deseurilor care fac obiectul planificarii, realizarea si
dezvoltarea sistemelor de management integrat al deseurilor la nivel judetean,
precum si elaborarea proiectelor pentru obtinerea finantarii.

Obiectivele privind gestionarea deseurilor pentru perioada de planificare si relevante la
nivelul judetului Ilfov au fost stabilite pe baza obiectivelor si tintelor prevdzute in PNGD,
pentru fiecare categorie de deseuri care face obiectul planificarii. Pentru fiecare obiectiv in
parte sunt prezentate tinte si termene de indeplinire si, de asemenea, justificarile
referitoare la stabilirea acestora.

2.2. Cadrul legislativ
2.2.1. Legislatia europeanad privind deseurile

Principalele acte legislative in sectorul gestionarii deseurilor municipale, existente la nivelul
Uniunii Europene si relevante pentru proiect sunt:

Legislatia cadru privind deseurile:

— Directiva 2008/98/CE privind deseurile si de abrogare a anumitor directive
(Directiva cadru privind deseurile);

— Decizia 2000/532/CE de inlocuire a Deciziei 94/3/CE de stabilire a unei liste de
deseuri in temeiul articolului 1 litera (a) din Directiva 75/442/CEE a Consiliului
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privind deseurile si a Directive 94/04/CE a Consiliului de stabilire a unei liste de
deseuri periculoase in temeiul articolului 1 alineatul (4) din Directiva 91/689/CEE a
Consiliului privind deseurile periculoase si Decizia 2014/955/UE de modificare a
Deciziei 2000/532/CE de stabilire a unei liste de deseuri in temeijul Directivei
2008/98/CE a Parlamentului European si a Consiliului — aplicate ca atare in toate
statele membre EU;

Legislatia privind fluxurile speciale de deseuri:
— Directiva 94/62/CE privind ambalajele si deseurile de ambalaje;

— Directiva 219/904/CEE privind reducerea impactului anumitor produse din plastic
asupra mediului ce prevede ca cazul in care Directiva219/904/CEE prevede norme
care intrd in conflict cu normele din Directiva 94/62/CE sau 2008/98/CE,
prevederile noii Directive prevaleaza;

Legislatia privind tratarea deseurilor;
-» Directiva 1999/31/CEE privind depozitarea de deseurilor.

In decembrie 2015 Comisia Europeand a prezentat un Plan de actiune pentru economia
circulard ca parte a noului Pachet privind Economia Circulard, precum si patru propuneri
legislative care amendeaza urmatoarele acte legislative:

—-» Directiva cadru privind deseurile;

-» Directiva privind depozitele de deseuri;
— Directiva privind ambalajele;
BN

Direclivele privind autovehiculelor scoase din uz, bateriilor sl acumulatorilor si
deseurile de echipamente electrice si electronice.

in 22 mai 2018, Consiliul European a adoptat un Pachet legislativ privind deseurile.
Acesta stabileste noi reguli pentru gestionarea deseurilor, precum si obiective noi pentru
perioada 2025-2035, cu scopul:

~» Consolidarii ,ierarhiei deseurilor”;
— Intensificarii reciclarii deseurilor municipale si reciclarii ambalajelor;

— Promovarii utilizarii unor instrumente economice, cum ar fi schemele de
Responsabilitate Extinsa a Producdtorului;

— Eliminarii treptate a depozitelor de deseuri.
Cele mai importante obiective privind deseurile sunt:
a) Obiective de reciclare pentru deseurile municipale:

Tabel 2. Obiective de reciclare pentru deseurile municipale

s

55% 60% 65%

Sursa: https://www.consilium.europa.eu/ro/press/press-releases/2018/05/22/waste-management-and-
recycling-council-adopts-new-rules/
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b) Obiective de reciclare pentru deseurile de ambalaje:

Tabel 3. Objective de reciclare pentru deseurile de ambalaje

Toate ambalajele 65% 70%
Mase plastice 50% 55%
Lemn 25% | 30%
Metale feroase 70% ‘80.%
Aluminiu 50% 60%
Sticla | 70% | 75%
Hartie si carton 75% | 85%

Sursa: https://www.consilium.europa.eu/ro/press/press-releases/2018/05/22/waste-management-and-
recycling-council-adopts-new-rules/

¢) Colectare separata

Pornind de la obligatia de colectare separatd existenta pentru hartie si carton, sticlg,
metale si mase plastice, noile obiective privind colectarea separatd a deseurilor vizeaza
ca: deseurile menajere periculoase sa fie colectate separat pand la 1 ianuarie 2025,
biodeseurile péna la 31 decembrie 2023 si textilele padna la 1 ianuarie 2025.

e) Eliminarea treptata a depozitelor de deseuri

In ceea ce priveste depozitele de deseuri, toate statele membre trebuie si se asigure,
pand in 2030, cd toate deseurile potrivite In vederea recicldrii sau alte moduri de
recuperare/valorificare nu vor mai ajunge la depozitare. In plus, statele membre se vor
asigura ca:

— P&na in 2035 cantitatea deseurilor municipale depozitate este redusd cu 10% sau
mai putin din cantitatea totald de deseuri municipale generate (in functie de
greutate).

— Aceste state membre vor reduce cantitatea deseurilor municipale depozitate la 25%
sau mai putin din cantitatea totald a deseurilor municipale generate (in functie de
greutate) pana in 2035.

2.2.2, Legislatia nationafa privind deseurile
La nivel national, principalele acte legislative privind deseurile sunt urmatoarele:
Legislatia cadru privind deseurile:

-» Ordonanta de urgenta 92/2021 privind regimul deseurilor, cu modificérile si
completarile ulterioare;

— HG nr. 1061/2008 privind transportul deseurilor periculoase si nepericuloase pe
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teritoriul Romaniei;
Legislatia privind fluxurile speciale de deseuri:

— Legea nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor
de ambalaje, cu modificarile si completarile ulterioare;

— Ordonanta nr. 1 din 11 august 2021 pentru modificarea si completarea Legii nr.
249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de
ambalaje;

Legislatia privind tratarea deseurilor:

— Ordonanta nr. 2 din 11 august 2021 privind depozitarea deseurilor;

Legislatia privind serviciile de salubrizare:

— Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

In continuare sunt descrise principalele prevederi legislative la nivel national, relevante
pentru proiect si pentru prezentul studiu:

ORDONANTA DE URGENTA nr. 92 din 19 auqust 2021 privind regimul deseurilor ~
abrogd lLegea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor si HG nr. 235/2007 privind

gestionarea uleiurilor uzate,

Noul act normativ preia in mare parte textele din legea din anul 2011, trateazd mult mai
detaliat principiul ,poluatorul plateste” si prevede faptul cd toate ,costurile gestionarii
deseurilor, inclusiv cele aferente infrastructurii necesare si exploatérii acesteia, urmeaza
sa fie suportate de producatorul initial de deseuri sau de detindtorii actuali ori detin&torii
anteriori ai deseurilor” (Art. 22, alin 1).

Art. 17, alin. 5, lit. (a)-(n) slabilesle obligaliile autoritdtilor administratlel publice locale
ale unitatilor administrativ-teritoriale, respectiv asociatiilor de dezvoltare intercomunitara
ale acestora, dupa caz, printre cele mai importante fiind:

— sa asigure colectarea separata cel putin pentru deseurile de hartie, metal,
plastic si sticla din deseurile municipale, si stabileascd dacd gestionarea
acestor deseuri se face in cadrul unui singur contract de delegare a serviciului de
salubrizare sau pe mai multe tipuri de materiale/contract/contracte distincte pentru
toate tipurile de materiale/pe tip de material si sd organizeze atribuirea conform
deciziei luate (Art. 17, alin. 5, lit. a);

— sa atingd un nivel de pregatire pentru reutilizare si reciclare de minimum
50% din masa totala generata, minim pentru deseurile de hértie, metal, plastic
si sticld provenind din deseurile menajere sau, dupd caz, din alte surse, in m3sura
in care aceste fluxuri de deseuri sunt similare deseurilor care provin din gospod&rii
(Art. 17, alin. 5, lit. b);

— sa atingd, pana in anul 2025 un nivel minim de pregétire pentru reutilizare si
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reciclarea deseurilor municipale de 55% din masa (Art. 17, alin. 5, lit. ¢);

—» sa atinga, pana in anul 2030 un nivel minim de pregatire pentru reutilizare si
reciclarea deseurilor municipale de 60% din masa, (Art. 17, alin. 5, lit. d);

—» sa atinga, pana in anul 2035 un nivel minim de pregatire pentru reutilizare si
reciclarea deseurilor municipale de 65% din masa, (Art. 17, alin. 5, lit. e);

— sa stabileasca si sa includa in caietele de sarcini, in contractele de delegare a
gestiunii serviciului de salubrizare si In regulamentele serviciului de salubrizare
indicatori de performanta pentru fiecare activitate din cadrul serviciului de
salubrizare, astfel incat sa atinga obiectivele de reciclare si penalitati pentru
nerealizarea lor (Art. 17, alin. 5, lit. g);

Alte obligatii/responsabilitati prevazute in actul normativ:

— sa organizeze, pana la 1 ianuarie 2025, colectarea separata a fractiei de
deseuri periculoase care provin din gospodarii si sa se asigure ca sunt tratate si
¢d nu contamineaza alte fluxuri de deseuri municipale (Art. 30, alin. 1).

—» sa organizeze, pana la 31 decembrie 2023, colectarea separata si reciclarea
la sursa a biodeseurilor sau colectarea separata a acestora fara a le amesteca
cu alte tipuri de deseuri (Art. 33, alin.1);

La toate aceste obligatii prezentate mai sus, se adauga si altele cunoscute deja, prevazute
la Art. 17, alin. 5, precum si cele prevazute la Capitolul VI, Art. 60.

Cu titlu de noutate, ordonanta de urgenta introduce obligatii ale titularilor unor
autorizatii de constructie sau de desfiintare. Acestia vor avea obligatia sa arate modul
de gestionare a deseurilor rezultate In urma activitatilor specifice, ca vor sorta anumite
tipuri de deseuri, precum si alte obligatii precum atingerea unui obiectiv de
reciclare/valorificare de minimum 70% din greutatea deseurilor nepericuloase generate
(Art. 17, alin. 4 si alin. 7).

In ceea ce priveste regimul sanctionatoriu, se indspreste cuantumul amenzilor: pentru
nerespectarea obligatiilor prevazute de ordonanta de urgentd, minimul unor amenzi pentru
persoane fizice este stabilit la 5000 de lei si poate ajunge, in anumite situatii, pana la
20.000 de lei, iar pentru persoanele juridice minimul incepe de la 20.000 de lei si se poate
ajunge pana la 40.000 de lei.

ORDONANTA nr. 1 din 11 auqust 2021 peniru modificarea si completarea Legii nr.
249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje —
cele mai importante modificdri/completari aduse de ordonantd sunt urmatoarele:

— introducerea posibilitatii ca Romania sa solicite prorogarea cu pana la 5 ani a
termenelor pentru indeplinirea obiectivelor minime pe tip de material
mentionate in Anexa 5 la Lege, in anumite conditii (prevederile au fost introduse n
Legea nr. 249/2015, la Art. 7, dupa alin. (1), in doud noi alineate (1~1) si (1°2));

— introducerea dupa Art. 15 a 15 noi articole (1571).....(15~15) pentru
clarificarea unor aspecte tehnice legate de reciclarea ambalajelor
(masurarea greutdtii ambalajelor reciclate, modul in care se maésoara, ce se
considera reciclare si ce nu) si fac referire la modificarea cotei de atingere a
obiectivelor in raport cu ambalajele reutilizabile si ponderea acestora; existenta
unui sistem de control al calitatii si de trasabilitate a deseurilor din ambalaje,
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gestionat de catre Administratia Fondului pentru Mediu etc;

- includerea de obligatii si clarificdri la Anexa 2 ,CERINTE ESENTIALE privind
compozitia si caracterul reutilizabil si valorificabil al ambalajelor: ,b)
ambalajul trebuie proiectat, produs si comercializat astfel incat si permit3
reutilizarea si valorificarea sa, inclusiv reciclarea, in conformitate cu ierarhia
deseurilor, si sa reduca la minimum impactul sdu asupra mediului care rezultd din
eliminarea deseurilor de ambalaje sau a reziduurilor rezultate din operatiunile de
gestionare a deseurilor de ambalaje”;

— modificarea Anexei nr. 5 la Lege prin adaugarea si a obiectivelor incepand cu
2030 si precizarea ca pentru anii 2025 si 2030 valorile minime ale obiectivelor de
valorificare si, respectiv, reciclare a deseurilor de ambalaje vor fi aplicabile
incepand cu 1 ianuarie.

Legea nr. 51/2006 a servicilor comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare, stabileste, conform art.1, alin (1), cadrul juridic si
institutional unitar, obiectivele, competentele, atributiile si instrumentele specifice
necesare Iinfiintarii, organizdrii, gestionarii, finantdrii, exploatdrii, monitoriz&rii si
controlului furnizarii/prestarii reglementate a serviciilor comunitare de utilititi publice.
Unul dintre serviciile publice reglementate este salubrizarea localitatilor.

Legea stabileste responsabilitatile si defineste relatiile dintre actorii implicati in prestarea
serviciilor comunitare de utilitati publice - autoritati locale, autoritati de reglementare,
operatori si utilizatori,

Potrivit Legii nr. 51/2006 gestiunea serviciilor de utilitati publice se realizeazd in dou3
moduri:

~> gestiune directd ~ prin hotarére de dare in administrare;
- gestiune delegatd - in baza unui contract de delegare.

Modul de realizare se stabileste prin hotdrare a autoritdtilor publice administrative,
respectiv a asociatiilor de dezvoltare intercomunitari. Durata contractelor de
delegare a gestiunii este limitata. Pentru contractele de delegare a gestiunii a cdror duratd
estimatd este mai mare de 5 ani, aceasta nu va depési durata maxima necesara recuperarii
investitiilor prevazute in sarcina operatorului/operatorului regional prin contractul de
delegare.

Elaboratd in baza Legii nr. 51/2006, Legea nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a
localitatilor, republicatd, cu modificdrile si completérile ulterioare, stabileste, conform
Art.1, alin.(1), cadrul juridic unitar privind infiintarea, organizarea, gestionarea,
exploatarea, finantarea si controlul functiondrii serviciului public de salubrizare a
localitatilor. Astfel defineste principiile in baza cérora functioneaz§ serviciul de salubrizare,
activitatile care sunt parte din acesta si responsabilitétile actorilor implicati.

Conform art. 2, alin. 3 din Legea nr. 101/2006, republicatd, cu modific&rile si completdrile
ulterioare, activitatile serviciului de salubrizare sunt:

a) colectarea separatd si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor
similare provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii
colectate separat;

b) operarea centrelor de colectare prin aport voluntar a deseurilor de la persoanele fizice;

c) transferul deseurilor municipale in statii de transfer, inclusiv transportul separat al
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deseurilor reziduale la depozitele de deseuri nepericuloase si/sau la instalatiile
integrate de tratare, al deseurilor de hartie, metal, plastic si sticld colectate separat la
statiile de sortare si al biodeseurilor la instalatiile de compostare si/sau de digestie
anaeroba;

d) sortarea deseurilor de hértie, carton, metal, plastic si sticlda colectate separat din
deseurile municipale in statii de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate din
sortare la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica;

e) tratarea aerobd a biodeseurilor colectate separat in instalatii de compostare, inclusiv
transportul reziduurilor la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare
energetica;

f) tratarea anaeroba a biodeseurilor colectate separat in instalatii de digestie anaeroba,
inclusiv transportul materialului semisolid igienizat si stabilizat la depozitele de deseuri
si/sau la instalatiile de valorificare energetica;

g) tratarea deseurilor municipale cu potential energetic in instalatii de incinerare cu
eficienta energetica ridicata, inclusiv transportul reziduurilor rezultate din incinerare la
depozitele de deseuri;

h) tratarea mecano-biologicd a deseurilor reziduale in instalatiile integrate de tratare,
inclusiv transportul deseurilor stabilizate biologic la depozitele de deseuri si/sau la
instalatiile de valorificare energetica;

i) eliminarea, prin depozitare, a deseurilor reziduale, a deseurilor stradale, a deseurilor
de pamant si pietre provenite de pe caile publice, a reziduurilor rezultate de la
instalatiile de tratare a deseurilor municipale, precum si a deseurilor care nu pot fi
valorificate provenite din activitati de reamenajare si reabilitare interioard si/sau
exterioara a locuintelor la depozitele de deseuri nepericuloase;

j) maturatul, spalatul si stropitul cdilor publice din localitate, inclusiv colectarea si
transportul deseurilor de pamant si pietre provenite de pe cdile publice la depozitele
de deseuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de
deseuri si/sau la instalatiile de tratare;

k) curdtarea si transportul zdpezii de pe caile publice din localitate si mentinerea in
functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet;

I) dezinsectia, dezinfectia si deratizarea la obiectivele din domeniul public si domeniul
privat al unitatii administrativ-teritoriale.

Autoritatile publice locale au competente exclusive in ceea ce priveste infiintarea,
organizarea, gestionarea, coordonarea si atribuirea serviciului de salubrizare a localitatilor,
inclusiv asocierea sau cooperarea cu persoanele juridice care preiau obligatiile operatorilor
economici responsabili pentru realizarea obiectivelor privind gestiunea deseurilor de
ambalaje, deseurilor de echipamente electrice si electronice, bateriilor si acumulatorilor
uzati din deseurile municipale, In conditiile prevazute de lege.

Conform prevederilor legii, activitdtile serviciului de salubrizare sunt prestate de catre
operatori licentiati in baza Legii nr. 51/2006, in baza unui contract de delegare a gestiunii
serviciului, In cazul gestiunii delegate, sau in baza hotérarii de dare in administrare, in
cazul gestiunii directe. Prestarea de catre operatori a activitatii/activitatilor de salubrizare
fara licenta acordata de A.N.R.S.C. constituie contraventie si se sanctioneazd cu amenda,
in conformitate cu prevederile Legii nr. 51/2006, republicata, cu modificarile si
completérile ulterioare. Inainte de atribuirea activitdtii de colectare separata si transport
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separat al deseurilor municipale, unitatile administrativ-teritoriale sunt obligate s&
atribuie, individual sau in asociere, activitatile de transfer, sortare, tratare
anaerobd/aeroba si/sau de eliminare, prin depozitare.

Finantarea serviciului de salubrizare se realizeaza, atat in cazul gestiunii directe, cat si in
cazul gestiunii delegate, prin plata de catre utilizatori a contravalorii serviciului de
salubrizare, prin tarife, taxe de salubrizare, taxe si impozite locale.

Autoritatea de reglementare competentd pentru serviciul de salubrizare este ANRSC. In
domeniul salubrizarii localitatilor, ANRSC stabileste si adopta prin ordine ale presedintelui:
normele metodologice de stabilire, ajustare si modificare a tarifelor, regulamentul cadru,
caietul de sarcini cadru si contractul cadru al serviciului de salubrizare.

2.3. Conformarea proiectului cu cadrul legislativ european si
national

Proiectul SMID Ilfov - Componenta 1. Colectarea separatd si transportul deseurilor
municipale vizeaza dezvoltarea unui sistem de colectare separata si transport al deseurilor
municipale la nivelul judetului Iifov, sustenabil din punct de vedere al mediului, fezabil, la
nivel judetean, care sd fie in concordantd cu cerintele legislatiei nationale privind
gestionarea deseurilor, precum si cu regulamentele si directivele relevante ale UE, in
scopul conformarii cu obligatiile asumate in Tratatul de Aderare al Roméaniei la Uniunea
Europeana.

Proiectul contribuie la indeplinirea obiectivelor prevdzute de:

— Directiva 2018/851/CE Directiva 2008/98/CE privind deseurile si de abrogare a
anumitor directive (Directiva cadru privind deseurile) modificata de Directiva (UE)
2018/851/CE in special prin implementarea sistemului de colectare separati a
deseurilor reciclabile. Proiectul contribuie la respectarea cerintelor pachetului
privind economia circulard adoptat la nivel european in anul 2018, care stabileste
noi obiective pentru pregatirea pentru reutilizare si reciclare a deseurilor si
reducerea depozitelor de deseuri, cu termene fixe;

— Directiva 94/62/CE privind ambalajele si deseurile de ambalaje modificata de
Directiva (UE) 2018/852 prin colectarea separatd a deseurilor reciclabile de
ambalaje in vederea reciclarii si valorificarii acestora;

— Directiva 92/43/EEC privind conservarea habitatelor naturale si a speciilor de fauna
si flord salbaticd - implementarea proiectului va duce la imbun&tatirea calit&tii
factorilor de mediu asigurénd astfel protejarea biodiversitatii si conformarea cu
prevederile directivei.

Dezvoltarea investitiilor in sectorul deseuri prin proiectul SMID Iifov - Componenta 1.
Colectarea separatd si transportul deseurilor municipale va avea rezultate ce vizeazd
realizarea angajamentelor ce deriva din Tratatul de Aderare si directivele aplicabile:

— pondere crescutd a deseurilor reciclate/valorificate ca urmare a investitiilor ce
asigurd pregatirea pentru reciclare si reutilizare a deseurilor menajere si similare
de 50% conform Directivei Cadru a deseurilor (2008/98/EC);

— cantitate de deseuri biodegradabile redusd la depozitare, conform obligatiilor
asumate prin Tratatul de aderare in vederea implementérii Directivei 99/31/EC
privind depozitarea deseurilor.
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Proiectul va contribui la indeplinirea obiectivelor stabilite atat la nivel national prin Planul
National de Gestionare a Deseurilor (PNGD), cat si la nivel judetean prin Planul Judetean
de Gestionare a Deseurilor (PJGD), prin:

— asigurarea unui grad de acoperire cu servicii de salubrizare de 100% la nivelul
judetului;

~> cresterea gradului de pregatire pentru reutilizare si reciclare prin aplicarea ierarhiei
de gestionare a deseurilor;

—» colectarea separata si tratarea corespunzatoare a deseurilor periculoase menajere;
-» colectarea separata si tratarea corespunzatoare a deseurilor voluminoase;

— fincurajarea utilizarii in agriculturd a materialelor rezultate prin compostarea
deseurilor;

—> cresterea ratei de colectare separata a fluxurilor speciale de deseuri.

2.4. Cadrul institutional aferent proiectului

In vederea implementsrii proiectului SMID Iffov — Componenta 1. Colectarea separata si
transportul deseurilor municipale a fost necesara crearea unui cadru institutional adecvat,
in conformitate cu cerintele legislative aplicabile la nivel national.

Principalele entitati care vor fi implicate in implementarea proiectului SMID Iifov sunt:
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard pentru Gestionarea Integratd a Deseurilor Iifov
(ADIGIDI), Judetul Iifov-Consiliul Judetean si Unitatea de Implementare a Proiectului
(UIP), cu sprijinul JASPERS, Autoritatii de Management pentru Programul Operational
Infrastructurd Mare (AM POIM) si Agentiei pentru Protectia Mediului Ilifov (APM Iifov).

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Gestionarea Integratd a
Deseurilor Ilfov (ADIGIDI) este inscrisd in registrul special al Asociatiilor si Fundatiilor
sub nr. 27233/A/2018, fiind infiintatd in conformitate cu prevederile legislative aplicabile
la nivel national. ADIGIDI a fost constituitd in scopul infiintarii, organizarii, reglementarii,
exploatdrii, monitorizarii si gestionarii in comun a Serviciului de Salubrizare (Serviciul) pe
raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre, precum si realizarea in
comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional destinate
infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltdrii, dupa caz, a sistemelor de utilititi publice
aferente Serviciului, pe baza strategiei de dezvoltare a Serviciului, inclusiv a Proiectului
"Sistem de Management Integrat a Deseurilor in judetul Iifov".

in prezent, in cadrul ADIGIDI sunt 38 de membri, si anume: Judetul Iifov-Consiliul
Judetean, 6 orase si 31 comune din totalul de 40 unitati administrativ-teritoriale de pe
raza teritoriald a judetului: Berceni, Bragadiru, Buftea, Chitila, Magurele, Pantelimon,
Popesti-Leordeni, Afumati, Balotesti, Branesti, Cernica, Ciolpani, Ciorogérla, Clinceni,
Copaceni, Corbeanca, Cornetu, Darasti-Ilfov, Dascalu, 1 Decembrie, Dobroesti, Domnesti,
Dragomiresti-Vale, Ganeasa, Glina, Gradistea, Gruiu, Jilava, Moara Vlasiei, Mogosoaia,
Nuci, Peris, Petrachioaia, Snagov, Stefénestii De Jos, Tunari, Vidra (cu exceptia oraselor
Otopeni si Voluntari si a comunei Chiajna).

Aparatul tehnic al ADIGIDI functioneazd cu urmatoarea schema de personal: Director
executiv; Director executiv adjunct, Secretar; Contabil; Consilier juridic; Referent;
Economist/viza CFP; Expert monitorizare proiecte/contracte; Expert mediu.
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ADIGIDI va avea responsabilitatea de a incheia contractele de delegare cu operatorii, in
numele si pe seama unitatilor administrativ-teritoriale membre, de a monitoriza
executarea contractelor de delegare, informand regulat membrii sdi despre aceasta, de a
urmari indeplinirea obligatiilor asumate de operatori si de a aplica penalitati contractuale,
daca este cazul.

Judetul Ilfov ~ Consiliul Judetean este membru al ADIGIDI si va participa cu drepturi
egale cu ceilalti membri, municipalitati si comunitati. Totodatd, acesta va asigura
managementul proiectului SMID si va actiona ca beneficiar al proiectului si actiunile sale
se vor raporta Adunarii Generale ADIGIDI si vor fi sustinute de Consiliul Director al
asociatiei.

Toate bunurile mobile, respectiv echipamentele pentru colectarea separatd si transportul
deseurilor, vor intra in domeniul public al Judetului Ilifov, conform prevederilor Legii
serviciilor comunitare de utilitdti publice nr. 51/2006, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare si Legii nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localit&tilor,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

Pe intreaga duratd a Proiectului, toate unitatile administrativ-teritoriale membre ADIGIDI
care sunt deservite de un asemenea bun, vor beneficia de un drept de folosintd asupra
acestuia, prin intermediul operatorului/operatorilor care le va/vor utiliza in vederea
prestarii activitatii serviciului de salubrizare pentru UAT respective.

Unitatea de Implementare a Proiectului (UIP) a fost infiintata de catre Judetul Ilfov-
Consiliul  Judetean pe baza Dispozitiei Presedintelui Consiliului Judetean Iifov
573/16.06.2022 cu rolul de organ executiv si tehnic in sustinerea, pregitirea si
implementarea proiectului SMID. UIP va avea responsabilitatea de a coordona tehnic si de
a asigura managementul activitatilor necesare atingerii obiectivelor proiectului, cooperand
cu ADIGIDI si cu Judetul Ilfov-Consiliul Judetean pentru indeplinirea obligatiilor sale.
Structura UIP este urmatoarea: Manager proiect; Asistent manager; Responsabil achizitii;
Responsabil economic; Responsabil juridic; Responsabil publicitate.

UIP isi are sediul in Consiliul Judetean, acesta punand la dispozitie spatiul si dotarile
corespunzatoare pentru o functionare corespunzatoare. Din punct de vedere operational
luarea deciziilor si cheltuielile in limita bugetului aprobat vor fi propuse de UIP spre
aprobare Judetului Ilfov—-Consiliului Judetean si ADIGIDI, dupa caz.

Manager
proiect

—

Asistent
manager

Responsabil
achizitii

Responsabil
economic

X
2 Responsabil |
juridic

L
Figura 2. Structura UIP

Sursa: Autorul Studiului
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3

. SITUATIA ACTUA PRIVIND GENERAREA SI
GESTIONAREA DESEURILOR MUNICIPALE IN JUDETUL
ILFOV

Principalele surse de date/informatii care au stat la baza elaborarii sectiunii referitoare la
situatia actuald privind generarea si gestionarea deseurilor in judetul Ilfov sunt:

a)

b)

d)

f)

g)

3.

Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor in judetul Ilfov, versiunea
aprobata prin HCJ nr. 30 din data de 19.03.2020 - pentru date privind generarea,
compozitia si gestionarea deseurilor la nivelul judetului;

Planul National de Gestionare a Deseurilor aprobat prin HG nr. 942/2017 -
pentru date privind indicii de generare a deseurilor utilizati la nivel national;

Studiul privind estimarea potentialului de colectare separata a
biodeseurilor pretabile pentru tratare prin digestie anaeroba si a
potentialului de compostare individuala la nivelul judetului Ilfov (elaborat
in anul 2020);

APM Ilfov - informatii privind cantitdti de deseuri municipale generate in perioada
2015-2019, pe baza chestionarelor statistice MUN (date furnizate de operatorii
economici de salubrizare), chestionare TRAT (date furnizate de detinatorii
instalatiilor de tratare a deseurilor), chestionare COL/TRAT (date furnizate de
operatorii economici colectori/valorificatori de deseuri); informatii privind
infrastructura existentd la nivel judetean pentru tratarea si eliminarea deseurilor;

Contractele de salubrizare transmise de unitdtile administrativ teritoriale din
judet;

Autoritatile publice locale, pe baza adreselor transmise de Judetul Ilfov -
Consiliul Judetean ~ informatii privind infrastructura existenta pentru colectarea si
transportul deseurilor municipale, informatii privind taxele/tarifele practicate;

Institutul National de Statistica si EUROSTAT.

3.1. Date socio-economice

1.1, Aria proiectului ~ descriere geograficd

Asezare

Judetul Ilfov este situat in partea de S-SE a Romaniei, inconjurand teritoriul administrativ
al capitalei, Bucuresti si invecindndu-se la nord cu judetul Prahova, la est cu Ialomita si
Caldrasi, cu judetul Giurgiu la sud si sud-vest, iar in partea de vest cu judetul Dambovita.

Judetul Ilfov se afld in Muntenia, in centrul Cadmpiei Roméne si impreuna cu municipiul
Bucuresti fac parte din Regiunea de Dezvoltare Bucuresti — Ilfov. Coordonatele
geografice sunt 44°17' — 44°46’ latitudine nordicd si 25°52’ — 26°27’ longitudine estica.
In figura de mai jos este redat# grafic amplasarea geograficd a judetului Ilfov, respectiv a
ariei proiectului.
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Aria proiectului

Figura 3. Localizarea judetului Ilfov

Sursa: Prelucrari Autor Studiu
Relieful

Judetul este situat in exclusivitate in zona de cdmpie, cu o altitudine intre 50 si 120 m,
apartinand (integral sau partial) subunitdtilor Campiei Vidsiei (portiuni din campiile
Snagovului, Movilitei, Calndului s.a, precum si Cdmpia Bucurestiului in intregime) in cadrul
careia se evidentiaza interfluviile largi (48 km), presdrate cu crovuri, movile, viiugi,
lacuril.

Caracteristici climatice

Caracteristicile climatice ale judetului Ilfov sunt specifice climatului temperat continental
cu caracter de ariditate, favorabil secetelor, dar si climatului de cAmpie ce aduce crivatul,
apoi ca topoclimat, cel de lunca, ce se manifestd prin temperaturi tropicale, in special in
luna iulie si microclimatul urban, ce se evidentiaza prin contributia cu 1° sau 2°C fatd de
mediile lunare. Conform acestui tip de climat, temperatura medie anuald este 11-12°C,
temperatura medie a lunii ianuarie fiind de -2°C, iar cea a lunii iulie de 25°C.

Precipitatii atmosferice

Cantitatile de precipitatii sunt extrem de fluctuante pe parcursul unui an, sau chiar de la
un an la altul, mediile anuale depasind, in general, 600 mm.

Umezeala relativa medie anuald a aerului are valori de 76-78%, cu mari variatii
neperiodice de la 18-20%, caracteristice perioadelor de uscdciune si secetd, la >80%,
specifice celor cu exces de umiditate. In anotimpul cald, datorit3 temperaturilor ridicate,
umezeala relativa a aerului variazd intre 40 si 50%, dar poate cobori chiar sub 20% in
zilele extrem de secetoase.

Precipitatiile atmosferice medii anuale se reduc treptat de la nord spre sud (Tancébesti,
671.8 mm; Perig, 648.2 mm; Bucuresti-Afumati, 575.1 mm; Cernica, 516.2 mm) si de la
vest spre est (Mogosoaia, 628.6 mm si Afumati, 575.1 mm), inregistrand si ele mari

! https://ilfov.insse.ro/despre-noi/despre-judetul-ilfov/
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variatii neperiodice (ex. Bucuresti-Afumati 454.0 mm/1963 si 868.5 mm/1969; Tiganesti,
424,2 mm/1965 si 865.6 mm/1955 - cat reprezintd cele mai mici si cele mai mari cantitati
anuale). Zilele cu strat de zapada sunt, In medie anual, de circa 45-55 zile, acesta avand
grosimi medii decadale de 8-10 cm si maxime decadale absolute de circa 100 cm. In unii
ani se produc viscole violente care afecteaza, mai ales, partea sud-estica (2-3 zile/an).

Regimul vanturilor

Sub influenta Curburii Carpatilor, vanturile dominante sunt cele de nord-est si sud-vest a
caror frecventa se reduce de la sud spre nord. Analiza circulatiei atmosferice evidentiaza
frecventa maxima a vantului dinspre nord-est (20,8%), iar cea mai mica pentru cel dinspre
sud (3,1%).

Frecvente importante se remarca si pentru vanturile din est (18,4%), sud-vest (15,7%) si
vest (14,7%): Budesti, 25,0% nord-est si 15,7% sud-vest si Bucuresti-Baneasa, 22,8% si
respectiv 14,9%.

Reteaua hidrografica

Reteaua hidrografica are o densitate de 0.2-0.3 km/km?, multe dintre raurile mici avand
un curs semipermanent, secand in timpul verilor secetoase.

Judetul Ilfov apartine bazinelor hidrografice ale rdurilor Arges si Ialomita, mai precis
teritoriul cuprins intre raul Arges - mal sténg la sud, derivatia de ape mari Brezoaele si
derivatia Bilciuresti — Ghimpati la vest, pand la raul lalomita si Balta Neagrd la nord.
Gestiunea apelor judetului Ilfov intrd in competenta Sistemului de Gospodarire a Apelor
Iifov - Bucuresti.

Raurile care strabat teritoriul judetului se impart in doua categorii:
— rauri mari: Ialomita, Arges, Dambovita, Colentina, Sabar si Ciorogarla;
—» rauri mici: Mostistea, Calnau, Ilfov, Vlasia.

Lacurile naturale si antropice sunt concentrate, cu precadere in partea de N, de V, side E
a judetului. Cele mai importante lacuri sunt: Snagov (575 ha), Caldarusani (224 ha),
Buftea (307 ha), Buciumeni (60 ha), Mogosoaia (92 ha), Pantelimon (313 ha), Cernica
(360 ha). Suprafata ocupata de ape este de 5107 ha in 2014 fata de 5479 in anul 20012.

Resursele naturale

In subsolul judetului Ilfov resursele naturale sunt limitate, fiind depistate cateva z&cdminte
de titei si gaze naturale in special in localitdtile Peris, Moara Vlasiei, Pasdrea, Catelu,
Bragadiru, Jilava. Exploatarile de nisip si balast se efectueazd in albiile raurilor mari, in
special in lunca Arges — Sabar (la Bragadiru si Jilava)?3.

Biodiversitate
La nivelul judetului Ilfov existd 8 arii naturale protejate, din care:
-» 3 arii naturale protejate de importanta nationala:
o Lacul Snagov (100 ha, declarat prin Legea 5/2000);
o Padurea Snagov (10 ha, declarata prin Legea 5/2000);

2 https://ilfov.insse.ro/despre-noi/despre-judetul-ilfov/

3 https://ilfov.insse.ro/despre-noi/despre-judetul-ilfov/
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o Zona naturald protejata Scrovistea (declaratd prin H.G. nr.792/1990);

-> 5 arii naturale protejate de importanta comunitara:

o Lacul si Padurea Cernica - sit de importantd comunitard (ROSCI 0308) -
anul 2011;

o lLacul si Padurea Cernica - arie de protectie speciald avifaunisticd (ROSPA
0122) - anul 2011;

o Gradistea - Caldarusani - Dridu - arie de protectie speciald avifaunisticd (RO
SPA 0044) - anul 2007,

o Scrovistea - sit de importanta comunitara (ROSCI 0224) - anul 2007;

o Scrovistea - arie de protectie speciald avifaunisticd (RO SPA 0140) - anul

2011,

Administrativ

Judetul Ilfov este cel mai mic judet din Romania, avand o suprafatd de 1.564 km?,
reprezentand 0,66% din suprafata Romaniei.

Judetul este format din 40 de unitati administrativ-teritoriale din care: 8 orase (Bragadiru,
Buftea, Chitila, Magurele, Otopeni, Pantelimon, Popesti-Leordeni si Voluntari), 32 comune
si 91 sate (a se vedea Figura 1).

Organizarea administrativa a teritoriului este prezentata in tabelul urmator.

Tabel 4. Organizarea administrativa a teritoriului judetului Ilfov

Suprafata totala

Densitatea populatiei
domicitiu (1 iulie)

Numdr orase - total

Localitdti
oraselor

componente

Numaérul comunelor

Numarul satelor

3.1.2.

Populatia Romaniei

dupa

ale

km? 1.564 1.564 1.564 1.564
fniZ/ 245,2 255,5 265,8 275,1
nr. 8 8 8 8
nr. 13 13 13 13
nr. 32 32 32 32
nr. 91 91 91 91

Sursa: Institutul National de Statisticd

Date demografice

1.564 1.564
284,1 292,8
8 8
13 13
32 32
91 91

Conform datelor de la Institutul National de Statisticd, la data de 1 ianuarie 2020, populatia
rezidentd a Roméniei era de 19.328.838 locuitori, densitatea medie fiind de 81,08
locuitori/km?, din care 54% erau domiciliati in mediul rural, iar 46% in mediul urban.

La recensaméntul din anul 2011, populatia Romaniei a fost estimatd la 20.121.641
locuitori, ceea ce reprezinta o scddere de 7,2% fata de recensédmantul anterior, din anul
2002. Analiza comparativa a populatiei inregistrate la recensdminte este redatd in tabelul
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de mai jos.

Tabel 5. Populatia Romaniei la recensaminte

Anul 1992 22.810.035
Anul 2002 21.680.974
Anul 2011 20.121.641

Sursa: Institutul National de Statisticd

Evolutia populatiei rezidente, pe medii de rezidentd, la nivel national este surprinsd
tabelar, in continuare.

Tabel 6. Evolutia populatiei rezidente, pe medii de rezidenta, la nivel national

TOtal, . 19.875.542 19.760.585 19.643.949 19.533.481 19.425.873 19,328.838
Roménia

URBAN 10.703.051 10.636.418 10.531.819 10.506.097 10.463.886 10.456.496
RURAL 9.172491 9.124.167 9.112.130 9.027.384 8.961.987 8.872.342

Sursa: Institutul National de Statisticd

Analizdnd distributia populatiei pe medii de rezidenta (Tabel 6), se observa cd in perioada
2011-2020 nu au existat fluctuatii mari in ceea ce priveste distributia, procentul populatiei
urbane in totalul populatiei Roméniei, osciland intre 53-54%.
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19.800.000
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M1 §43.949

19.700.000

19.600.000
19.500.000
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Perioada

Figura 4. Evolutia numdrului de locuitori in Roménia, in perioada 2015-2020

Sursa: Autorul Studiului, pe baza informatiilor disponibile pe website-ul Institutului National de Statistica
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In perioada 2011-2020 evolutia populatiei a continuat trendul descendent, ajungénd de la
20,1 milioane la 19,3 milioane. Tendinta nationald de scadere demograficd continud a fost
determinata atat de valorile negative ale sporului natural, de o imb&tranire demografica,
precum si de migrarea fortei de munca.

Populatia judetului Iifov

Contrar tendintei nationale de scddere continud a populatiei, populatia in judetul Ilfov a
inregistrat Tn ultimii ani o crestere constanta.

In tabelul urmétor este prezentatd evolutia populatiei judetului Iifov in perioada 2015-
2020, precum si distributia populatiei pe medii de locuire (urban/rural) la nivelul judetului
Ilfov.

Tabel 7. Evolutia populatiei rezidente? in Judetul Ilfov in perioada 2015-2020, pe medii
de rezidenta

Total: Judetul Iifov 430.805 444.241 460.486 473.422 485.307 486.744
Urban 189.000 196.805 204.817 212.491 218.986 219.827
Rural 241.805 247.436 255.669 260.931 266.321 266.917

Densitatea populatiei

rezidente (loc/km?) 275,5 284,0 2944 302,7 310,3 311,2

Sursa: Institutul National de Statistics

Similar, tabelul de mai jos cuprinde evolutia populatiei dupd domiciliu in perioada 2015-
2020.

Tabel 8. Evolutia populatiei dupd domiciliu® in Judetul Iifov in perioada 2015-2020

Total: Judetul Ilf;)v | 376.691 391.;;7‘ 407.653 423.5;7 437.5;é Z‘ 452.027
Urgan | 167.087 175>.(>)8>4 | 183.580 - 152;049 199.430 | 206.634 |
Rural | ’209.604 215‘.’943 | 224.0?3 | 231.478‘ | 233.106 o 245393

Sursa: Institutul National de Statisticd

Grafic, analiza comparativa a evolutiei populatiei rezidente si a populatiei dupd domiciliu
in judetul Ilfov este redatd in continuare.

# Institutul National de Statistic8, POP105A - Populatia rezident3 la 1 ianuarie pe grupe de varst si
varste, sexe si medii de rezidentd, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete, accesat la:
04.09.2022

> Institutul National de Statisticd, POP107A - Populatia dupd domiciliu la 1 ianuarie pe grupe de
varstd si véarste, sexe, medii de rezidentd, macroregiuni, regiuni de dezvoltare si judete, accesat la
04.09.2022
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Figura 5. Evolutia populatiei rezidente si a populatiei dupd domiciliu in judetul Ilifov in
perioada 2015 - 2020

Sursa: Autorul Studiului, pe baza informatiilor disponibile pe website-ul Institutului National de Statisticé

Prin raportare la populatia rezidentd din aria proiectului, perioada 2017-2020 este
caracterizata prin urmatoarea evolutie:

Tabel 9. Evolutia populatiei rezidente din aria proiectului in pericada 2017-2020, pe
medii de rezidentd

Total: Aria proiectului 331.403 335.613 343.626 361.757
Urban 110.375 112.374 115.792 121.531
Rural 221.028 223.239 227.834 240.226

* an de referintd
Sursa: Autorul Studiului, pe baza Prognozei INSSE pané in 2060 - varianta publicatd in noiembrie 2017 -
Varianta Constantd

Grafic, informatiile sunt surprinse n continuare.
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Figura 6. Evolutia populatiei rezidente din aria proiectului in perioada 2017 ~ 2020

Sursa: Autorul Studiului, pe baza Prognozei INSSE pand in 2060 - varianta publicatd in noiembrie 2017 -
Varianta Constants

Din analiza datelor prezentate mai sus se observa ca populatia judetului Ilfov inregistreaza
un trend atipic comparativ cu evolutia populatiei la nivel national, caracteristicd datoratd
in special proximitatii fatd de Municipiul Bucuresti, aspect ce influenteazi relocarea unui
numar de persoane din Municipiul Bucuresti cdtre localitati din Judetul Iifov.

Repartitia pe medii de locuire in judetul Ilfov era in anul 2020 de 45% in mediul urban si
55% in mediul rural, iar densitatea medie de 311,2 locuitori/km?.

Evolutia numarului mediu de locuinte, respectiv a numarului mediu de persoane per
gospodarie in judetul Ilfov, in perioada 2018- 2020, este redats in tabelul urmétor.

Tabel 10. Numdarul de locuinte existente si numarul mediu de persoane per gospoddrie
locuitd in judetul Ilfov, perioada 2018-2020

i

A

Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2018 Anul 2019  Anul 2020
Judet Ilfov - TOTAL =

188.672 194.674 201.443 2,6 2,5 2,5

Sursa: Institutul National de Statisticd, Anuar statistic Ilfov, editia 2022

3.1.3. Date economice
Produsul intern brut

In ceea ce priveste dezvoltarea economica regionald, judetul Ilfov face parte din regiunea
de dezvoltare Bucuresti-Ilfov, cea mai dezvoltata regiune din Roménia. Economia Regiunii
Bucuresti-Ilfov este dominatd in cea mai mare parte de economia capitalei, populatia
activa a regiunii fiind legatd de unitdtile care isi desfasoard activitatea local. Performanta
economica a regiunii este reflectatd si de numéarul de intreprinderi active la nivel regional
si judetean in comparatie cu alte regiuni si judete din tard. Astfel, Regiunea Bucuresti-
Iifov inregistreaza cele mai multe intreprinderi active la nivel national (142.210 n anul
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2018), iar Judetul Iifov se claseazad pe locul intdi la nivel national in ceea ce priveste
densitatea intreprinderilor active (nr. intreprinderi active/1.000 locuitori). Cu o medie de
7,77 salariati per intreprindere, judetul Ilfov se apropie de media nationald, ceea ce indicd
o bazd solida de IMM-uri. Economia in judetul Ilfov este dominatd de comert si servicii,
care inregistreazad cele mai ridicate valori ale humarului de salariati, cifrei de afaceri si
numarului de intreprinderi la nivel judetean. Astfel, la nivelul anului 2018, cele mai ridicate
ponderi au fost inregistrate in urmatoarele activitati:

— la nivel de microintreprinderi: comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor (32,4%), urmat de activitdti profesionale,
stiintifice si tehnice (13%) si constructii (10,3%);

— la nivelul intreprinderilor mici: comertul cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor detine cea mai mare pondere (35,5%), urmat de
industria prelucrdtoare cu 13,6%, respectiv constructii, cu 14%;

— in cadrul intreprinderilor mijlocii: industria prelucratoare, cu o pondere de 27,2%,
urmat Iindeaproape de comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea
autovehiculelor si motocicletelor cu 26% si constructii si activitdti de servicii
administrative si activitati de servicii suport, ambele inregistrand ponderi apropiate
de 10%;

-» la nivelul intreprinderilor mari si foarte mari: industria prelucrdtoare si de comert
cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor, ambele
inregistrand 27%, transport si depozitare, cu 16,5%, activitdti de servicii
administrative si activitadti de servicii suport (13%) si activitdti profesionale,
stiintifice si tehnice (7%).

In perioada 2015-2020 Produsul Intern Brut a avut o evolutie pozitiva in fiecare an, cu
exceptia anului 2020 cénd a fost inregistratd o usoara scddere cauzatd de situatia
pandemica. La nivel national, judetul Iifov se claseaza pe locul al saselea, din punctul de
vedere al Produsului Intern Brut pe cap de locuitor, pe primul loc situdndu-se municipiul
Bucuresti.

Tabelul urmator prezintd evolutia Produsului Intern Brut la nivel national, regional si al
judetului Iifov.

Tabel 11. Evolutia PIB la nivel national, regional si judetean (Ilfov) in perioada 2015-
2020

PIB nivel national | 711,93 | 763,65 857,90 §51,73 1.058,97 1,040.80
Crestere faté de anul anteriér 6‘,58% | 7;27% 1‘2,34% 10,94% 11‘,27% -1.79%
PIB Regiunea Bucurés‘ti ﬂfov | 19’6,99 207,39 232,88‘ 256260 292,43 282.30 |
Crestere fatd de anul anterior - 11,04% | 5,"28% N 12,29% | ‘10,19% | i3,9%% -0.77%
PIB judetui IIi"ov - - ”19,07’ . 20,53 | 24,22 27,07 ” 29,71 ” 30.50

® Strategia de Dezvoltare a Judetului Iifov - Orizont 2030, Analiza diagnostic - Evaluarea situatiei
actuale, Martie 2020, Consiliul Judetean Ilfov si The World Bank
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Crestere fatd de anul anterior 11,31% 7,64% 17,98% 11,74% 9,78% -0.65%

Sursa: Institutul National de Statisticd (anii 2015-2018) si Rapoarte ale Comisiei Nationale de Prognozi
(pentru anii 2019-2020)

Analizand datele la nivelul anului 2020, Produsul Intern Brut al judetului Ilfov reprezintd
2,93% din PIB-ul national si 10,8% din PIB-ul Regiunii Bucuresti-Ilfov.

Indicatorul PIB/cap de locuitor la nivel national a inregistrat in perioada 2015-2020 o
crestere de aproximativ 50%.

Tabel 12. Evolutia PIB/locuitor la nivel national in perioada 2015 - 2020

PIB/locuitor - nivel
national

35,957 38,940 43,729 48,489 54,696 53,992

Sursa: Institutul National de Statisticd

in ceea ce priveste PIB/locuitor la nivel regional si judetean, conform Comisiei Nationale
de Prognoza - Prognoza principalilor indicatori economico-sociali in profil teritorial pana in
2024 (publicatd in februarie 2021), acest indicator a inregistrat urmétoarele valori in anii
2019 si 2020.

Tabel 13. Evolutia PIB/locuitor la nivel regional si judetean in perioada 2019 - 2020

S i

2

PIB/locuitor - Regiunea Bucuresti - Iifov 25,854 25,082

PIB/locuitor - Judetul Iifov 13,291 12,725

Sursa: Comisia Nationald de Prognozd - Prognoza in profil teritorial - februarie 2021

Forta de munca

Judetul Ilfov beneficiaza de resurse de muncd semnificative, cu peste 70% din populatie
incadratd in aceastd categorie. Conform datelor furnizate de Institutul National de
Statistica’, la nivelul anului 2020, totalul resurselor de munca la nivelul judetului Iifov
inregistra 347.600 persoane, din care femei 169.800. Rata de ocupare a resurselor de
munca Iinregistreazd valori inferioare comparativ cu nivelul national, regional si al
municipiului Bucuresti. Populatia activa civild reprezenta, la nivelul anului 2020, 43,32%
din totalul populatiei judetului Iifov, respectiv 210.900 persoane (din acestea 89.000 fiind
femei).

La nivel judetean, rata somajului in anul 2020 era 0,7%, ceea ce indica un trend usor
crescator fatd de ultimii 3 ani. Evolutia ratei somajului la nivel regional si la nivelul judetului
IIfov este prezentatd in tabelul urmator.

7 Baza de date INSSE TEMPO

35



Studiu de Oportunitate

_SMID Iifov -

Tabel 14. Evolutia ratei somajului la nivel national, regional si judetean in perioada
2015 - 2020

Nivel national 5,0% 4,8% 4% 3,3% 2,9% 3,4%

Rata Regiunea

. \ 1,8% 1,5% 1,4% 1,2% 1,1% 1,2%
somajului  Bucuresti -Ilifov

Judetul Iifov 1,2% 1,0% 0,6% 0,6% 0,4% 0,7%

Sursa: Institutul National de Statisticd

2,9

]

Anul

=L

2019 Anul 2020

Anul 2017

& Nivel national & Regiunea Bucuresti-Iifov w Judetul Hfov

Figura 7. Evolutia ratei somajului la nivel national, regional si la nivelul judetului Ilfov in
perioada 2015-2020

Sursa: Autorul Studiului, pe baza informatiitor disponibile pe website-ul Institutuiui National de Statistica
Evolutia numarului mediu de salariati la nivel national, regional si judetean in perioada

2015 - 2020 este prezentata in tabelul urmator.

Tabel 15. Numdrul mediu al salariatilor la nivel national, regional si judetean in perioada
2015 - 2020

Nivel national 4.611.395 4.759.419 4.945.868 5.068.063 5.164.471 5.031.767
Numar Regiunea | o |
mediu g i 966.068 1.024.401 1.056.169 1.099.405 1.136.462 1.117.988
salariati Bucuresti - Ifov

Judetul Ilfov 116.023 128.107 137.941 147.506 152.448 152.547

Sursa: Institutul National de Statistic
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3.1.4. Veniturile si cheltuielile populatiei
Castigul salarial

In ceea ce priveste castigul salarial mediu net lunar la nivel national, in perioada 2015-
2020, aceasta a inregistrat o crestere continud, ajungand in anul 2020 la 3.180 lei/luna.
De asemenea, atat la nivel regional, cat si la nivel judetean, castigul salarial mediu net
lunar a inregistrat o crestere continud in perioada 2015-2020, acesta ajungénd in anul
2020 la 4.157 lei/lunad in Regiunea Bucuresti-IlIfov si la 3.307 lei/luna in Judetul Ilfov.

Evolutia castigului salarial mediu la nivel national, regional si la nivelul judetului Iifov in
perioada 2015-2020 este prezentata in tabelul si figura urmatoare.

Tabel 16. Evolutia castigului salarial mediu net lunar la nivel national, regional si
judetean in perioada 2015 - 2020

La nivel national 1.859 2.046 2.373 2.642 2,986 3.217
Regiunea Bucuresti-Ilfov 2.645 2.856 3.186 3.559 3.947 4,263

Judetul Iifov 2.267 2.380 2.610 2.871 3.163 3.348

Sursa: Institutul National de Statistica

N %, X d 3
Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020

stfa nivel national  #Regiunea Bucuresti-Ilfov @ Judetul Tifov

Figura 8. Evolutia castigului salarial mediu la nivel national, regional si la nivelul
judetului Ilfov in perioada 2015-2020

Sursa: Institutul National de Statisticd - Prelucréri Autor

Comparativ cu media nationald de 3.180 lei in anul 2020, judetul Ilfov inregistreazd un
castig salarial nominal mediu lunar cu 4% mai mare, dar cu 20,50% mai redus fatd de cel
din Capitald, ceea ce poate contribui la fenomenul de migratie sau navetismul fortei de
munci. In perioada 2015-2020, castigul salarial mediu net lunar din judetul Iifov a crescut
cu circa 46%. Daca discrepanta fata de Bucuresti continua sa creascd, aceasta va contribui
la scaderea atractivitatii pietei fortei de munca din judetul Ilfov, in defavoarea acestuia.

Potrivit informatiilor furnizate de Institutul National de Statistica, in anul 2020, la nivel
national veniturile totale medii lunare ale populatiei pe o gospodarie au fost de 5.216
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lei, iar cheltuielile totale au fost, in medie, de 4.372 lei lunar pe o gospodérie (1.702
lei per persoana) si au reprezentat 83,8% din veniturile totale, in scddere cu 1,6 puncte
procentuale fata de anul 2019. Totodata, veniturile banesti au fost, in medie, de 4.840
lei lunar pe gospodarie (1.884 lei per persoand) in crestere cu 8,7% fata de anul
2019, iar veniturile in natura de 376 lei lunar pe gospodarie (146 lei per persoana),
in crestere cu 11,7% fata de anul 20198,

In ceea ce priveste diferentierea veniturilor pe regiuni, cele mai mari venituri medii lunare
s-au inregistrat in regiunea Bucuresti-lifov: veniturile totale medii lunare 7.822 lei si
venituri banesti 7.591 lei. La nivelul anului 2020, veniturile totale medii lunare pe
o persoana in regiunea Bucuresti-Ilfov au inregistrat o valoare de 3.099 lei. Institutul
National de statistica nu furnizeazd informatii privitoare la veniturile gospodariilor
populatiei la nivel judetean.

3.2. Generarea deseurilor municipale
3.2.1. Metodologie pentru estimarea deseurilor municipale generate

Tipurile de deseuri care fac obiectul prezentului studiu si codurile aferente acestora, in
conformitate cu prevederile HG 856/2002 privind evidenta gestiunii deseurilor, sunt
urmatoarele:

-» deseuri municipale si similare din comert, industrie, institutii inclusiv fractiile
colectate separat (ex. deseuri voluminoase, deseuri menajere periculoase) — cod 20;

-> deseurile de ambalaje municipale colectate separat - cod 15 01;

—> deseuri provenite din locuinte, generate de activitati de reamenajare si reabilitare
interioara si/sau exterioara - cod 17.

Perioada de analizé pentru descrierea situatiei actuale privind gestionarea deseurilor este
de cinci ani, respectiv 2015 - 2019.

In prima parte a sectiunii sunt prezentate cantititile de deseurile municipale generate si
colectate la nivelul judetului Ilfov, conform datelor furnizate de APM (pe baza
chestionarelor statistice MUN) in perioada 2015-2019.

Datele furnizate de APM privind deseurile municipale colectate au fost analizate la nivel de
UAT sau de zonele deservite de operatorii de salubrizare si pe tip deseuri municipale
colectate (deseuri menajere, similare, piete, parcuri si gradini si piete). Din aceasta analiza
au rezultat unele inconsistente in special in ceea ce priveste:

— valori ale indicelui de generare a deseurilor menajere (exprimat in kg/loc/an) din
mediul urban inferioare celor din mediul ruratl;

— variatia indicelui de generare a deseurilor menajere (exprimat in kg/loc/an), la nivel
de UAT si a ponderii deseurilor similare raportat la cantitatea totald de deseuri
menajere generate la nivel de UAT;

— variatia cantitatilor de deseuri din servicii municipale (piete, parcuri si gradini) la
nivel de UAT.

Totodata, din analiza datelor furnizate de colectori/valorificatori in chestionarele

8 INSSE, Comunicat de presd nr. 140/2021
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COL/TRAT, a rezultat ca o cantitate semnificativd de deseuri reciclabile a fost preluata
direct de la persoanele fizice.

Astfel, plecand de la inconsistentele din datele furnizate de operatorii de salubrizare in
chestionarele statistice pentru anii 2015-2019 in ceea ce priveste deseurile municipale
colectate si a propunerilor pentru corectarea acestora s-a estimat cantitatea de deseuri
municipale generata in judetul Ilfov in anul 2019,

In ceea ce priveste celelalte categorii de deseuri, datele analizate au fost puse la dispozitie
de catre APM Iifov,

3.2.2. Evolutia cantitétii de deseuri municipale generate in judetul Ilfov

Informatiile din aceasta sectiune se referd la cantitétile de deseuri municipale generate in
perioada 2015-2019 la nivel judetean, la indicii de generare deseuri municipale, precum
si la compozitia deseurilor, conform sectiunilor de mai jos.

in continuare este analizati grafic evolutia cantititii de deseuri municipale generate la
nivel judetean, in perioada 2015-2019.

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
) 2015 2016 2017 2018 2019
Degeuri de la mdturatul stradal 12.620 12.928 11.025 20.479 20.479
#Deseurt din picte 263 2.257 965 1.134 1.134
sDegeurt din grading i parcuri 642 3.409 8.448 6.574 6.574
Deseuri asimilabile: 36.679 44.920 45.100 43.496 43.496
mheseuri menajere: 98.459 129.334 130.544 144,507 144.507
seurl menajera; Deseurt asimilabile: ‘ ‘Deseurt din gradind si parcuri
# Deseuri din picte Deseurt de la mdturatul stradal

Figura 9: Structura deseurilor municipale in perioada 2015 - 2019 (tone/an)
Sursa: PIGD Iifov - Prelucréri Autor Studiu

Din graficul de mai sus se observa o crestere a cantitatilor de deseuri municipale in ultimii
5 ani (de circa 15-20% pe an), aceasta fiind cauzatad atat de cresterea populatiei, dar si
de existenta unor posibile inadvertente in raportarea anului 2015,

Valorile din tabelul de mai sus au fost analizate ludnd in considerare urméatoarele:

— evolutia cantitatilor de deseuri municipale colectate in raport cu evolutia populatiei;
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— variatia indicelui de generare a deseurilor menajere in mediul urban si in mediul
rural;

—>» variatia raportului deseuri similare/menajere, la nivel de UAT;

-» variatia indicelui de generare a deseurilor menajere, la nivel de UAT.

a) Evolutia deseurilor municipale colectate in raport cu evolutia populatiei

In figura de mai jos este prezentatd evolutia cantitatii totale de deseuri municipale
colectate, raportate la populatia judetului in perioada 2015-2019.

500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

KG/LOC/AN

2015 2016 2017 2018 2019
AN

Figura 10: Evolutia cantitdtilor de deseuri municipale colectate in raport cu evolutia
populatiei, in pericada 2015-2019

Sursa: APM lifov (pentru deseuri municipale)

Din graficul de mai sus se observa o crestere de circa 33% a cantitatii colectate raportate
pe locuitor in doar 3 ani,

b) Variatia indicatorului de generare deseuri menajere in mediul urban si
mediul rural

Analizand chestionarele statistice MUN la nivelul anului 2019, s-a evidentiat un indice de
generare a deseurilor menajere (ca medie) mai mare in mediul rural (0,97 kg/loc/zi)
comparativ cu cel din mediul urban (0,73 kg/loc/zi).

Din analiza efectuatd la nivelul anului 2019, s-a observat ca indicele de generare a
deseurilor menajere in mediul urban a variat intre 0,44 si 1,61 kg/loc/zi, dupa cum se
observa in urmatorul grafic:
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Figura 11: Variatia indicelui de generare a deseurilor menajere in mediul rural, conform
datelor din chestionarele MUN - anul 2019

Sursa: Prelucrari Autor

Variatia mare a indicelui de generare a deseurilor menajere in mediul rural poate fi cauzatd
fie de imposibilitatea defalcarii raportarii intre deseurile menajere si cele similare, fie de
faptul ca o parte din deseurile generate nu au fost colectate, desi localitatea este deservitd
de un operator de salubrizare.

c) Varia,tia indicelui de generare deseuri menajere (exprimat in kg/loc/zi) la
nivel de UAT

Analizdnd chestionarele statistice MUN pentru anii 2018 si 2019 au fost observate
inadvertente privind variatia indicelui de generare a deseurilor menajere la nivel de UAT.

Pentru diverse UAT-uri apar diferente foarte mari de la un an la altul ale indicelui de
generare a deseurilor menajere, cum ar fi, de exemplu:

—> Afumati, Ganeasa, Stefanestii de Jos - deservite de SUPERCOM SA - cu un indice
in 2018 de 0,72 kg/loc/zi si in 2018 de 2,74 kg/loc/zi;

— Pantelimon, Popesti-Leordeni — deservite de ROSAL GRUP SA — RECICLARE - cu un
indice in 2017 de 1,27 kg/loc/zi si in 2018 de 0,52 kg/loc/zi;

—> Mogosoaia ~ deservitd de COLECTARE DESEURI MOGOSOAIA SRL - cu un indice in
2018 de 2,08 kg/loc/zi siin 2018 de 1,08 kg/loc/zi.

in tabelul urmé&tor sunt prezentate cantitatile de deseuri municipale generate in perioada
2018 - 2019, la nivelul ariei proiectului.

Tabel 17. Cantitdti de deseuri municipale generate in perioada 2018 - 2019, aria de
implementare a proiectului

Deseuri menajere 106.700 94.300

Deseuri similare 35.800 32.400
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Deseuri din gradini si parcuri 5.400 5.400

Deseuri din piete 900 900
Deseuri stradale 4.600 4.600

E)i(s)(?rlj\rll-mumcupale colectate de operatorii de salubrizare 153.400 137.600

Deseuri de ambalaje menajere colectate de alti operatori decét

operatorii de salubrizare 4.287 4.000
Deseuri menajere si similare necolectate 0 0
DESEURI MUNICIPALE GENERATE - TOTAL 157.687 141.600

Sursa: Prelucrari Autor Studiu

Din tabelul de mai sus se observa o usoara descrestere a cantitatii de deseuri municipale
colectate in anul 2019 fata de anul precedent.

3.2.3. Compozitia deseurilor

La nivelul judetului Ilfov, informatii privind compozitia deseurilor municipale se regasesc
astfel:

-» pentru deseurile menajere si similare:

o date obtinute in cadrul campaniilor de determinare a compozitiei deseurilor
menajere si similare derulate pentru elaborarea PIGD Ilfov (iulie si septembrie
2018);

o date furnizate de operatorii de salubrizare in chestionarele statistice MUN
raportate catre APM Iifov.

—» pentru deseurile din piete, parcuri si gradini: estimarea compozitiei s-a realizat pe
baza PNGD 2018-2025.

Deseuri menajere si similare

In tabelul de mai jos sunt prezentate rezultatele estimérilor privind compozitia deseurilor
menajere si similare, pe mediile de rezidentd urban si rural:

Tabel 18. Compozitia deseurilor menajere pe medii de rezidentd, anul 2018

Hartie si carton 11,80 12,40
Plastic 14,90 15,07
Metal 2,20 1,40
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Deseuri compozite 5,30 1,70
Sticlg 5,80 4,67
Lemn 0,50 0,27
Biodeseuri 43,40 50,43
Textile 6,80 “ 5,20
Deseuri voluminoase 0,70 0,23
Deseuri periculoase 1,00 0,60
Deseuri ‘inerte | 2,50 | 2,13
Altéle - 1,50’ 0,07
Deseuri de mici dimensiuni < 4 mm 3,70 5,83
Total 100 i | 100

Sursa: PIGD Iifov (estimare pe baza campaniilor de determinare a compozitiei, chestionare MUN)

Compozitie estimata deseuri menajere si asimilabile

URBAN RURAL

R .

.4 &, 0%

LI

J | 0.2%
A~ Hietie si carton K 8 10
B~ Plastic |- Voluminoase
- Metal L PR 1= Periculoase
D~ Sticld K~ Beseuri compozite
£ Lemn M | N L~ deseurt ingrte
f ~ Biodeseust M - Altele
G- Textile 8,3 N § o6% N - Deseuri de mici dimensioni {<dom)

Figura 12: Compozitia deseurilor menajere si similare, Ilfov urban versus rural, 2018

Sursa: PIGD Iifov
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Din analiza datelor prezentate anterior rezultd urmatoarele concluzii:

— ponderea deseurilor reciclabile este mai mare In mediul urban, comparativ cu
mediul rural, cauza putand fi consumul de bunuri mai ridicat in mediul urban
comparativ cu mediul rural (corelat cu puterea de cumparare);

-» ponderea biodeseurilor la nivelul judetului Iifov este de circa 43% in mediul urban
si 50% in mediul rural. Procentul de biodeseuri mai redus in mediul urban
comparativ cu cel din mediul rural se poate justifica prin faptul ca in mediul urban
existd mai putini locuitori la case comparativ cu mediul rural.

Deseuri din piete

Deoarece pentru deseurile din piete niciun operator de salubrizare care activeaza pe raza
judetului IlIfov nu a realizat determinari de compozitie, estimarea acesteia s-a realizat pe
baza PNGD 2018-2025.

Tabel 19. Date privind compozitia deseurilor din piete, anul 2018

Hértie si carton 7,9
Plastic 6,9
Metal 1,9
Stida R : — R v s
Lemn 1,2
Biodeseuri 74,0
Textile 0,1
Voluminoase 0,0
Periculoase 0,0
Deseuri compozite 0,0
Déseuri inerte 0,0
Altele 5,3
o ; , . R ron

Sursa: Estiméari PNGD 2018 - 2025

Se observa ca deseurile din piete cuprind in proportie de circa 74% biodeseuri, restul fiind
reprezentat in cea mai mare parte de deseuri reciclabile (hartie/carton, plastic, sticla si,
intr-o mai micad masura, metal).

Deseuri din parcuri si gradini

In ceea ce priveste compozitia deseurilor din parcuri si grddini, niciun operator de
salubrizare care activeaza pe raza judetului Ilfov nu a realizat determinari de compozitie.
Estimarea compozitiei s-a realizat pe baza PNGD 2018-2025.
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Tabel 20. Date privind compozitia deseurilor verzi din parcuri si gradini, anul 2018

Biodeseuri 93,1
Altele 6,9
Total 100

Sursa; Estiméri PNGD 2018 - 2025

Se observa ca fractia predominantd este reprezentata de biodeseuri, 93%, iar restul pan3
la 100% sunt alte deseuri.

Deseurile stradale contin o cantitate mai mica de biodeseuri (in medie 60%), restul fiind
reprezentat in cea mai mare parte de deseuri reciclabile (hértie/carton, plastic, sticld si,
intr-o mai micad masurd, metal).

3.3. Infrastructura existentd in judetul Ilfov pentru
gestionarea deseurilor municipale

3.3.1. Colectarea si transportul deseurilor

La nivelul judetului Ilfov existd circa 24 operatori de salubrizare, iar gradul de acoperire
cu servicii de salubrizare la momentul elaborarii prezentului studiu este considerat ca fiind
100%, atat in mediul urban, cat si in mediul rural.

Colectarea si transportul deseurilor menajere si similare

Colectarea deseurilor menajere si similare se face preponderent in amestec, ceea ce
determind cantitati mici de deseuri reciclabile colectate separat la nivel judetean.

In mediul urban, in zonele de blocuri, deseurile reziduale se colecteazs in puncte de
colectare, supraterane, amenajate sau neamenajate. in zonele cu focuinte individuale
(mediul urban si mediul rural) sistemul implementat de colectare a deseurilor reziduale
este din poart3 in poartd. In mediul rural, colectarea se realizeaz$ de la caz la caz, fie prin
puncte de colectare, fie din poarta in poarta.

La nivelul anului 2020, circa 28 UAT au implementat colectarea separatd a deseurilor
reciclabile din poartd in poarta pentru cel putin un tip de material, insd sistemul nu este
accesibil pentru toata populatia®.

In judetul Iifov nu se realizeaz colectarea separatd a biodeseurilor menajere si similare.
Colectarea si transportul deseurilor voluminoase

In ceea ce priveste deseurile voluminoase, conform PIGD adoptat, in prezent in judetul
IIfov nu este implementat un sistem de colectare separatad a deseurilor voluminoase si nu
sunt raportate date exacte privind cantitatea de deseuri generatd, respectiv colectatd
separat. Deseurile voluminoase se colecteaza, in prezent, prin aport voluntar in centrele

° A.P.M. Ilfov: Monitorizarea Planului Judetean de Gestionare a Deseurilor in Judetul Ilfov pentru
anul 2020 - Raport de monitorizare
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de colectare pentru fluxurile speciale de deseuri de pe raza judetului Ilfov (deseuri
periculoase menajere, deseuri voluminoase, deseuri din constructii si desfiintari de la
populatie, deseuri verzi etc.) si din poarta in poartd prin campanii stabilite de operatorii
de colectare. La nivelul anului 2020, circa 50 % din UAT au inclus in contractele de delegare
a gestiunii activitatii de colectare si transport, obligatii privind colectarea separati,
stocarea temporard si asigurarea pregatirii pentru reutilizare si a valorificarii deseurilor
voluminoase!?. Conform PJGD Ilfov adoptat, a fost estimatd pentru anul 2019, o cantitate
generata de deseuri voluminoase de 855 kg/loc/an.

Colectarea si transportul deseurilor menajere periculoase

Conform PIGD Ilfov adoptat, in prezent in judetul Ilfov nu este implementat la nivel
judetean un sistem de colectare separatd a deseurilor menajere. Cea mai mare parte a
cantitatii de deseuri periculoase generate sunt colectate si eliminate impreuna cu deseurile
menajere. Cu toate acestea, o parte din aceastd categorie de deseuri se colecteazd cu
aport voluntar in centrele de colectare pentru fluxurile speciale de deseuri existente n
judetul Ilfov (deseuri periculoase menajere, deseuri voluminoase, deseuri din constructii
si desfiintéri de la populatie, deseuri verzi etc.). In unele UAT, colectarea fluxurilor speciale
de deseuri se realizeazd, la cerere, de catre operatori de colectare autorizati. Conform
PIGD adoptat, la nivelul judetului Ilfov a fost identificat un numar de circa 40 de operatori
autorizati pentru colectarea deseurilor periculoase, inclusiv deseuri periculoase municipale.
Majoritatea deseurilor periculoase municipale colectate de cdtre operatori sunt deseurile
cu codul 20 01 33* (baterii si acumulatori inclusi la 16 06 01, 16 06 02 sau 16 06 03 si
baterii si acumulatori nesortati contindnd aceste baterii), dar si alte tipuri de deseuri,
precum 20 01 13* (solventi), 20 01 14* (acizi), 20 01 15% (baze).

La nivelul anului 2020, circa 40% din UAT aveau incluse in contractele de delegare a
gestiunii activitatii de colectare si transport obligatii privind colectarea separatd, stocarea
temporara si asigurarea eliminarii deseurilor periculoase menajere. Conform PIGD Ilfov
adoptat, a fost estimata o cantitate de 587 tone de deseuri periculoase menajere generate
in judetul Ilfov in anul 2019.

Colectarea si transportul deseurilor din piete

La nivelul judetului Ilfov nu existd date privind numarul real de piete autorizate in
functiune. In tabelul de mai jos sunt prezentate cantititile de deseuri din piete colectate
in perioada de analiza, conform datelor raportate de operatorii de salubrizare!*.

Tabel 21. Cantitati de deseuri din piete, colectate in perioada 2015-2020

Deseuri din piete
(tone/an)

263 2.257 965 1.134 1.134 1.338

Sursa: Autorul Studiului, pe baza chestionarelor MUN
Colectarea si transportul deseurilor de constructii si desfiintari (DCD)

Prezentul studiu trateazd deseurile din constructii si desfiintari provenite de la populatie,
colectarea si gestionarea acestei categorii de deseuri fiind in responsabilitatea operatorilor

10 A.P.M. Ilfov: Monitorizarea Planului Judetean de Gestionare a Deseurilor in Judetul Ilifov pentru
anul 2020 — Raport de monitorizare

1 PIGD Ilfov, 2020
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de salubrizare. Deseurile din constructii si desfiintari reprezinta in flux de deseuri sensibil,
principala problemd a gestiondrii acestor categorii de deseuri fiind lipsa realizérii unei
evidente corecte a cantitdtilor generate, precum si gestionarea care s& permitd o
recuperare si o reciclare optima. O problema majora o reprezint3 lipsa unor date validate
in ceea ce priveste cantitatea anuald generatd de deseuri din constructii si desfiintari,
precum si de faptul ca o parte din aceste tipuri de deseuri sunt eliminate necontrolat, prin
intermediul colectorilor informali. O mare parte din DCD este depozitatd sau abandonata
in locuri nepermise.

In anul 2020, la nivelul judetului Ilfov au fost create 3 capacitati noi de tratare si
valorificare a deseurilor din constructii si desfiintarit?.

In ceea ce priveste activitatea de transfer al deseurilor, la nivelul judetului Ilifov nu exista
astfel de instalatii.

3.3.2. Tratarea si eliminarea deseurilor

Infrastructura existentd pentru gestionarea deseurilor municipale in judetul Ilfov cuprinde
urmatoarele instalatii:

-» 8 statii de sortare;

-» 4 instalatii de compostare;

—> 1 depozit conform pentru deseuri municipale.
Sortarea deseurilor

in judetul Ilfov existd 8 statii de sortare (toate sunt investitii private), cu o capacitate
totald autorizata de circa 803.860 t/an.

in tabelul urmator sunt prezentate statiile de sortare existente in judet la nivelul anului
2021, autorizate sa primeasca deseuri reciclabile colectate separat.

Tabel 22. Statii de sortare a deseurilor autorizate in judetul Ilfov, 2021

DR R

ECO SUD SA (Vidra, in Primeste deseuri reciclabile

1 cadrul' depomtuh.n de 2007 100.000 t/an colegtgte separat si deseuﬂn
deseuri nepericuloase municipale colectate in
Vidra) amestec

83.200 t/an pentru
deseuri municipale Primeste deseuri reciclabile
- colectate In amestec si colectate separat si deseuri
2. 3R GREEN (Chitila) 2007 83.200 t/an pentru municipale colectate  in
deseuri municipale amestec
colectate separat
3, SR GREEN  (Popesti - . 41.600 t/an -

Leordeni)

12 A.P.M. Iifov: Monitorizarea Planului Judetean de Gestionare a Deseurilor in Judetul Ilfov pentru
anul 2020 - Raport de monitorizare

47



Studiu de Oportunitate

SMID Ilfov

SC Rom Waste Solutions
SRL (Dragomiresti-Vale)

SC Iridex Group Import-

Export SRL (Chitila) 2014
RER ECOLOGIC SERVICE )
REBU (Chitila)

RECYCLE INTERNATIONAL 2019

S.R.L. (Bragadiru)

255.500 t /an pentru

deseuri municipale
colectate in amestec si
124.100 t/an pentru
deseurile municipale
colectate separat

90.000 t/an (capacitate
declaratd de  ctre
responsabilul de mediu
IRIDEX GROUP
IMPORT-EXPORT)

12,480 t/an - 15.600

t/an  (in functie de
program 8h/zi-10h/zi)

6.500 t/an

Primeste deseuri reciclabile
colectate separat si deseuri
municipale  colectate in
amestec

Primeste deseuri reciclabile
colectate separat si deseuri
municipale  colectate  in
amestec

Primeste deseuri reciclabile
colectate separat

Primeste deseuri reciclabile
colectate separat

SC KLAUSSENBURG
RECYCLING GMBH S.R.L.

Primeste deseuri reciclabile

3.900 - 4.160 t/an colectate separat

Sursa: Agentia pentru Protectia Mediului Iifov

O mica parte din UAT din judetul Iifov a delegat gestiunea activitatii de sortare a deseurilor
catre operatori existenti care presteaza acest serviciu pe raza judetului Ilfov.

Operatorii statiilor de sortare presteaza aceasta activitate in baza contractelor de prestari
servicii incheiate direct cu operatorii de colectare si transport a deseurilor care, la randul
lor, au contracte incheiate cu unitatile administrativ-teritoriale din judetul Ilfov.

Tratarea biologica a deseurilor municipale

In judetul Ilfov existd 3 instalatii de compostare (investitii private), iar in municipiul
Bucuresti 1 instalatie, toate cu o capacitate totald autorizata de circa 47.720 t/an.

In prezent, UAT-urile din judetul Ilfov nu au delegat activitatea de tratare biologics
conform prevederilor legale, neexistdnd contracte de delegare incheiate cu operatorii
acestor instalatii. Contractele Tn baza carora functioneaza aceste instalatii sunt contracte
comerciale Tncheiate intre operatorii de salubrizare care transportd deseurile in vederea
compostarii/tratarii biologice si operatorii acestor instalatii.

Tabel 23. Instalatii de tratare biologicd, 2021

AM nr. 136 din 18.08.2015 revizuitd la
TEKKO LOGISTIC 20.06.2018

S.R.L. (Gdneasa) 2006 6.400

Trateaza deseuri nepericuloase, biodeseuri,
deseuri de lemn, fibre textile sau hértie
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provenite in  ambalaje sau activitati
comerciale/industriale, a deseurilor
municipale, a deseurilor de namoluri
nepericuloase, a deseurilor din excavari si a
deseurilor /produselor care nu se mai
preteaza consumului sau procesarii

AIM a fost actualizata in data de 10.02.2022

DEMECO SRL (Popesti- 2019 220

Leordeni) Trateaza deseuri alimentare, alimente
expirate
3. ECO \ITIFE STYLE SRL 2018 0,365 Trateazd deseuri vegetale
(Dascdlu)
IRIDEX GROUP IMPORT
EXPORT S.R.L. Conform autorizatiei de mediu in vigoare (AIM
4. Bucuresti, sector 1, - 40.600 nr. 15 din 14.02.2018), trateaza reziduuri de
strada Drumul Poiana la statia de sortare si deseuri verzi

Trestiei nr. 17-27

Sursa: Agentia pentru Protectia Mediului Iifov

Din analiza informatiilor prezentate in tabelul de mai sus, se observa ca niciuna dintre cele
patru instalatii nu este corespunzatoare pentru compostarea biodeseurilor colectate
separat din deseurile menajere.

Eliminarea deseurilor prin depozitare

Sigurul depozit conform autorizat pentru activitatea de depozitare a deseurilor municipale,
localizat in judetul Ilfov este Depozitul Vidra, operat de catre S.C. ECOSUD S.A. (investitie
privata).

Conform AIM nr. 25/11.12.2018, actualizata la data de 27.08.2020, capacitatea maxima
de depozitare in cele 8 celule este de 11.500.000 m3. In baza ultimei actualiziri a
autorizatiei integrate de mediu, capacitatea construitd si autorizatd a celulelor 6, 7 si 8
este de 5.150.000 m3.

3.4. Aspecte institufionale/situatia privind serviciul de
salubrizare in judetul Ilfov

Salubrizarea localitatilor de pe raza judetului Ilfov se realizeaza in trei moduri distincte, si
anume:

— fie de catre un operator economic privat, pe baza unui contract de prestdri
servicii/concesiune/delegare incheiat intre operator si Primarie;

— fie de catre un operator economic cu capital integral public, pe baza unui contract
de concesiune/delegare incheiat intre operator si Primérie;

— fie de catre o structura (directie, serviciu etc.) din cadrul Primariei, pe baza unei
Hotaréri a Consiliului Local de atribuire a serviciului de salubrizare in gestiune
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directa.

Toate unitatile administrativ-teritoriale din judetul Ilfov beneficiaza de serviciul de
salubrizare, fie sub forma gestiunii directe, fie sub forma gestiunii delegate. Din analiza
informatiilor detinute la nivelul celor 37 de unitati administrativ-teritoriale membre
ADIGIDI, 3 localitati dispun de serviciu de salubrizare organizat sub forma gestiunii
directe, fiind asigurat de catre o structurd specializata din cadrul administratiei publice
locale, in 19 de localitati serviciul de salubrizare este furnizat de catre operatori privati,
far 15 localitdti sunt deservite de operatori cu capital integral public. Conform datelor din
PIGD Ilfov, toate unitatile administrativ-teritoriale din judet au incheiate contracte de
salubrizare.

3.5. Finantarea actuald a serviciului de gestionare a deseurilor

In ceea ce priveste modalitatea de platd a serviciului de salubrizare, aceasta se poate
realiza in mai multe feluri, potrivit Legii 101/2006, respectiv: tarife, taxe speciale sau,
dupa caz, subventii de la bugetul local.

In prezent, la nivelul ariei proiectului, plata serviciilor de salubrizare se face astfel:

— fie prin tarif incasat direct de operatorii de salubrizare, atat pentru persoane fizice
cat si pentru persoane juridice, iIn majoritatea unitatilor administrativ-teritoriale din
judetul Iifov;

— fie prin taxa instituitd de autoritatile publice locale pentru persoanele fizice, iar
pentru persoanele juridice prin tarif platit direct operatorilor de salubrizare, in
cealaltd majoritate.

3.6. Identificarea deficientelor actualului sistem de gestionare
a deseurilor in judetul Ilfov

Sistemul actual de gestionare a deseurilor municipale in judetul Ilfov nu se conformeaza
in totalitate cu cerintele legislative in vigoare, atat din punct de vedere tehnic, cat si din
punct de vedere institutional si nu permite indeplinirea obiectivelor si tintelor definite la
nivel judetean, In conformitate cu obiectivele si tintele existente la nivel national si
european.

fn urma analizei situatiei actuale a gestionarii deseurilor in judetul Ilfov, au fost identificate
urmatoarele deficiente tehnice in sistemul de colectare a deseurilor municipale:

- in ceea ce priveste colectarea separatd a deseurilor reciclabile, infrastructura
existentd este insuficientd, uzatd sau incorect utilizatd de catre generatori,
cantitdtile de deseuri colectate separat de la populatie fiind reduse si cu un grad
uneori ridicat de impurificare;

— rata de capturare a deseurilor reciclabile menajere si similare si a biodeseurilor este
redusd, cauzata in cea mai mare parte de lipsa infrastructurii;

— nu este implementat un sistem de colectare separata a deseurilor periculoase
menajere si a deseurilor textile;

- se mentine problema abandonarii si gestionarii necorespunzatoare a deseurilor de
constructii si desfiintari.

50



Studiu de Oportunitate
SMID Ilfov '

Din punct de vedere institutional, principalele deficiente ale sistemului actual de
gestionare a deseurilor municipale sunt urmatoarele:

— activitatea de colectare si transport a deseurilor menajere si similare nu este
realizatd numai de catre operatori licentiati carora li s-a delegat aceastd activitate
sau care au incheiate contracte de salubrizare, existd si alti operatori care
colecteaza deseurile menajere si similare fard a avea un contract in acest sens;

~» exista generatori de deseuri similare care transporta direct deseurile la depozitare;

— operarea instalatiilor de tratare (sortare, compostare, depozitare) nu se realizeaza
in baza unui contract de salubrizare.

in zona judetului IIfov sunt in operare 8 statii de sortare. Input-ul acestor instalatii este
reprezentat, in mare parte, de deseurile colectate in amestec. Contractele in baza caror
functioneazd aceste instalatii sunt contracte comerciale incheiate intre operatorii
economici care aduc deseuri la sortare si operatorii instalatiilor. Pe teritoriul judetului Iifov
si al municipiului Bucuresti exista 4 instalatii de tratare biologics care trateaza atat deseuri
colectate din Ilfov, cat si deseuri colectate din Bucuresti. Capacitdtile instalatiilor de
compostare existente nu pot asigura tratarea intregii cantitati de deseuri verzi care ar
trebui colectatd separat din toate parcurile si gradinile din judet.

Pe teritoriul judetului Ilfov nu existd instalatii autorizate de tratare mecano-biologics a
deseurilor municipale si nici instalatii autorizate de tratare termicad a deseurilor municipale.
Cea mai mare parte a deseurilor sunt eliminate prin depozitare. In anul 2017 au fost
depozitate 74% deseuri municipale din cele generate (Sursa: PJGD). Rata de reciclare a
deseurilor municipale generate pe teritoriul judetului Ilfov a fost de 9% (raportat la
cantitatea totald de deseuri municipale generatd), respectiv de 18% (raportat numai la
deseurile reciclabile generate). Rata de valorificare a fost de 24%. Din cantitatea totald de
deseuri generate, circa 38% sunt pre-tratate inainte de depozitare (Sursa: PIGD).

Investitiile propuse prin proiectul SMID Ilfov - Componenta 1. Colectarea separatd si
transportul deseurilor municipale vor asigura gestionarea deseurilor generate de catre
populatie si a celor similare acestora intr-o maniera integratd si actuald, in conformitate
cu cerintele europene, fara a avea impact negativ asupra mediului si a s&natatii populatiei,
si in acelasi timp contribuind la conservarea resurselor naturale prin reciclarea a peste
jumatate din cantitatea de deseuri generata. ‘ ‘
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4. PROIECTIA SOCIO-ECONOMICA SI CEA A GENERARII
DESEURILOR SI CUANTIFICAREA OBIECTIVELOR

4.1. Proiectia populatiei
4.1.1. Metodologie si ipoteze privind proiectia populatiei
Aspectele avute in vedere la proiectia populatiei sunt:
—» proiectia populatiei rezidente pentru aria proiectului;

—» proiectia populatiei rezidente pe medii de rezidenta (urban/rural) pentru aria
proiectului;

Proiectia populatiei pentru perioada 2020-2050 a fost realizatad pe baza datelor din lucrarea
“Proiectarea populatiei rezidente a Romaniei, in profil teritorial, la orizontul anului 2060%,
publicatd In 2017 de Institutul National de Statistica,

Analizédnd actuala situatie demografica in profil judetean, caracterizatd prin nivelul si
tendintele inregistrate in ultimii ani de natalitate, mortalitate, migratia internd si migratia
internationald (cu stabilirea resedintei pentru o perioada de cel putin 12 luni), scenariile
de proiectare a populatiei rezidente se prezinta in lucrarea anterior mentionata in cinci
variante, prin care se apreciaza ca s-ar putea prefigura evolutia imediata si de perspectiva
a populatiei rezidente la nivelul fiecarui judet.

In continuare, pentru realizarea prognozei deseurilor municipale la nivelul judetului Ilfov
s-a luat in calcul varianta Constanta a proiectiei populatiei.

Astfel, proiectia populatiei Judetului Ilfov in intervalul 2020 - 2050 s-a realizat
in baza populatiei urbane si rurale de la 1 iulie 2018, comunicata de INS in baza
~TEMPO” si a indicilor anuali de evolutie a populatiei din cadrul prognozei pentru
2060 emisa de INS in anul 2017, in documentul ,,Proiectarea populatiei Romaniei
in profil teritorial la orizontul 2060".

Intrucat Institutul National de Statisticd nu a putut furniza o proiectie a populatiei la nivel
de localitate, fiind putin posibila producerea curentda a unor estimari ale populatiei
rezidente la nivele de dezagregare mai detaliate decat cel de judet (la nivel de localitati)
din cauza lipsei surselor de date privind migratia (emigratie/imigratie), acest lucru fiind
posibil doar cu ocazia recensamintelor populatiei si a locuintelor, a fost utilizata
urmatoarea metoda pentru realizarea proiectiei populatiei Judetului Ilifov pentru fiecare
localitate in parte pana in anul 2050:

— aplicarea ponderii populatiei rezidente a fiecarui UAT in totalul populatiei rezidente
urbane sau rurale a judetului Ilfov disponibild la ultimul recensdmént al populatiei
si locuintelor din anul 2011 la numdérul prognozat al populatiei rezidente a judetului
Iifov conform metodologiei descrise anterior si determinarea populatiei estimate
projectate la nivel de UAT pentru fiecare an de prognoza.

4.1.2, Proiectia populatiei

Utilizand metoda mentionata mai sus, proiectia populatiei Judetului Ilfov pentru fiecare
localitate, pentru perioada 2020-2050 este prezentata in tabelul urmator,
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Tabel 24. Proiectia populatiei Judetului Ilfov, pe localitdti, pand in anul 2050

* I:;?L’ din 388.738  100%  510.622 581.082 651.542 717.003 782.463 901.825
* URBAN 167.028 100% 229.814 261.525 293.237 322,699 352.160 405.881
1 Buftea 22178 13.28%  30.515 34.725 38.936 42.848 46.760  53.893
2 Chitila 14184 B.49% 19516 22209 24.902 27404  20.005  34.467
3 Otopeni 13861 8.30%  19.070 21703 24335 26779  29.224 33.682
4 pantelimon 25506 1532% 35218 40077  44.937 49452  53.966 62199
5 Popesti- 21.895  13.11%  30.125 34.282  38.439  42.301  46.163  53.205
Leordeni
6  Bragadiru 15329  9.18% 21,091  24.002 26.912 29.616 32320  37.250
7 ‘Mégurelé 11041 6.61% 15191 17288 19384 21331 23279  26.830
§  Voluntari 42.944  2571% 59.087 67241 75303  62.966  90.544 104.354
* RURAL 221.710 100% 280.808 319.557 358.305 394.304 430.303 455.944
1 Balotesti 8314  375% 10530 11.983 13436 14786 16.136  18.598
2 Ciolpani 4811 247% 6003 6934 7.75 8556  9.337 10.762
3 Ciorogérla 6188 279%  7.837 8919  10.000 11005 12010  13.842
4 Clinceni 6808 3.07% 8623 9.813 11.002 12108 13.213 15.229
5  Corbeanca 7072 3.19%  8.957 10193 11429 12577 13.726 15819
6  Dascilu  3.454  1.42% 3995 4546 5097 5609 6121  7.055
7 Domne$’ti 8682 3.92% 1099 12514  14.031 15.441  16.850  19.421
8 ngfomiresti" 5243  2.36%  6.641  7.557  8.473  9.325  10.176  11.728
9  Gridistea 3268 147% 4139 4710 5.281 5812 6343 7.310
10 Gruiu 7412 3.34% 9383 10.683 11979 13182  14.385 16.580
11 Moara Vi3siei 6307  2.84% 7988  9.090 10183  11.217 12241 14108
12 Mogosoaia 7625 344% 9657 10990  12.323 13.561 14799  17.056
3 Nu 3008 140% 3924 4465 5007 5510  6.013 6.9%0
14 Peris . 7557 3.41% 9571 10892  12.213 13440  14.667 16904
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15  Snagov 7.272  3.28%  9.210  10.481  11.752 12.933 14.114  16.267
16 Js(fsfé”e$tii de 5775  2.60%  7.314 8324  9.333  10.271 11.208  12.918
17 Tunari 5336  2.41% 6758  7.691  8.623  9.490  10.356  11.936
18 Afumati 7.919  3.57%  10.030 11.414 12798  14.084 15369 17.714
19 Berceni 5.942  2.68%  7.526 8564  9.603  10.568 11.532  13.292
20 Brénesti 10367  468% 13130 14.942 16754 18437 20421 23190
21 Cernica 10.886  4.91%  13.788 15.690 17.593  19.360 21.128  24.351
22 Copiceni 3131 1.41%  3.966 4513 5060  5.568 6077  7.004
23 Cornetu 6324 285% 8010 9415 10220 11247 12274  14.146
24 DArésti-Iifov 3026 136% 3833 4361 4890 5382 5873  6.769
25 Dobroesti | 9.325  4.21%  11.811 13.440 15.070 16.584  18.098  20.859
26 Gineasa 4963 224% 6286 7453  8.021 8827 9632  11.102
27 Glina 8592  3.88%  10.882 12384 13.886 15281 16.676  19.219
28 Jilava 12223 551% 15481 17.617 10754 21738 23723  27.342
29 Petrichioaia 3408 1.58% 4430  5.042 5653 6221 6789  7.825
30 Vidra 9.516  4.29%  12.053 13.716 15.379  16.924  18.469  21.286
31 1 Decembrie 7817 3.53% 9897 11264 12.632 13.901 15174  17.488
32 Chiajna 14250 6.43% 18060 20552 23.044 25359 27.674  31.89

Sursa: Autorul studiului

Aria proiectului este reprezentata de 34 de UAT-uri membre ale Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Gestionarea Integratda a Deseurilor Ilfov, astfel cum au fost
acestea descrise in cadrul Sectiunii 1.3.

Analizand doar aria proiectului, evolutia populatiei pe medii de rezidentd este urmatoarea:

Tabel 25. Proiectia populatiei in aria proiectului SMID Ilfov, pe medii de rezidenta, in
intervalul 2020-2050

1 Mediul urban 121.531 138.301 155.071 170.651 186.230 214.639
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2 Mediul rural 240.226 273.375 306.527 337.326 368.124 424.280

Total populatie

. . 361.757 411.676 461.598 507.977 554.354 638.919
arie proiect

Sursa: Autorul Studiului

in Anexa 1 se regaseste prognoza populatiei din Judetul Ilfov, pentru fiecare localitate si
pentru fiecare an din intervalul 2020- 2050.

4.2. Proiec{ia socio-economica
4.2.1. Metodologie si ipoteze privind proiectia socio-economics
Ipoteze privind proiectia indicatorilor macroeconomici

Proiectiile socio-economice iau in considerare cele mai recente prognoze publicate de
Comisia Nationald de Strategie si Prognoza (CNSP):

- ,Proiectia principalilor indicatori macroeconomici pentru perioada 2022-2025 -
aprilie 2022;

- ,Proiectia principalilor indicatori economico - sociali in profil teritorial 2021-2025 -
ianuarie 2022.

Principalii indicatori macroeconomici folositi Tn analiza financiard sunt: rata reald de
crestere a PIB, rata inflatiei si rata de schimb (a se vedea Tabelul 28).

in ceea ce priveste prognozele socio-economice pe termen lung la nivel judetean, se
considera o evolutie similard a indicatorilor socio-economici cu cea de la nivel national.

Evolutia privind forta de munca
Indicatorii fortei de munca pentru care s-au realizat proiectii sunt:
— rata de ocupare a populatiei in varsta de munca;
-3» rata somajului;
— castigul salarial mediu net;
— castigul salarial real.

Indicatorii privind forta de munca sunt publicati de Comisia Nationald de Strategie si
Prognoza in rapoarte realizate in mod regulat, la data realizarii prezentului studiu cele mai
recente rapoarte la nivel national si la nivel teritorial fiind:

— ,Proiectia principalilor indicatori macroeconomici pentru perioada 2022-2025 -
aprilie 2022;

— ,Proiectia principalilor indicatori economico - sociali in profil teritorial 2021-2025 -
januarie 2022.
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4.2.2. Proiectia indicatorilor socio~-economici

Pe baza informatiilor de mai sus au fost estimati principalii indicatori socio-economici.
Sinteza valorilor acestora este prezentatd in tabelele de mai jos:

Tabel 26. Proiectia evolutiei PIB nivel national - crestere reald a PIB

Nivel national -3,7 5,9% 3,5% 3,7% 4,7% 4,5% 3,0% 3,0% 3,0%

Sursa: CNSP - ,Proiectia principalilor indicatori macroeconomici 2022-2025 - aprilie 2022, Prelucrari
Autor Studiu

Tabel 27. Evolutia PIB la nivel regional si judetean

Regiunea Bucuresti-1lifov 6,8% 5,1% 6,2% 5,8% 5,3% 5,3% 5,3% 5,3%

Judetut Ilfov 79%  4,8% 5,4% 5,3% 4,8%  4,8% 4,8%  4,8%

Sursa: CNSP -, Proiectia principalilor indicatori economico - sociali in profil teritorial 2021 ~ 20257,
ianuarie 2022

Pentru regiunea Bucuresti-Ilfov, in care se realizeaza aproape o treime din PIB national,
se asteapta o evolutie usor peste media nationald, datorata in cea mai mare parte faptului
ca redresarea economica de dupa pandemie a fost foarte rapida.

Tabel 28. Proiectia ratei inflatiei si a cursului de schimb valutar pentru perioada 2019-
2050

Rata inflatiei (%) 2,6% 51%  12,6%  82%  4,4% 3,2% 2% 2% 2%

Curs de schimb (lei/euro) 4,8371  4,9204  4,9500 5,0000 5,0800 5,1300 5,200 5,200 5,200
Cresterea reald a PIB -3,7% 5,9% 3,5% 3,7% 4,7% 4,5% 3,0% 3,0% 3,0%

Sursa: CNSP - ,Proiectia principalilor indicatori macroeconomici pentru perioada 2021-2024 ~ aprilie
2021, Prelucrdri Autor Studiu

In ceea ce priveste evolutia ratei inflatiei, aceasta prezinta o serie de fluctuatii pe fondul
evenimentelor majore produse la nivelul anului 2022, cand atinge o valoare de 12,6%,
fiind previzionatd s scadd la 8,2% in anul 2023 si ulterior, la 4,4%. Incepand cu anul
2030 este prognozatd o stabilizare In jurul valorii de 2%,

Conform CNSP, cursul de schimb valutar lei/euro urmeaza sa creasca in perioada 2019-
2022 péna la valoarea de 1 euro = 5,03 lei, urmand ca Tncepdnd cu anul 2025 s3 se
stabilizeze in jurul valorii de 5,13 lei/euro, in linie cu prognozele la nivel european.

Evolutia privind forta de munca

Indicatorii fortei de munca pentru care s-au realizat prognoze sunt:
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-» Rata de ocupare a populatiei in varsta de munca;
— Rata somajului;

—-» Castigul salarial mediu net;

—» Castigul salarial real.

Astfel, pentru perioada 2020-2025 evolutia indicatorilor este cea conform publicatiei
«Proiectia principalilor indicatori macroeconomici pentru perioada 2022-2025 - aprilie
2022, urmand ca incepénd cu anul 2026 evolutia indicatorilor s& se stabilizeze in jurul
valorilor anului 2025.

Tabel 29. Proiectia indicatorilor privind forta de muncé in perioada 2020-2050 ~ nivel
national

Rata de ocupare a
populatiei in varsta de 60,2% 61,9% 63,0% 64,3% 657% 67,0% 67,0% 67,0% 67,0%
muncd (15-64 ani)

Rata somajului 6,1% 5,6% 5,4% 5,2% 4,8% 4,6% 4,6% 4,6% 4,6%

Castigul salarial mediu

) o 3.217 3.448 3.822 4,176 4,507 4.837 5.054 7.057 9.955
net lunar - lei/luna

Castigul salarial real -

% 4,9% 2,0% 0,7% 3,7% 4,8% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%

Sursa: CNSP - ,Proiectia principalilor indicatori macroeconomici pentru perioada 2022-2025 ~ aprilie
2022

Analizand proiectia principalilor indicatori privind forta de munca la nivel national pentru
perioada 2019-2024, se constata ca este estimatd o crestere a gradului de ocupare a
populatiei in varsta de munca de la 60,2% in anul 2020 pén3 la 67,0% in anul 2025,
urmand ca dupa acest an gradul de ocupare sa se stabilizeze in jurul acestei valori.

Rata somajului este, de asemenea, de asteptat sa scada usor pana la valoarea de 4,6%
in anul 2025, urmand ca incepand cu anul 2026 aceasta s3 rdmana la o valoare fixa de
4,6% pentru intregul orizont de analiza.

Castigul salarial mediu net lunar (lei/lund) va creste de la valoarea de 3.217 lei/lund in
anul 2020 pénd la valoarea de 4.837 lei/lund in anul 2025. Incepénd cu anul 2026 céstigul
salarial mediu net lunar va creste cu rata reald de crestere a salariului.

Castigul salarial real va creste conform Comisiei Nationale de Prognoz& cu valori cuprinse
intre 2,0% si 8,8%, iar incepand cu anul 2026, s-a prognozat o crestere in functie de
cresterea PIB de la nivel national.

4.3. Proiectia generirii deseurilor municipale

4.3.1. Metodologie si ipoteze privind proiectia generdrii deseurilor
municipale

Proiectia generarii deseurilor municipale reprezintd baza de calcul pentru estimarea
echipamentelor de colectare si transport al deseurilor municipale, necesar a fi achizitionate
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in cadrul proiectului SMID.
Categoriile de deseuri pentru care se realizeaza proiectia de generare sunt:

— deseuri menajere, respectiv: fractiile de deseuri reciclabile (hartie, carton, plastic,
metale, sticld), biodeseuri (din gospodarii/pretabile pentru compostare
individuala), deseuri voluminoase, deseuri menajere periculoase si deseuri
reziduale;

— deseuri similare provenind din activitdti comerciale, din industrie si institutii,
respectiv fractiile de deseuri reciclabile (hartie, carton, plastic, metale, sticld) si
deseuri reziduale;

-» deseuri din piete, respectiv fractiile de deseuri reciclabile (héartie, carton, plastic,
metale, sticld) si deseuri reziduale;

— deseuri din constructii provenite din locuinte, generate de activitati de reamenajare
si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora.

Proiectia de generare a deseurilor municipale cuprinde trei parti principale, si anume:
v proiectia cantitatilor de deseuri municipale generate in perioada de planificare;
v proiectia compozitiei principalelor categorii de deseuri municipale;

v proiectia fluxurilor speciale din deseurile municipale (voluminoase, menajere
periculoase).

Proiectia cantitatilor de deseuri municipale generate
Proiectia de generare a deseurilor menajere depinde in principal de urmatorii parametri:
v evolutia populatiei;
v'gradul de conectare a populatiei la serviciile de salubrizare;
v/ variatia indicilor de generare;
Proiectia compozitiei deseurilor municipale
Proiectia compozitiei deseurilor municipale este realizatd separat pentru:
— deseurile menajere si similare celor menajere;
— deseurile din piete.

In cazul deseurilor menajere si similare proiectia compozitiei este realizatd pornind de la

compozitia actuald determinatd, conform PJGD. La calculul proiectiei compozitiei sunt
utilizate ipotezele din PNGD. Astfel, pentru deseurile menajere si similare celor menajere

pe parcursul perioadei de planificare au loc modificari ale compozitiei.

Pentru categoria de deseuri din piete se asuma cd pe parcursul perioadei de planificare
compozitia rdmane constanta.

Proiectia fluxurilor speciale din deseurile municipale

Proiectia fluxurilor speciale din deseurile municipale (deseuri periculoase municipale si
deseuri voluminoase) este realizatd pe baza proiectiei cantitatilor de deseuri municipale
generate si a proiectiei compozitiei principalelor categorii de deseuri municipale.

Pentru proiectia generarii deseurilor municipale si a generarii fluxurilor speciale
de deseuri, in perioada 2020-2050, s-au utilizat urmatoarele ipoteze:
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— gradul de acoperire cu servicii de salubrizare — 100% atat in mediul urban, cat si

rural;

— Indicele de generare deseuri menajere (kg/loc/zi)- determinat pe baza datelor
privind situatia existentd si a cdror evolutie depinde pe de o parte de cresterea
economica din judet, iar pe de altd parte de implementarea méasurilor privind
prevenirea generdrii deseurilor. in estimri s-a continut cont, de asemenea, de
prevederile Planului National de Gestionare a Deseurilor; in acest context, indicii
de generare utilizati au fost:

Tabel 30. Indicii de generare a deseurilor menajere utilizati pentru realizarea estimérilor

Indicator generare

deseuri menajere Anul 2020  Anul2021  Anul 2022  Anul 2023 Anul

! 2024-2050
{(kg/loc x zi)
Urban 0,93 0,91 0,89 0,87 0,85
Rural 0,65 0,62 0,59 0,56 0,53

— ponderea deseurilor similare din deseurile menajere ramane constantd pe intreaga
perioada de planificare, aceasta fiind:

o

40% in mediul urban;

30% in mediul rural;

—» rate capturare deseuri reciclabile/reutilizabile menajere:

(o]

rate capturare deseuri reciclabile menajere - 20% in perioada 2020-2023;
65% in perioada 2024-2029; 85% incepand cu anul 2030;

rate capturare/compostare individuald biodeseuri mediul urban - 50%
incepand cu anul 2024 pana in anul 2028; 60% in anul 2029, 70% in
intervalul 2030-2034; 80% incepand cu anul 2035;

rate compostare individuald biodeseuri mediul rural si urban, zona de case
~ 70% incepénd cu anul 2024 pana in anul 2034; 80% incepand cu anul
2035;

rate capturare biodeseuri din mediul urban si rural, zona de blocuri - 50%
incepand cu anul 2027, 50% in anul 2028, 60% in anul 2029, 70% in
intervalul 2030-2034, 80% incepand cu anul 2035;

— rate de capturare deseuri reciclabile similare si din piete:

o]

ratd capturare deseuri reciclabile similare — 20% in perioada 2020-2023;
65% in perioada 2024-2029; 85% incepand cu anul 2030;

rate capturare biodeseuri similare = 50% incepand cu anul 2027, 60% in
anul 2028, 70% incepand cu anul 2029, 80% incepand cu anul 2035;

rata capturare deseuri reciclabile piete - 30% in perioada 2020-2023; 65%
in perioada 2024-2029; 85% incepénd cu anul 2030; 90% incepéand cu anul
2035;

ratd capturare biodeseuri piete — 70% incepand cu anul 2027, 80% fin anul
2029, 90% incepand cu anul 2030;

— rate de capturare deseuri verzi din parcuri si gradini — 15% in perioada 2020-2021;
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30% in anul 2022; 50% in anul 2023; 100% incepéand cu anul 2024;
~» rate capturare deseuri voluminoase si periculoase:
o rate capturare deseuri voluminoase — 90% incepéand cu anul 2024;
o rate capturare deseuri periculoase - 90% incepand cu anul 2024;

— sistemul garantie-returnare (SGR) - se va implementa Tncepand cu anul 2024,
astfel:

o la estimarea cantitatilor de deseuri reciclabile: plastic, metal si sticld care
este de asteptat sd ajunga in recipientele de colectare separata s-a luat in
considerare si potentialul impact produs de implementarea sistemului
garantie returnare (SGR) legiferat prin HG nr. 1074/2021 privind stabilirea
sistemului de garantie-returnare pentru ambalajele primare nereutilizabile.
Conform actului normativ (art. 4 alineatul 2), producatorii, prin intermediul
administratorului SGR, sunt obligati sa realizeze urmatoarele obiective
minime anuale de returnare a ambalajelor SGR:

o 65% sticla, 65% plastic, 65% metal pentru anul 2024;
o 75% sticla, 80% plastic, 80% metal pentru anul 2025;
o 85% sticld, 90% plastic, 90% metal incepand cu anul 2026.

Prin urmare, deseurile de ambalaje colectate in sistemul SGR nu se vor mai regasi
in recipientele de colectare separatd din cadrul SMID.

-» proiectia de generare a cantitatilor de deseuri din piete (respectiv din
parcuri si gradini, stradale): pe perioada planificarii cantitatea se estimeaza a
ramane constantd;

~-> proiectia de generare a deseurilor municipale periculoase: se calculeaza pe
baza indicatorilor de generare estimati si a proiectiei populatiei;

- proiectia de generare a deseurilor voluminoase se determina pe baza evolutiei
deseurilor menajere si similare si a compozitiei deseurilor (respectiv evolutia
ponderii deseurilor voluminoase din deseurile menajere si similare);

— proiectia de generare a deseurilor de constructii si desfiintari se calculeaza
pe baza indicilor de generare estimati pentru aria proiectului: 250 kg/loc/an in zona
urbana si 80 kg/loc/an in zona rurala.

4.3.2. Proiectia generarii deseurilor municipale

Estimarea cantitatii de deseuri municipale generate in aria proiectului, realizata pe baza
proiectiei populatiei, a gradului de conectare a populatiei la serviciile de salubrizare si a
ipotezelor prezentate mai sus, este prezentata in tabelul urmator. Estimarile detaliate pe
fiecare an se regasesc in Anexa 2 a prezentului studiu.
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Proiectia compozitiei deseurilor municipale

Proiectia compozitiei deseurilor municipale, tindnd cont de ipotezele mentionate mai sus,
este redata in continuare, pentru deseurile menajere si similare (din mediul urban si rural)
si pentru deseurile din piete.

Tabel 34. Proiectia privind compozitia deseurilor menajere In mediul urban

Hartie si carton 12,50 14,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Plastic 13,96 8,80 8,65 8,65 8,65 8,65
Metal 2,63 2,64 2,60 2,60 2,60 2,60
Deseuri compozite 5,26 5,26 5,26 5,26 5,26 | 5,26
Sticla 5,56 2,00 1,44 1,44 1,44 1,44
Lemn 0,93 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Biodeseuri 42,00 41,00 40,00 40,00 40,00 | 40,00
Textile 6,86 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Deseuri voluminoase 1,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Deseuri periculoase 1,00 1,00 1,00 1,00 ‘1,00 | 1,00
Deseuri inerte 2,50 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
Altele 1,50 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30

Deseuri de mici dimensiuni

3,80 3,50 3,50 3,50 3,50 3,50
<4 mm

Sursa: Autorul Studiului

Tabel 35. Proiectia privind compozitia deseurilor similare in mediul urban

Hé\rtie éi éar£on | i2‘,50‘ 13,60 ) 13,00 13,00 13,00 13,00
Plasti‘c | 10,46 | 8,80 8,65 8,65 8,65 8,65
Metal‘ i | 2,63 | ‘2,46’ ”2,51 2,51 2,51’ | 2,51
Deseuri compozite | | 5,26 5,26 ” 5,26 5,26 5;26 5,26
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Sticla 5,56 1,80 1,30 1,30 1,30 1,30
Lemn 0,93 1,00 1,20 1,20 1,20 1,20
Biodeseuri 45,50 45,50 45,00 45,00 45,00 45,00
Textile 6,86 7,00 7,00 7,00 7,00 7,00
Deseuri voluminoase 1,50 2,00 2,10 2,10 2,10 2,10
Deseuri periculoase 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Deseuri inerte 2,50 2,30 2,30 2,30 2,30 2,30
* Altele 1,50 1,30 1,30 1,30 1,30 1,30

Deseuri de mici dimensiuni

3,80 3,30 3,40 3,40 3,40 3,40
< 4 mm

Sursa: Autorul Studiului

Tabel 36. Proiectia privind compozitia deseurilor menajere in mediul rural

Hartie si carton 12,05 12,05 12,05 12,05 12,05 12,05

Plastic 18,48 16,26 14,26 14,26 14,26 14,26
‘Méktal “ 2,12 1,87 1,84 1,84 - i,84 1,84
Deseuri compozite 7,38 7,38 7,38 6,38 6,38 6,38
Sticla ‘ 5,40 1,75 1,27 1,27 1,27 1,27
Lemn 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69 0,69
Biodeseuri - “‘34‘,()6 - 34,00 | 36,00 | 4(‘)','00 | 40,00 40,00‘
Textile 6,47 6,47 6,47 6,47 6,47 6,47
Deseuri voluminoase 0,83 0,83 0,83 0,83 0,83 0,83
Deseuri periculoase 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Deseuri inerte 6,41 6,41 6,41 3,41 3,41 3,41
Altéle 1,14 1,14 k1,14 | 1,14 1,14 ” 1,14
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Deseuri de mici dimensiuni

4,13 4,13 4,13 4,13 4,13 4,13
< 4 mm

Sursa: Autorul Studiului

Tabel 37. Proiectia privind compozitia deseurilor similare in mediul rural

Hartie si carton 12,85 14,63 15,00 15,00 15,00 15,00
Plastic 14,01 9,63 8,65 8,65 8,65 8,65
Metal 2,52 2,42 2,42 2,42 2,42 2,42
Déseuri compozite 4,37 4,37 4,37 4,37 4,37 4,37
Sticla 5,33 1,84 1,32 1,32 1‘,32 1,32
Lemn 0,95 1,38 1,55 1,55 1,55 1,55
Biodeseuri 43,12 42,13 42,13 42,13 42,13 42,13
Textile | 6,47 6,58 | 6,75 | 6,75 6,75 6’,75
Deseuri voluminoase 1,80 3,48 | 3,88 3,88 “3,88 3,88
’Deseuri periculoase | 0,90 v0,90‘ """ O‘,9O | 6,90 ) 0,90 ’0,90
Deseuri inerte | 2,41 2,26 2,26 2,26 2,26 | 2,26 |
Altele 1,14 ’0,99 | 0,99 | 0,99 0,99 0,99

Deseuri de mici dimensiuni

4,13 3,93 3,75 3,75 3,75 3,75
< 4 mm

Sursa: Autorul Studiului

In ceea ce priveste deseurile din piete, in perioada de planificare, compozitia raméane
constanta la valorile identificate in etapa de analiza a situatiei actuale.

Compozitia deseurilor municipale este prognozatd pentru intregul orizont de tip in
sectiunea Anexe — Anexa 3.

Proiectia fluxurilor speciale de deseuri
Proiectia privind generarea deseurilor menajere periculoase

Deseurile periculoase generate de populatie se regdsesc in deseurile menajere estimate a
se genera. Avand in vedere ca ponderea acestora nu este evidentiatd distinct in compozitia
deseurilor menajere si similare iar, in prezent, la nivelul judetului deseurile periculoase nu
sunt colectate separat neexistadnd astfel informatii la nivel local privind cantitatile generate,
pentru proiectie s-au utilizat indicatori de generare distinct pentru mediul urban si rural,
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estimati pe baza experientei la nivel national.

Tabel 38. Proiectia generdrii deseurilor menajere periculoase in aria proiectului

Deseuri  menajere  periculoase

. 0 0 573 639 703 761
generate, mediul urban, tone
Deseuri mepajere periculoase 0 0 567 634 200 260
generate, mediul rural, tone
Total deseuri menajere periculoase 0 0 1.140 1.273 1.403 1521

generate, tone

Sursa: Autorul Studiului

Proiectia privind generarea deseurilor voluminoase

Deseurile voluminoase generate de populatie si de agentii economici si institutii se
regasesc in cantitatile totale de deseuri menajere si similare prezentate in Tabelul 39,
Proiectia s-a determinat pe baza evolutiei generarii deseurilor menajere si similare si a
compozitiei acestora pe perioada de planificare.

Tabel 39. Proiectia generarii deseurilor voluminoase in aria proiectului

Deseuri menajere periculoase

0 0 1.982 2.209 2.430 2.628

generate, mediul urban, tone
Deseuri me:?ajere periculoase 0 0 965 1.079 1.193 1994
generate, mediul rural, tone
Total deseuri menajere periculoase 0 0 2.947 3.288 3.622 3.922

generate, tone

Sursa: Autorul Studiului

Proiectia deseurilor din constructii si desfiintari

in cazul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati de reamenajare si
reabilitare interioara si /sau exterioard a acestora, nu existd date reale privind indicatorii
de generare, acestea nefiind colectate in integralitate. Astfel, proiectia de generare s-a
calculat pe baza indicilor de generare estimati: 250 kg/loc/an in mediul urban si 80
kg/loc/an in mediul rural.
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Tabel 40. Proiectia de generare a DCD

Indice generare DCD - urban

(ka/loc/an) 250 250 250 250 250 250
DCD generate urban 30.400 32.900 34.600 38.800 42.700 46.600
Indice generare DCD - rural 80 80 80 80 80 80
(kg/loc/an)

DCD generate rural 19.300 20.900 21.900 24.600 27.000 29.500

DCD generate  TOTAL  aria

proiectulul 49.700 53.800 56.500 63.400 69.700 76.100

Sursa: Autorul Studiului

4.4. Obiective si tinte privind gestionarea deseurilor
municipale

Obiectivul general al proiectului (SMID Ilfov - Componenta 1) este reprezentat de
cresterea standardului de viatd al populatiei si imbunétatirea calitdtii mediului, prin
optimizarea sistemului de gestionare al deseurilor in conformitate cu cerintele legislative
din domeniu, cu prevederile pachetului economiei circulare si cu angajamentele asumate
prin sectorul de mediu. Astfel, prezentul proiect urméareste promovarea investitiilor in
sectorul de deseuri In vederea conformarii cu prevederile acquis-ului european si a
angajamentelor asumate prin sectorul de mediu. Implementarea proiectului va conduce la
cresterea gradului de reciclare a deseurilor colectate separat, respectiv la scdderea
cantitatii de deseuri biodegradabile depozitate, contribuind astfel la atingerea indicatorilor
de rezultat ai POIM.

Obiectivele specifice privind gestionarea deseurilor municipale in judetul Ilfov au fost
stabilite in corelare cu Planul Judetean de Gestionare a Deseurilor, document adoptat in
martie 2020, luand in considerare urmatoarele:

—» principalele probleme identificate Tn gestionarea actuala a deseurilor municipale, si
anume: deficientele tehnice in sistemul de colectare a deseurilor municipale,
prezentate in Sectiunea 3.6;

— prevederile legislative europene si nationale in vigoare;
— prevederile Planului National de Gestionare a Deseurilor 2014-2025;
—-» termenul de implementare a prezentului proiect.

Pentru fiecare obiectiv sunt prezentate tinte si termene de indeplinire si, de asemenea,
justificarile referitoare la stabilirea acestora.
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Tabel 41. Obiective specifice si tinte privind gestionarea deseurilor municipale

Obiective tehnice

Toatd populatia judetului, atat
din mediul urban, cat si din
1. mediul rural, este conectatd la
serviciul de salubrizare prestat

de operatori licentiati

Cresterea etapizata a gradului de
pregdtire pentru reutilizare si
reciclare prin aplicarea ierarhiei

de gestionare a deseurilor

Implementarea
individuale a

serviciul de
prestat de
licentiati 100%

Termen: permanent

Min. 50% din cantitatea
totald de deseuri reciclabile
similare

menajere Si
generatats

Termen: 2024

Min. 50% din cantitatea
deseuri

totala de
municipale generate!?

Termen: 2025

in__lipsa__unei_ _instalatii

Gradul de acoperire cu
salubrizare
operatori

In cadrui proiectului de fatd se
va obtine o ratd de reciclare de
aprox. 30% pentru anul 2025,

tratare a deseurilor.

Min. 60% din cantitatea
deseuri

totala de
municipale generate

Termen: 2030

Min. 65% din cantitatea
deseuri

totalad de
municipale generate

Termen: 2035

compostarii
biodeseurilor
(inclusiv a deseurilor verzi, fara
masd lemnoasd) din gospodariile

100%
Termen: 2024

individuale (zona de case din

mediul urban si rural)

Pentru implementarea unui sistem
eficient de gestionare a deseurilor
municipale este necesar ca toata
populatia sa beneficieze de serviciu de
salubrizare  realizat la  anumiti
parametri

Tinta este stabilita tindnd cont de data
estimativa de semnare a contractului
de delegare a gestiunii activitatii de
colectare separata si transport al
deseurilor municipale

Obiectivele legiferate prin QUG nr.
92/2021 cu modificarile Si
completdrile ulterioare nu pot fi atinse
in totalitate deocarece proiectul
(Componenta 1) prevede exclusiv
extinderea sistemului de colectare
separatd, pentru atingerea tintelor
aferente anilor 2025/2030/2035 fiind
necesara si operarea unei instalatii de
tratare a deseurilor (tratare
mecanica, tratare biologica). Cu toate
acestea, proiectul contribuie la
dublarea capacitdti  de reciclare,
precum si la reducerea cantitatii de
deseuri municipale depozitate.

Din cauza faptului ca judetul Ifov nu
dispune de instalatii autorizate pentru
tratarea biodeseurilor colectate
separat, s-a decis ca implementarea
SMID Iffov, prin Componenta 1, s3
prevadd compostarea individuald a

_ biodeseurilor, ca faza pilot pentru

18 Conform legislatiei in vigoare, aceastd tint§ este de 50% pentru anul 2020, proiectul contribuind semnificativ,
prin Componenta 1, la atingerea acesteia, incepéand cu anul 2024
9 Conform legislatiei In vigoare, aceastd tintd este de 50% pentru anul 2025, Tnsd nu poate fi atinsd exclusiv
prin implementarea Componentei 1, fiind necesard si operarea unei instalatii de tratare (mecanics, biologic#)

pentru a putea atinge tinta de reciclare
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Implementarea  instrumentului
«plateste pentru cat arunci” atat
in mediul rural, cat si in mediul
urban, pentru ambele tipuri de
spatii locative (case si blocuri)

Colectarea separatd si tratarea
corespunzdtoare a deseurilor
periculoase menajere

Colectarea separatd, pregétirea
pentru reutilizare sau, dupd caz,
tratarea  corespunzdtoare a
deseurilor voluminoase

Colectarea separatd, tratarea
corespunzatoare si eliminarea
deseurilor din constructii  si
desfiintari de la populatie

100%
Termen: 2024

Ratd de capturare 90%

Termen: incepand cu anul
2024

Ratd de capturare 90%

Termen: incepand cu anul
2024

Min. 70% din cantitatea
colectatd pe parcursul unui
an s fie tratatd in vederea
valorificarii

Termen: permanent

Sursa: Autorul Studiului

sistemuiui de colectare

calibrarea
separatd pentru cea de-a doua etapd
de implementare a SMID Iifov (cénd

deseurile  colectate  separat  si
deseurile reziduale vor fi tratate in
instalatii autorizate)

Conform  prevederilor OUG  nr.
92/2021 cu modificarile si
completarile ulterioare,
implementarea acestui instrument
este obligatorie

Deficientd identificatd fin analiza
situatiei actuale

Deficienta identificatd in analiza
situatiei actuale

Obiectiv  legiferat prin OUG nr.
92/2021 cu modificarile si
completdrile ulterioare

Deficientd identificatd In analiza

situatiei actuale
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5. ANALIZA OPTIUNILOR TEHNICE PRIVIND
COLECTAREA SI TRANSPORTUL DESEURILOR
MUNICIPALE

5.1. Descrierea metodologiei de analizé si ipoteze

In cadrul acestei sectiuni este prezentatd o analizd a alternativelor pentru Componenta
1. Colectarea separata si transportul deseurilor municipale generate in aria
proiectului SMID Iifov. In cadrul evalugrii optiunilor tehnice disponibile a fost realizatd o
analiza a riscurilor din punct de vedere al:

— aspectelor tehnice;

- efectelor schimbarilor climatice;
-» impactului asupra mediului;

— aspectelor sociale;

— aspectelor institutionale.

Riscurile au fost clasificate de la 1 la 5, 1 fiind un risc foarte mare, sau inacceptabil si 5
un risc foarte mic.

Analiza optiunilor se finalizeaza prin prezentarea optiunii/optiunilor identificatd/identificate
ca fiind optima/optime. Pe baza acestora este prezentatd optiunea/optiunile tehnica/e
propusd/e pentru colectarea separatd a deseurilor care fac obiectul prezentului studiu, in
judetul Ilfov - aria proiectului.

5.2. Optiuni tehnice privind colectarea si transportul
deseurilor municipale

5.2.1. Optiuni tehnice privind colectarea si transportul deseurilor
menajere reciclabile

Situatia existentd

Sistemul de colectare separata a deseurilor reciclabile este implementat doar partial in
Judetul Iifov pentru populatie. Rata de capturare in anul 2019 pentru deseurile reciclabile
menajere a fost de circa 20%.

Obiective

Extinderea sistemului de colectare separatd a deseurilor reciclabile menajere la nivelul
proiectului - termen, anul 2024.

Optiuni tehnice privind colectares separatd a deseurilor menajere reciclabile

Din punct de vedere tehnic, existd trei posibilitdti de organizare a colectdrii separate a
deseurilor reciclabile, si anume:

— Optiunea 1: Sistem de colectare separatd "din poartd in poarta”;

— Optiunea 2: Sistem de colectare prin aport voluntar, centre de colectare prin aport
voluntar;

— Optiunea 3: Sistem de colectare separata prin aport voluntar in puncte de colectare
stradale;
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Optiunea 1: Sistem de colectare separata "din poarta in poarta” — in recipiente separate
pentru fiecare gospodarie. Fiecare gospodarie individuala primeste una sau mai multe
pubele pentru colectarea separata a deseurilor reciclabile.

Optiunea 2: Sistem de colectare prin aport voluntar, centre de colectare prin aport
voluntar - se folosesc centrele de colectare prin aport voluntar in care sunt amplasate
containerele pentru fractiile care se vor colecta separat. Locuitorii vor aduce deseurile la
aceste centre de colectare.

Optiunea 3: Sistem de colectare separatd prin aport voluntar in puncte de colectare
stradale - se folosesc puncte fixe de colectare In care sunt amplasate unul sau mai multe
containere, in functie de numarul de fractii care se vor colecta separat. Locuitorii vor aduce
deseurile la aceste puncte fixe de colectare.

Din cauza posibilitétii ridicate de spargere, sticla, atat in zonele urbane, cat si in zonele
rurale, se va colecta separat, prin aport voluntar, in puncte de colectare stradale.

Alegerea uneia dintre alternative depinde, in principal, de ratele de colectare care trebuie
atinse, dar si de modul in care este organizat sistemul de colectare a deseurilor reziduale,
de sistemul de tarifare existent, de comportamentul populatiei si de prezenta persoanelor
neautorizate.

De asemenea, alegerea sistemului de colectare separata are un impact semnificativ asupra
calitdtii materialelor colectate. Calitatea deseurilor reciclabile, in functie de sistemul de
colectare ales, poate fi afectatd de:

— contaminarea cu materiale nereciclabile care ar trebui sa se afle in fluxul de deseuri
reziduale;

-» contaminarea cu materiale ne-vizate, fiind colectate eronat;

-» materialele vizate colectate, dar contaminate cu lichide, uleiuri sau putrescibile, de
ex. reziduuri alimentare.

Evaluarea optiunilor tehnice privind colectarea separatd a deseurilor menajere reciclabile
In tabelul urmé&tor sunt evaluate diferitele optiuni enumerate mai sus.

Tabel 42, Evaluarea optiunilor tehnice privind colectarea deseurilor menajere reciclabile

ASPECTE TEHNICE

Frecventa de colectare

Risc

Depozitare/Amplasare
recipiente

Efort fizic minim pentru
incércatori

Fiexibilitate mare a
frecventei de colectare

5
Spatiu de depozitare
necesar in interiorul

Efort fizic minim pentru
incércatori

Frecventa aportului
voluntar este aleatorie

3

Locatie specifica pentru
aportul voluntar

Efort fizic minim pentru
incdrcatori

Fiexibilitate mare a
frecventei de colectare

5

Spatiu de depozitare
necesar stradal
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Risc

Constructii speciale

Risc
Rata de colectare

Risc

Calitatea reciclabilelor

Risc

Dimensiuni

Risc

Posibila amplasare
APLICABILITATE

iN ZONA URBANA -
BLOCURI

Risc

Posibild amplasare

APLICABILITATE IN ZONA
URBANA - GOSPODARII
INDIVIDUALE - CASE

proprietatii

4

Nu

5
Ridicata

5

Calitatea materialelor
reciclabile mai bund, grad
de impurificare mai scazut

Pubele de 80, 120 |

fn cazul blocurilor (mai ales
in cazul celor cu regim de
inaltime P+4), generatorul
este considerat ca fiind
scara de bloc, pentru ¢ca nu
este  disponibil  spatiul
necesar pentru amplasarea
recipientelor

corespunzatoare
apartament

fiecdrui

4

Acest sistem de colectare
este indicat in cazul caselor
pentru cd existd, in general,
spatiu pentru amplasarea
pubelei in curtea fiecarei
case. Pubela va fi

3

Da. Centru de colectare
cu aport voluntar, deci
necesitatea obtinerii
unor suprafete in acest
scop care sa dispund de
utilitati

2
Scazutd

2

Calitatea  materialelor
reciclabile buna, grad de
impurificare mai scdzut

5

Containere cu
dimensiuni de 12, 24,
32 mc

4

Locatia centrului de
colectare  cu aport
voluntar trebuie sa fie in
apropierea zonelor
urbane, lucru greu de
realizat in majoritatea
situatiilor.

Acest sistem poate fi
aplicat atét pentru zona
urband, cadt si pentru

zona rurald, cu
mentiunea legatd de
distanta mare de

parcurs pand la centrul
de colectare cu aport
voluntar

3

Acest sistem poate fi
aplicat atédt pentru zona

urband cat si pentru
zona rurald, cu
mentiunea legatd de
distanta mare de

Da. Platforma, deci
necesitatea obtinerii
unor suprafete in acest
scop

4
Ridicata

5

Calitatea  materialelor
reciclabile mai bunj,
grad de impurificare

mai scazut

5

Containere de 660 mc /
Containere de 1,1 mc

Spatiul necesar pentru
amplasarea pubelelor /

containerelor este
disponibil  In spatiile
prevdzute pentru

punctele de colectare
fixe a deseurilor

Distantd relativ. micd
pana la punctele fixe de
colectare a deseurilor
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Risc

Posibild amplasare

APLICABILITATE IN ZONA
RURALA

Risc

EVALUAREA RISCURILOR LEGATE DE EFECTELE SCHIMBARILOR CLIMATICE

Hazarde climatice

Risc

amplasata in afara casei
numai spre a fi colectate
deseurile

5

Acest sistem de colectare
poate fi aplicat n cazul
caselor pentru ca existd, in
general, spatiu  pentru
amplasarea  pubelei In
curtea fiecdrei casa. Pubela
va fi amplasatd in afara
casei numai spre a fi
colectate deseurile

4

Vulnerabilitate scdzuta la
hazardele climatice (seceta,

modificdri ale regimului
ploilor extreme, (pot
influenta derularea

activitadtilor de colectare),
furtuni etc.)

4

parcurs pana fa centrul
de colectare cu aport
voluntar

4

Acest sistem poate fi
aplicat atat pentru zona

urband cat si pentru
zona rurala, cu
mentiunea legata de
distanta mare de

parcurs pana la centrul
de colectare cu aport
voluntar

4

Vulnerabilitate

moderatd la hazardele
climatice (seceta,
modificdri ale regimului
ploifor extreme (pot
influenta derularea
activitdtilor de

colectare), furtuni etc.)

3

ASPECTE PRIVIND EVALUAREA IMPACTULUI ASUPRA MEDIULUI

Impact asupra mediului

Risc

ASPECTE SOCIALE

Grad de colectare

Risc

Confort pentru utilizator

Riscul de deteriorare al
pubelelor este minim

Maxim

Deseul reciclabii este pre-
colectat ia locul de generare
- confort ridicat.

Este nevoie de spatiu
pentru amplasarea
pubelelor de colectare -

Riscul de deteriorare al
containerelor este
minim

5

Minim, prin disconfortul
transportuiui deseurilor
la centrul de colectare
cu aport voluntar

3

Necesitd un efort din
partea generatorilor de

deseuri, deplasarea
pana la centrul de
colectare cu aport
voluntar si  plasarea

deseurilor in containere,

Distanta relativ mica
pana la punctele fixe de
colectare a deseurilor

Vulnerabilitate scazuta
la hazardele climatice
(seceta, modificdri ale
regimului ploilor
extreme (pot influenta

derularea  activitdtilor
de colectare), furtuni
etc.)

4

Risc de deteriorare a
containerelor in timp
este minim

5

Maxim

5

Necesitd un efort minim
din partea generatorilor
de deseuri, deplasarea
pana la punctul fix de
colectare si plasarea
deseurilor n
containere, in functie de
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Risc
Obignuinta

Risc

5

Maxima

5

ASPECTE INSTITUTIONALE

Lipsa terenurilor pentru
amplasare platforme,
aferente punctelor fixe de
colectare stradale

Risc

Existenta contractelor
actuale de colectare -
transport deseuri

Risc

Risc total zona urbana
~ blocuri

Risc total zona urbana
~ gospodarii

individuale -~ case

Risc total zona rurala

Risc scizut datorita

existentei terenului

Risc moderat

65

66

65

In functie de fractia pre-
colectata separat.
Confort redus.

3

Minima

3

Risc moderat, trebuie
obtinute terenurile

3

Risc mare (transportul
deseurilor se face
individual de  cdtre
fiecare generator)

2

44

45

45

Sursa: Autorul Studiului

fractia pre-colectata
separat. Confort redus.

Medie

Risc scdzut datoritd
existentei terenului

Risc moderat

64

65

65

Optiunea tehnicd propusd pentru colectarea separatéd a deseurilor menajere reciclabile in
judetul Ilfov ~ aria proiectului

Sistemul de colectare a deseurilor reciclabile propus pentru aria proiectului SMID Ilfov

este urméatorul:

Mediul urban:

-» Zona blocurilor de locuinte:

o Colectarea deseurilor reciclabile se va face in punct de pre-colectare, fiecare
punct fiind echipat cu 3 recipiente de colectare:

= Un recipient pentru deseurile din hartie/carton, de 1.100 |, frecventa
de colectare 1 datd/2 saptaméni;

= Un recipient pentru deseurile din plastic/metal/compozite, de 1.100
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|, frecventa de colectare 1 data/saptamana;

» Un recipient pentru deseurile din sticld, de 660 |, frecventa de
colectare lunara;

— Zona caselor individuale:

O

Mediul rural;

Pentru colectarea deseurilor din héartie/carton si a deseurilor din
plastic/metal/compozite - sistemul de colectare “din poartd in poartad”,
Fiecare gospodarie va primi cate o pubeld de 80 | pentru fiecare tip de deseu.
Frecventa de colectare a celor 2 pubele este 1 datd/2 saptamaéani,;

Pentru colectarea deseurilor de sticla - colectare cu aport voluntar, la puncte
de colectare, in containere de 660 [, cu frecventa de colectare lunara;
recipientele se amplaseazd la 2 puncte de colectare.

-» Zona blocurilor de locuinte

o

Deseurile din hértie/carton - se vor colecta in punctele de colectare comune
cu cele ale caselor, frecventa 1 datd/2 saptamani;

Un recipient pentru deseurile din plastic/metal/compozite, de 1.100 |,
frecventa de colectare 1 datd/saptdmana,

Deseurile din sticla — se vor colecta in punctele de colectare comune cu cele
ale caselor, frecventd lunara;

— Zona caselor individuale

O

5.2.2.

Colectarea deseurilor din hértie/carton - se face prin aport voluntar, la
puncte de colectare, in containere de 1100 |, cu frecventa de colectare 1
data/2 saptamani;

Colectarea deseurilor din plastic/metal/compozite - sistemul de colectare
“din poartd in poartd”, in pubele de 80 I. Frecventa de colectare este 1
datad/2 saptamani;

Pentru colectarea deseurilor de sticld - colectare cu aport voluntar, la puncte

de colectare, in containere de 660 [, cu frecventa de colectare lunara.
Containerele se vor amplasa la 3 puncte de colectare in mediul rural.

Optiuni tehnice privind colectarea si transportul deseurilor
biodeseurilor

Situatia existentd

In prezent colectarea separatd a biodeseurilor menajere nu se realizeaz8 in judetul Ilfov.

Obiective

In cadrul proiectului SMID Iifov — Componenta 1. Colectarea separatd si transportul
deseurilor municipale, pentru care se elaboreaza prezentul studiu, obiectivul urmarit in
ceea ce priveste biodeseurile este acela de a implementa compostarea individuald a
biodeseurilor (prin intermediul unitatilor de compostare individuald).

Colectarea la sursa si compostarea individuald a biodeseurilor reprezinta o faza pilot pentru
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calibrarea sistemului de colectare separatd pentru cea de-a doua etapd de implementare
a SMID Ilfov, cand toate deseurile colectate separat si deseurile reziduale vor fi tratate
prin intermediul instalatiei care se va realiza in cadrul Componentei 2 a proiectului.

in anul 2020, Judetul Ilfov ~ Consiliul Judetean a derulat contractul prin care a fost elaborat
"Studiul privind estimarea potentialului de colectare separatd a biodeseurilor pretabile
pentru tratare prin digestie anaeroba si a potentialului de compostare individuald la nivelul
Jjudetului Iifov”,

Unul dintre obiectivele acestui studiu a fost estimarea cantititilor de biodeseuri

generate de gospodarii, a potentialului de colectare separati si_a potentialului
de compostare individuala.

Pornind de la indicatorii de generare ai biodeseurilor rezultati pentru gospodaériile din jud.
lifov, au putut fi estimate inclusiv cantitatile anuale de biodeseuri generate, potentialul de
colectare pentru gospodarii si potentialul de compostare individuald inclusiv pentru aria de
implementare a proiectului SMID. A fost observat acelasi comportament in ceea ce priveste
biodeseurile, atdt pentru resturile alimentare, cét si pentru deseurile verzi.

Tabel 43. Numdarul de gospodérii care ar implementa compostarea individuals, precum
si cantitatile estimate de deseuri care ar fi compostate individual

Resturi alimentare nr. gospodarii tone/an

Mediul urban 4.798 1.464 .
Mediul rural 13.062 3.586

Total 17.861 5.051

Deseuri verzi nr, gospodarii tone/an

Mediul urban 26.635 4.167

Mediul rural 58.388 10.804

Total 85.023 14,971

Total (resturi alimentare +
102.884 20.023
deseuri verzi)

* nr. de gospoddrii cu curte

Sursa: Studiul privind estimarea potentialului de colectare separatd a biodeseurilor pretabile pentru
tratare prin digestie anaerobd si a potentialului de compostare individuald la nivelul judetului Tifov

In ceea ce priveste numarul de gospodarii care ar implementa compostarea individual3,
un total de 17.861 de gospodarii sunt dispuse s& composteze individual resturile
alimentare, atat in mediul rural, cat si in mediul urban.

In ceea ce priveste deseurile verzi rezultate din griding (fara masd lemnoasd), in prezent
se genereaza circa 20.000 tone/an la nivelul judetului, dintre care 71% in mediul rural.
Situatia actuald a evidentiat ponderea mare a gospodariilor care ard deseurile verzi in aer
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liber (aproximativ 46% din totalul deseurilor verzi generate anual). Din totalul de 85.023
de gospodarii dispuse sa composteze individual deseurile verzi, 58.388 sunt din mediul
rural si 26.635 sunt in mediul rural.

in conditiile obligativitatii colectérii separate a biodeseurilor incepand cu anul 2023, se
observa un potential ridicat de compostare individuald, peste 65% dintre respondenti
declarédnd cd sunt dispusi s& amenajeze In propria gradina un spatiu/lada in care sa
stocheze deseurile verzi din gradina si sa obtina astfel compost pentru agricultura, in timp
ce doar 19,2% ar fi putin sau foarte putin dispusi sa procedeze astfel.

In cadrul proiectului SMID Iifov ~ Componenta 1 se recomand3 colectarea la sursd si
compostarea individualad a biodeseurilor in mediul urban si rural — zona caselor individuale.
Compostarea individuald este propusd a se realiza prin intermediul compostoarelor
individuale cu o capacitate de 260 1.

5.2.3. Optiuni tehnice privind colectarea si transportul deseurilor
menajere reziduale

Situatia existentd
Rata de capturare a deseurilor reziduale in judetul Iifov era de 100% in anul de referinta.
Obiective

Realizarea colectdrii separate a deseurilor, atat din mediul urban, cat si din mediul rural,
in vederea atingerii tuturor tintelor.

Optiuni tehnice privind colectarea deseurilor reziduale
Urmatoarele optiuni tehnice au fost analizate pentru colectarea deseurilor menajere in
amestec:
— Optiunea 1: din poarta in poarta, in saci;
— Optiunea 2: din poartd in poarta, in pubele individuale;
— Optiunea 3: prin aport voluntar in puncte de colectare stradale supraterane;
— Optiunea 4: prin aport voluntar in puncte de colectare stradale subterane.
Optiunea 1. Colectare din poartd in poarta, in saci

Deseurile sunt pre-colectate in saci de plastic (60, 80 sau 120 I) care sunt amplasati in
stradd in fata cladirilor in jurul orei de colectare. Sacii sunt colectati manual de cétre
operatori si aruncati in bena camionului de colectare.

Optiunea 2. Colectare din poarta in poarta, in pubele individuale

Deseurile sunt pre-colectate in pubele (80/120 I) sau in containere (1100 [), care sunt
amplasate in fiecare gospodarie/scara de bloc. Acest sistem prezintd avantajul ca: se poate
calcula tariful diferentiat pentru fiecare casa in functie de cantitatea, calitatea deseurilor
generate pentru implementarea instrumentului "Plateste pentru céat arunci”.

In cazul locuintelor de tip gospodarii individuale, fiecirei locuinte i se atribuie cite o pubeld
pentru precolectarea deseurilor menajere reziduale. Proprietarul acestor pubele poate fi
municipalitatea, operatorul colectarii deseurilor sau proprietarul gospodariei. Avantajul
acestui sistem este ca o persoand raspunde pentru pubeld, iar dacd aceasta este si
proprietarul, intrd in sarcina lui ca pubelele vor fi pastrate, intretinute si curdtate.
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Optiunea 3. Colectare prin aport voluntar in puncte de colectare stradale
supraterane

Punctele de colectare stradale pot fi situate suprateran sau pot fi puncte de colectare
ingropate.

In cazul punctelor de colectare supraterane, in fiecare punct sunt amplasate unul sau mai
multe containere, iar cetatenii vor aduce deseurile la containerele de colectare. Numarul
si marimea containerelor vor fi adaptate cerintelor sistemului de colectare si necesarului
de capacitate pentru deseurile colectate. Proprietarul acestor containere este de obicei
autoritatea locald sau operatorul de colectare (privat sau public).

Optiunea 4. Colectare prin aport voluntar in puncte de colectare stradale
subterane

Colectarea deseurilor reziduale se poate realiza si in puncte de colectare subterane sau
semi-ingropate. Existd mai multe tipuri de astfel de sisteme, dotate cu containere de
dimensiuni mai mari de 3-5 mc sau cu containere clasice, de 1,1 mc. Containerele de
dimensiuni mai mari necesita masini speciale de descdrcare.

Evaluarea optiunilor tehnice privind colectarea deseurilor reziduale

in tabelul urm&tor sunt evaluate cele 4 optiuni enumerate mai sus. Riscurile au fost
clasificate de la 1 la 5, 1 fiind un risc foarte mare sau inacceptabil si 5 un risc foarte mic.

Tabel 44. Evaluarea optiunilor tehnice privind colectarea deseurilor menajere reziduale

e

ASPECTE TEHNICE

Frecventa I Flexibilitate mare a

e - Flexibilitate mare a .

ridicata a Flexibilitate mare a ) frecventei de

T . frecventei de

ridicarii; efort frecventei de colectare

R ) colectare

fizic ridicat din colectare . .

partea Efort fizic minim Efort fizic - minim
Efort fizic  minim pentru incadrcatori

Frecventa de colectare incarcitorilor pentru incarcatori

pentru incarcatori

probleme cu . Spatiu stradal
. : , Spatiu stradal
spatiul  locativ  Spatiu necesar necesar pentru
) ) necesar pentru
pentru pentru depozitare amplasarea
. « amplasarea )
depozitarea temporara ) containerelor
« containerelor
temporara subterane
Risc 1 4 4 2
Spatiu de Spatiu de amplasare Spatiu de Spatiu subteran de
Depozitare/Amplasare amplasare al a recipientelor in amplasare a depozitare a
recipiente sacilor in  proprietate pand la recipientelor pe recipientelor pe

Risc

Constructii speciale

proprietate

a

Nu

colectare

4

Nu

strada

4

Nu. Amplasare pe
aleile dintre blocuri

stradd
2
Puncte de colectare

ingropate sau
semi-ingropate,
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Risc

Dimensiuni
disponibila

Capacitate

Risc

Posibild
aplicabilitate

in zona URBANA -

blocuri

Risc

Posibild amplasare

aplicabilitate  in
URBANA - case

Z0na

Risc

Posibild amplasare

Sacii au
capacitati de
60, 80 sau 120 |

Deoarece nu
exista  spatiul
necesar pentru
amplasarea

sacilor, acest
sistem de
colectare nu
este aplicabil Tn
cazul blocurilor

Acest sistem
este aplicabil in
cazul caselor. In
general existd
spatiu In curtea
casei

5

Acest sistem
este aplicabil in

5

Pubelele pot avea
diferite  dimensiuni:
80, 120, 240 |
Pentru casele cu mai
multe gospodarii se
pot utiliza si
containere de 1,1 mc

5

In cazul blocurilor
(mai ales in cazul
celor cu regim de
inaltime P+4),
generatorul este

considerat ca fiind
scara de bloc pentru
cd nu este disponibil
spatiul necesar
pentru  amplasarea
recipientelor
corespunzatoare
fiecdrui apartament

Acest  sistem de
colectare nu este
intotdeauna aplicabil
in cazul blocurilor

2

Acest  sistem de
colectare este indicat

in  cazul caselor
pentru cd  exista
suficient spatiu
pentru amplasarea
pubelei in curtea

fiecarei case. Pubela

va fi amplasatd in
afara casei numai
spre a fi colectate
deseurile

5

Acest sistem de

colectare este indicat

Containere de 1,1
mc, din metal
pentru a preveni
deteriorarea

acestora

5

Spatiul necesar
pentru amplasarea
pubelelor
/containerelor este
disponibil n
spatiile prevazute

pentru punctele de
colectare fixe a
deseurilor

Acest sistem poate
fi aplicat in cazul
blocurilor

Amplasare dificila
in zona urbanad de
case.

Distantd mare de

parcurs pana la
punctele fixe de
colectare a
deseurilor

4

Amplasare dificila.
Distantda mare de

necesitatea
unor

deci
obtinerii
suprafete in acest
scop

2

Pentru a deservi un
numar mai ridicat
de locuitori,
containere de 3-5
mc

Avantajele acestui
sistem sunt spatiul

redus ocupat la
suprafata
Principalul
dezavantaj este

identificarea
amplasamentelor
care sa fie libere de

utilitdti pozate fin
subteran

3

Amplasare dificild

in zona urband de
case.

Distantd mare de

parcurs pand la
punctele fixe de
colectare a
deseurilor

4

Amplasare dificila.
Distantd mare de
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zona

aplicabilitate in
RURALA

Risc

cazul caselor. In
general existd
spatiu in curtea
casei

5

in  cazul  caselor
pentru ca  exista
suficient spatiu
pentru  amplasarea
pubelei in curtea

fiecarei case. Pubela
va fi amplasatd in
afara casei numai
spre a fi colectate
deseurile

5

parcurs pand la
punctele fixe de
colectare a
deseurilor

4

EVALUAREA RISCURILOR LEGATE DE EFECTELE SCHIMBARILOR CLIMATICE

Hazarde climatice

Risc

Vulnerabilitate

moderata la
hazardele
climatice
(secetd,
modificari  ale
regimului ploilor
extreme  (pot
influenta
derularea
activitatilor de
colectare),

furtuni etc)

3

Vulnerabilitate
scdzutd la hazardele

climatice (secetd,
modificari ale
regimului ploilor
extreme (pot
influenta  derularea
activitatilor de
colectare), furtuni
etc)

4

Vulnerabilitate

ASPECTE PRIVIND EVALUAREA IMPACTULUI ASUPRA MEDIULUI

Impact asupra mediului

Risc de
spargere a
sacilor menajeri
in caz de
depozitare mai
indelungata in
strada

Sacii ar putea fi

rascoliti si
deseurile
imprdstiate de
colectori
informali sau de
animale, dac3
deseurile
reziduale sunt

scoase cu mult
timp Tnainte de
colectare.

Risc
deteriorare

minim de

mica la hazardele
climatice (secetd,
modificdri ale
regimului ploilor
extreme (pot
influenta derularea
activitdtilor de
colectare), furtuni
etc)

5

Risc  minim de
deteriorare a

containerelor in
timp (loviri, furturi,
incendieri etc.)

parcurs pana la
punctele fixe de
colectare a
deseurilor

4

Vulnerabilitate

moderata la
hazardele climatice
(secetd, modificari

ale regimului
ploilor extreme
(pot influenta
derularea
activitatilor de
colectare), furtuni
etc)

3

Deseurile pot fi
amplasate
incorect, langa

punctul  fix de
colectare  stradal
subteran
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Risc

ASPECTE SOCIALE

Grad de colectare

Risc

Confort pentru utilizator

Risc
Obisnuinta

Risc

Maxim

5

Desgeurile sunt
colectate direct
de la casele
individuale

Confort ridicat
in ceea ce
priveste
colectarea

Sacii trebuie
stocati la locul
de  producere

pana la
urmatoarea
datd de
colectare

Confort redus in
ceea ce priveste
spatiul necesar

Confort redus in
ceea ce priveste
spatiul necesar
din cauza
faptului ca sacii
trebuie stocati
la locul de
producere pana
la urmétoarea
data de
colectare

3
Maxima

5

Maxim

Deseurile sunt
colectate direct de la
casele individuale

Confort ridicat in
ceea ce  priveste
colectarea

Pubelele/containerel
e sunt amplasate la
gospodariile
individuale

Confort redus in ceea
ce priveste spatiul
necesar

a4
Maxima

5

Minim,
disconfortul
transportului
deseurilor la
punctul  fix de
colectare. In zonele
rurale exista riscul
necolectarii
intregului deseu

prin

3

Deseurile  trebuie
duse la container,
care s-ar putea afia
la o distantd de
pana la 100 m

Confort mediu in
ceea ce priveste
colectarea
deseurilor din
7zanele de blocuri

Confort scdzut in
zonele de case din
cauza distantelor
lungi care trebuie
parcurse pentru a
depune deseurile in
containere

Aceste containere
sunt amplasate la

stradd, adicd fin
afard locului de
producere,

existdnd in general
o frecventd ridicatd
de colectare

Confort ridicat n
ceea ce priveste
spatiul necesar de
colectare

4

Maxima

5

Minim,
disconfortul
transportului
deseurilor la
punctul  fix de
colectare

prin

Deseurile  trebuie
duse la container,
care s-ar putea afla
la o distantd de
pénéd la 100 m

Confort mediu in
ceea ce priveste
colectarea
deseurilor din
zonele de blocuri

Confort scazut in
zonele de case din
cauza distantelor
lungi care trebuie
parcurse pentru a
depune deseurile in
containere

3
Minima

3
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ASPECTE INSTITUTIONALE

Lipsa terenurilor pentru
amplasare platforme,
aferente punctelor fixe
de colectare stradale

Risc

Existenta  contractelor
actuale de colectare -
transport deseuri

Risc

Risc total
urbana - blocuri

Zona

Risc total zona urbana
- gospodarii
individuale - case

Risc total zona rurald

Risc scazut

datoritd
existentei
terenului
5

Risc moderat

44

48

48

Sursa: Autorul Studiului

Risc scdzut datorita
existentei terenului

Risc moderat

51

54

54

Risc scazut datorita
existentei terenului

Risc moderat

53

52

52

Risc moderat,
trebuie obtinute
terenurile

3

Risc moderat

34

35

35

Tindnd cont de analiza realizatd anterior si de situatia existentd la nivelul ariei proiectului,
se recomanda ca fiind optime:

- pentru zona rurald si urbana (case) — optiunea 2 (colectare din poartd in poarts, in
pubele individuale de 80 I, respectiv 120/). Frecventa de colectare va fi la 10 zile;

- pentru zona rurald si urbana (blocuri) - optiunea 3 (colectarea prin aport voluntar,
in puncte de colectare stradale — containere de 1100 /), Frecventa de colectare va
fi de 2 ori/saptamana.

In continuare este prezentatd evaluarea optiunilor privind implementarea principiului
~Plateste pentru cat arunci”.
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Tabel 45. Analiza de optiuni a tipului de masurare a cantitdtii de deseuri generate

Avantaje

Dezavantaje

- oferd un stimulent pentru

reducerea  generarii  si
colectarea  separatd a
deseurilor

- acceptat de generatori
dacéd este aplicat impreuna
cu  posibilitatea alegerii
volumului recipientului

- practic foarte greu si
costisitor de aplicat in
cadrul acestui proiect, in
care volumul recipientelor
este deja stabilit in cadrul
studiului  de fezabilitate
pentru fiecare tip de
generator.

Nota: 2

- Acceptantd limitatd daca
se aplica fara posibilitatea
alegerii dimensiunii
pubelei

- Risc (pentru sistem) ca
generatorul s3 aleaga un
recipient de volum foarte
mic, in lipsa prevederilor
clare pentru un volum
minim pe gospodarie

- Tendinta de alegere a
pubelelor de dimensiuni
mici care, impreund cu
comprimarea puternica a
deseurilor de catre
generator pentru a
incdpea in recipient, duce
la costuri mai mari de
depozitare

- Imposibilitatea unei

- oferd un
stimulent  pentru
reducerea
generarii
deseurilor, iar
colectarea
separata a
deseurilor devine

transparenta atat
celorlalti

generatori, cat si
operatorului de

colectare a
deseurilor

Nota: 5

- Riscul (de
mediu), prin

depozitarea
necontrolata sau
contaminarea

altor  recipiente
fncd neumplute,
precum si de
necolectare a
cantitatii
generate), prin
depdsirea
capacitatii
recipientului pana
la urmadtoarea
colectare a
recipientului

- Risc (pentru
sistem) ca
generatorul sa
aleagd o)

- Oferd un stimulent

pentru reducerea
generarii si colectdrii
separate a

deseurilor, in special
a celor cu densitate
mare

- E cel mai bine
aplicat impreund cu
colectarea separata
a biodeseurilor

- Ofera posibilitatea
optimizarii in timp a
colectarii deseurilor
reziduale, tn cazul in
care datele obtinute
sunt analizate

Nota: 5

- Costuri mai mari
de investitie decat
varianta 2 (cu circa
5 euro/to, luand in

calcul deseurile
reziduale)
- Costuri mai mari

de intretinere a
sistemului decét
varianta 2 (cu circa
1 eur/to)

- Riscul, n cazul
unei greutati sub
cea minimd, de a nu
putea cantari
cantitatea existenta
in pubeld

- Discriminarea unor
gospodarii care au
incdlzire pe bazéd de

- Ofera un
stimulent  ridicat
pentru reducerea
generarii si
colectarii separate
a deseurilor

- Cel mai bine de

aplicat  Tmpreuna
cu colectarea
separata a
ambalajelor si a
deseurilor
voluminoase fdra
luarea in
considerare a
volumului
neutilizat al
recipientului

- Taxa/tariful
devin
transparente

pentru generator
(pret pe unitate de
volum)

Nota: 5

- Costuri foarte
mari de investitie
pentru

echipamentul de
madsurare, precum

Si pentru
calibrarea si
intretinerea
acestuia

- Sensibilitatea
masurarii si  risc
crescut de erori al
masurarii

volumului

- Risc de
contaminare a
fractiilor

reciclabile, pentru
reducerea celei
reziduale, taxabile
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flexibilitdti  Tn cadrul frecventa cat mai  lemne/cdrbuni  (si
sistemului, tipul pubelelor rara, in lipsa unei care, genereazd,
trebuind a fi stabilit prevederi clare implicit cantitati mai
fnainte de  inceperea N mari) si npu  au
o - Discriminarea . )
colectarii . . posibilitatea unei
unor  gospodarii “
. compostari
care au incalzire .7
o individuale
pe baza de
lemne/carbuni (si
care, genereazd,
implicit ~ cantitati
mai mari) si nu au
posibilitatea unei
compostari
individuale
Nota: 2 Nota: 1 Nota: 2 Nota: 3
TOTALX* 0 4 3 2

*Totalul reprezintd diferenta intre punctajul acordat fiecdrui avantaj si cel acordat dezavantajelor identificate.

Sursa: Autorul Studiului

Tindnd cont de analiza realizatd anterior si de situatia existentd la nivelul ariei proiectului,
se recomandd Optiunea 2 ca fiind optim& pentru implementarea instrumentului "pliteste
pentru cét arunci”, tip de mdsurare a cantititii de deseuri generate bazat pe frecventa
colectdrii, optiune care a obtinut punctajul cel mai mare.

Este de luat in calcul si Optiunea 3, cea bazata pe greutatea pubelei/containerului, avind
in vedere cé aceste 2 optiuni sunt cele care, din experienta altor tdri, aduc reducerea cea
mai mare a cantitatii de deseuri reziduale (cu peste 20% fatd de alte optiuni, ambele la
nivele aproximativ egale). Optiunea 2 este optiunea recomandaté pentru o primd etapd la
nivel regional?®.

La nivel european sunt adoptate, in principal, optiunile 2 si 3 (in aceasta ordine), optiunea
2 fiind, uneori, combinata si cu optiunea 1 (practic un tarif bazat pe frecventa colectirii si
a volumului recipientului). Cum tipul recipientelor, in cazul acestui proiect, trebuie
cunoscut Tnainte de Tnceperea operarii colectdrii, aceasta ultima variantd nu poate fi luatd
in calcul.

Schemele bazate pe volumul recipientelor?! - in cazul nostru optiunea 1 - oferd in general
cel mai slab stimulent pentru prevenirea generarii si cresterea reciclarii deseurilor?2. Acest
lucru este partial legat de faptul cd odata ce a fost ales/acordat un recipient de o anumita
capacitate, reducerea cantitatii de deseuri reziduale este practic nula.

Avand in vedere tinta privind prevenirea generérii deseurilor, schemele gravimetrice au
rezultatele cele mai bune, in timp ce schemele care sunt bazate pe frecventa colect3rii
(eventual combinate si cu volumul recipientelor) sunt in general, similare ca

0 Assessment of separate collection schemes in the 28 capitals of the EU”, 2014, European
Commission, Final Report

2L Municipal solid waste prevention: A review of market-based instruments in six European Union
countries” (Chiara Magrini, Filippo D'Addato, Alessandra Bonoli, publicat la data de 11.01.2020 in
revista ,Waste Manag Resources”)

22 (BIO Intelligence Service si colab., 2012; OECD, 2006)
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performanta?s.

Analiza de optiuni privind distributia recipientelor in puncte de colectare este prezentatd
in tabelul urmator.

Tabel 46. Analiza de optiuni privind distributia recipientelor in puncte de colectare

Spatiu necesar foarte mare si,
implicit, costuri ridicate in

Permite 0 responsabilizare  2ona de blocuri
1. Pubele individuale mleld'uaIa ridicatd si In zona Risc de reducere a colect3rii
pentru fiecare blocurilor eficiente (financiar) din cauza 0
gospodarie  alocat§  Varianta cea mai putin costisitoare numarulgl mare de pubele si
punctului de colectare  pentru generator de a se folosi accesului dificil
neautorizat recipientul personal Necesits prezenta
generatorului pentru a descuia
recipientul pentru golire
Nota: 3 Nota: 3
Permite o protectie eficientd a
recipientelor fmpotriva  utilizarii Prin  folosirea incomun a
neautorizate containerelor rezulta 0
responsabilizare mai mica si,
Permite gestionarea unor volume  impjicit, eficacitatea principiului
mai mari de containere sub Un  pisteste pentru cAt arunci” 3

2. Puncte de colectare singur sistem de  protectie gste mai mics

securizate impotriva utilizarii neautorizate
Valoare de investitie mai mare,
Permite colectarea mai eficienta  precum si costuri de intretinere

(din punct de vedere financiar) in  ai mari
comparatie cu varianta 1

Nota: 5 Nota: 2

Sursa: Autorul Studiului

Recomandare: Optiunea 2, puncte de colectare amenajate in acest scop.

Analiza de optiuni a tehnologiilor posibil de utilizat in ceea ce priveste identificarea
pubelelor este prezentatd in tabelul care urmeaza:

Tabel 47. Analiza de optiuni a tehnologiilor care pot fi utilizate pentru identificarea
pubelelor

Simpl3, poate fi transmisa si prin email, tiparitd
chiar de cétre generator si aplicatd pe pubeld

Mai complexad, aplicatd de producatorii

AN de pubele
Dotarea pubelelor de ei insisi P
Nota: 5 Nota: 3
Lizibilitate Securizatd, dar pot apdrea probleme de Securizatd pe termen lung

23 Card si Schweitzer, 2016; Dohogne si colab., 2016
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Pret

Costuri de

intretinere

Siguranta datelor

Logistica

TOTAL

scanare din cauza deteriordrii In timp si a
mizeriei depusa pe suprafata codului de bare

Nota: 3

Mic

Nota: 5

In general mai mari decat cele cu cipuri RFID,
din cauza controlului mai des si al inlocuirii
codurilor deteriorate

Nota: 4

Satisfacdtoare, dar existd posibilitatea de
modificare a generatorului prin acte de
vandalism sau copiere de identitate

Nota: 2

Timp de colectare mai mare din cauza scanarii
manuale/automate, operatiune mai dificild
decat cea a scandrii automate a unui cip
Nota: 4

23

Sursa: Autorul Studiului

Nota: 5
Mai mare decat codul de bare
Nota: 2

Relativ mici, in mod normal, durata de

viatd a cipurilor este superioard
pubelelor
Nota: 5
Securizare prin certificate de

securitate, furt aproape imposibil a
cipului, doar impreuna cu pubela

Nota: 5

Timpul de colectare nu este influentat
de scanarea cipului

Nota: 5

25

Recomandare: Opliunea 2, dotarea pubelelor cu cip-uri RFID

Analiza de optiunilor privind tehnologiile posibil de utilizat in ceea ce priveste accesul in
zona punctelor de colectare este urmatoarea:

Tabel 48. Analiza de optiuni a tehnologiilor care pot fi utilizate pentru accesul in zona

punctelor de colectare

Accesabilitate |a

categoriile de persoane

Cost

(cheie/card/dezvoltare

aplicatie mobild)

intretinere

Cost inlocuire, in caz de

pierdere

toate Mare Mediu
Nota: 5 Nota: 4

achizitie  Mediju Mediu
Nota: 3 Nota: 3

Medie Medie
Nota: 3 Nota: 3

Mare Mediu
Nota: 2 Nota: 3

Mica

Nota: 2

Mic

Nota: 4

Mica

Nota: 4

Nota: 4
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Mare Medie Medie
Disponibilitate

Nota: 5 Nota: 4 Nota: 4
Cost investitie N Mic Mediu Mare
tehnologia punctului de
colectare Nota: 5 Nota: 4 Nota: 2
Identificarea Nu Da Da
generatorului Nota: 0 Nota: 5 Nota: 5
TOTAL 23 26 25

Sursa: Autorul Studiului

Recomandare: Optiunea 2, dotarea punctelor de colectare cu sistem de identificare cu card
Optiunea tehnicad propusd pentru colectarea deseurilor reziduale in judetul Ilfov

Avand in vedere analiza prezentata anterior, solutia propusa pentru sistemul de colectare
separata a deseurilor reziduale in aria proiectului SMID Ilfov este urmatoarea:

Mediul urban:

— Zona blocurilor de locuinte: colectarea deseurilor reziduale prin intermediul
punctelor de colectare, in containere de 1.100 I, cu frecventd de colectare de doud
ori pe saptaméana (Optiunea 3 ~ aport voluntar);

o aceste containere vor fi amplasate langa bloc;

o un punct de colectare se va amplasa astfel incat s& deserveasca circa 100
locuitori, daca nu se specifica altfel, in zona de blocuri si la circa 50 case in
zonele cu locuinte individuale.

—» Zoha caselor individuale: fiecare gospodarie va fi dotatd cu pubele pentru deseurile
reziduale (Optiunea 2) - colectare din poarta in poarta, in pubele de 120 | in mediul
urban, cu frecventd de colectare la 10 zile (10, 20 si ultima zi a lunii);

Mediul rural:

— Zona blocurilor de locuinte: colectarea deseurilor reziduale prin intermediul
punctelor de colectare, in containere de 1.100 I, cu frecventa de colectare de douéd
ori pe saptamana (Optiunea 3 - aport voluntar);

— Zona caselor individuale: fiecare gospodarie va fi dotatd cu pubele pentru deseurile
reziduale (Optiunea 2) - colectare din poartd in poarta, in pubele de 80 I, cu
frecventd de colectare la 10 zile (10, 20 si ultima zi a lunii).

5.2.4. Optiuni tehnice privind colectarea gsi transportul deseurilor
voluminoase

Situatia existentd

Sistemul de colectare separata a deseurilor voluminoase nu este implementat in judetul
IIfov decat intr-o foarte mica masura.

90



Studiu de Oportunitate
SMID Iifov

Obiective

Colectarea separata, pregatirea pentru reutilizare sau, dupa caz, tratarea corespunzitoare
a deseurilor voluminoase - termen 2024.

Optiuni tehnice privind colectarea separatéd a deseurilor voluminoase

Au fost luate in considerare si analizate 3 optiuni tehnice pentru colectarea separatd a
deseurilor voluminoase, si anume:

—>» Optiunea 1: Colectarea din poarta in poartd la cerere;
— Optiunea 2: Colectarea din poarta in poarta cu o frecventd stabilitd anterior;

— Optiunea 3: Colectarea prin aport voluntar la centrele de colectare prin aport
voluntar.

Optiunea 1: Colectarea din poartd in poarta la cerere. Generatorul de deseuri trebuie s
contacteze operatorul de salubrizare cu cateva zile inainte de realizarea colectarii. Acesta
va trebui sa comunice operatorului de salubrizare tipul de deseu voluminos (lemn, metale,
mobild etc.) si sd precizeze numarul de obiecte din fiecare tip. Firma angajatd pentru
colectare va instiinta generatorul cu privire la data si ora colectérii, Generatorul de deseuri
voluminoase trebuie sa le scoata in fata casei.

Optiunea 2: Colectarea din poarta in poartd cu o frecventa stabilitd anterior (cu o
frecventd lunara, data exactd (de exemplu ultima s&mbatd din lund) fiind stabilitd si
comunicatd generatorilor de deseuri in cadrul unor campanii de informare. La delegarea
serviciului de salubrizare este stabilitd o frecventa de colectare a deseurilor voluminoase.
Aceastd frecventd este ulterior comunicatd generatorilor de deseuri. in plus, sunt
comunicate si locurile de depunere a acestor deseuri, In vederea colectérii. P4na la data
colectarii, deseurile sunt tinute in locuinte/alte spatii ale generatorilor.

Optiunea 3: Colectarea cu aport voluntar la centrele de colectare cu aport voluntar.
Evaluarea optiunilor tehnice privind colectarea a deseurilor voluminoase

In tabelul urmitor sunt evaluate diferitele opfiuni enumerate mai sus. Riscurile au fost
clasificate de la 1 la 5, 1 fiind un risc foarte mare sau inacceptabil si 5 un risc foarte mic.

Tabel 49. Evaluarea optiunilor tehnice privind colectarea separats a deseurilor
voluminoase

ASPECTE TEHNICE

Mare, deseurile sunt

Medie, deseurile sunt scoase Medie, deseurile sunt scoase

Integritatea . N " s . . < ..o transportate de catre
. si amplasate in stradd, exista si amplasate in stradd, exist3 .
deseului . . . _ generatori la centrul de
riscul unor degradari riscul unor degradari
colectare
Risc 4 4 5

EVALUAREA RISCURILOR LEGATE DE EFECTELE SCHIMBARILOR CLIMATICE
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Hazarde climatice

Risc

Vulnerabilitate moderatd la
hazardele climatice (secetd,
modificari  ale  regimului
ploilor extreme (pot influenta
derularea  activitatilor de
colectare, furtuni etc.)

4

Vulnerabilitate moderata la
hazardele climatice (secetd,
modificari  ale  regimului
ploilor extreme (pot influenta
derularea  activitdtilor de
colectare, furtuni etc.)

4

ASPECTE PRIVIND EVALUAREA IMPACTULUI ASUPRA MEDIULUI

Impact
mediului

asupra

Risc

ASPECTE SOCIALE

Operatorul de colectare se
deplaseaza la cerere la
locatia respectivd si preia
deseurile voluminoase,
cunoscand tipul acestora

Exista insa riscul ca deseurile
sd rdamand pe strada, o
perioadd mica, pana ce
operatorul le va colecta

Aceastd optiune poate afecta
mediul

4

Rata de colectare  Maxima

Risc 5
Daca operatorul de colectare
nu preia deseurile in timp util,
aceste deseuri trebuie
depozitate in gospodarie,
ceea ce creeaza un confort

Confort scizut generatorului
Referitor la eliminarea
deseurilor voluminoase,
aceasta optiune prezintd un
confort ridicat

Risc 4

Operatorul de colectare se
deplaseazd prin localitate si
colecteazd deseurile
voluminoase cunoscénd tipul
acestora

Existd riscul ca deseurile sa
raména pe stradd péna ce

Vulnerabilitate scdzuta
la hazardele climatice
(secetd, modificdri ale

regimului ploilor
extreme (pot influenta

derularea  activitdtilor
de colectare), furtuni
etc.)

5

Generatorul de deseuri
voluminoase va duce
aceste deseuri la
centrul de colectare

Aceasta optiune este
benefica din punct de

operatorul le va colecta vedere al protectiei
. mediului
Aceasta optiune nu este
benefica din punct de vedere
al protectiei mediului
4 5
Minim§, datorita
disconfortului creat de
Maxima transportarea
deseurilor pand la
centrele de colectare
5 3
Minim, generatorul
" trebuie sd transporte
Dacd operatorul de colectare . A x P
. o . deseurile pana la
nu preia deseurile n timp util,

. . centrul de colectare cu
aceste deseuri trebuie . oy
depozitate in gospodarie propria masind - sau

" Inchiriind 0

ceea ce creeazd un confort
scazut generatorului

Referitor la eliminarea
deseurilor voluminoase,
aceastda optiune prezintd un
confort ridicat

autospeciala

Necesitda un efort din
partea generatorilor de

deseuri, deplasarea
panda la centrul de
colectare; confort
scazut

3

92



Studiu de Oportunitate
SMID Ilfov '

ASPECTE INSTITUTIONALE

Lipsa terenurilor

pentru constructia

- centre de Nu este cazul. Risc scazut Nu este cazul. Risc scdzut
colectare cu aport

voluntar

Risc scdzut datoritd
existentei terenului

Risc 5 5 5

Existenta

contractelor

actuale de Risc mediu Risc scazut Risc scazut
colectare -

transport deseuri

Risc 4 5 5
RISC TOTAL 30 31 31

Sursa: Autorul Studiului

In urma evaludrii se observa ca cele trei optiuni analizate se incadreazd in aceeasi zond
de risc, toate optiunile avand scor asemandator.

Optiunea tehnicd propusd pentru colectarea separatd a deseurilor voluminoase in judetul
Iifov

Solutia propusd pentru colectarea separaté a deseurilor voluminoase in judetul Ilfov - aria
proiectului consta in implementarea unui sistem mixt:

-» Colectarea din poarta in poarté, cu o frecventd de colectare lunaré, data exactd (de
exemplu, ultima sdmbata din lund) fiind stabilitd si comunicats generatorilor de
deseuri in cadrul unor campanii de informare;

— Colectarea cu aport voluntar in centrele de colectare prin aport voluntar existente
in aria proiectului.

5.2.5. Optiuni tehnice privind colectarea si transportul deseurilor
menajere periculoase

Situatia existentd

Colectarea separata a deseurilor menajere periculoase nu se realizeaza in judetul Ilfov.
Deseurile periculoase sunt colectate si eliminate impreuna cu deseurile menajere.

Obiective

Implementarea sistemului de colectare separatd a deseurilor menajere periculoase
incepand cu anul 2024.

Optiuni tehnice privind colectarea separatd a deseurilor menajere periculoase
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Realizarea colectarii separate in totalitate a deseurilor menajere periculoase este un proces

practic imposibil de realizat si extrem de costisitor, din cauza cantitatilor relativ mici care

se genereaza. Totusi, este foarte important ca deseurile care fac parte din aceasta

categorie sa fie procesate la sursa de catre generator si sa fie separate de celelalte fractii

de deseuri menajere.

Principalele optiuni pentru colectarea deseurilor menajere periculoase sunt urmatoarele:
-» Optiunea 1: Colectarea deseurilor menajere periculoase direct de la populatie;

— Optiunea 2: Colectarea deseurilor menajere periculoase prin intermediul unitatilor
mobile pentru colectarea deseurilor periculoase;

-» Optiunea 3: Colectarea deseurilor menajere periculoase prin intermediul centrelor
de colectare prin aport voluntar;

—» Optiunea 4: Colectarea deseurilor menajere periculoase prin
containerelor publice de colectare, nesupravegheate.

intermediul

Evaluarea optiunilor tehnice privind colectarea a deseurilor menajere periculoase

In tabelul urmator sunt evaluate optiunile enumerate mai sus. Riscurile au fost clasificate
de la 1l la b, 1 fiind un risc foarte mare sau inacceptabil si 5 un risc foarte mic. Au fost
analizate urmatoarele aspecte:

Tabel 50. Evaluarea optiunilor tehnice privind colectarea separatd a deseurilor menajere
periculoase de la populatie

ASPECTE TEHNICE

Se foloseste un Deseurile periculoase Containerele publice

vehicul specializat pot fi aduse la nesupravegheate pentru
pentru colectarea centrele de colectare colectarea deseurilor
deseurilor periculoase de catre generatori, periculoase (mai ales a
Operatorul de (unitatea mobild nefiind nevoie de uleiurilor uzate Si
colectare preia pentru deseuri pdstrarea acestora in medicamentele expirate)
deseurile periculoase) care se gospodarii. nu este o solutie buna.
periculoase direct  gpreste  In locuri Existd riscul ca in aceste
de la gospodérii,  prestabilite in Aceste centre de o iere s fie
in urma localitate (opriri). colectare 'n.ecesn‘.a' introduse  de  catre
Frecventa  solicitirilor _ ~ personal calificat i generatori  si alte
de primite. Deoarece ~ Populatia = va  fi - echipamente substante chimice, care
colectare sunt colectate mformgta de trasgul necesare pentru prin reactii pot duce la
cantittile mici de  acestui camion stocare, ceea ce accidente:
deseuri menajere specializat, data siora conduce la costuri
periculoase, fiecarui punct de mari, avand in vedere Containerele pentru
aceasty optiune oprire. Acest camion cantitatea zilnicd micd colectarea deseurilor
este costisitoare specializat va stationa de deseuri periculoase trebuie
si ineficients. la un punct de oprire periculoase intratd in supravegheate.

un anumit interval si
va prelua deseurile
periculoase aduse de
locuitori.

aceste centre.

Rezultd cd trebuie
ales un numar limitat
de centre, iar

Din acest motiv aceste
containere pot fi
amplasate fa
distribuitorii de produse
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Risc

Integritate
a deseului

Risc

EVALUAREA RISCURILOR LEGATE DE EFECTELE SCHIMBARILOR CLIMATICE

Hazarde
climatice

Risc

2

Mare, deseurile
sunt preluate
direct din
gospodarii

4

Vulnerabilitate

scdzutd la
hazardele
climatice (secetd,
modificari ale
regimului  ploilor
extreme (pot
influenta

derularea
activitatitor de

colectare), furtuni
etc.)

4

Aceasta optiune are o
eficientd ridicatd, dar

prezinta un
dezavantaj: deseurile
periculoase  trebuie
pastrate in gospodarii
pand la data
colectarii.

4

Mare, deseurile sunt
preluate de unitatea
mobild pentru deseuri
periculoase

4

Vulnerabilitate

moderatd la
hazardele climatice
(secetd, modificari ale
regimului ploilor
extreme (pot
influenta  derularea
activitdtilor de
colectare), furtuni
etc.)

4

alegerea
amplasamentelor
trebuie facutd in asa
fel incat s
deserveasca cét mai
multi generatori.

4

Mare, deseurile sunt
transportate de catre
generatori fa centrul
de colectare.

4

Vulnerabilitate

ASPECTE PRIVIND EVALUAREA IMPACTULUI ASUPRA MEDIULUI

Impact
asupra
mediului

Risc

Deseurile
periculoase sunt
preluate direct din
gospodarii

Aceastda  optiune
este beneficd din
punct de vedere al
protectiei mediutui

Deseurile periculoase
sunt duse de catre
generatori la vehiculul

specializat pentru
colectarea deseurilor
periculoase

Aceasta optiune este
beneficad din punct de
vedere al protectiei
mediufui

scazutd la hazardele
climatice (secets,
modificari ale
regimului ploilor
extreme (pot
influenta  derularea
activitatilor de
colectare), furtuni
etc.)

5

Generatorul de
deseuri va duce
aceste deseuri la

centrul de colectare

Aceastd optiune este
beneficd din punct de
vedere al protectiei
mediului

si companii specializate,
la unitdtile mobile pentru
colectarea deseurilor
periculoase, la centrele
de colectare pentru
deseuri periculoase.

2

Medie, deseurile sunt
scoase si amplasate in
strada, existd riscul unor
degradari

3

Vulnerabilitate moderatd
la hazardele climatice
(secetd, modificdri ale
regimului ploilor extreme
(pot influenta derularea
activitatilor de
colectare), furtuni etc.)

Risc de deteriorare a
containerelor in  timp
(loviri, furturi, incendieri
etc.) fiind amplasate pe
un spatiu public, posibile
desertdri de deseuri
periculoase pe langa
containere

Aceastd optiune nu este
beneficd din punct de
vedere al protectiei
mediului
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ASPECTE SOCIALE

Grad de
colectare

Risc

Confort
pentru
utilizator

Risc

ASPECTE INSTITUTIONALE

Lipsa
terenurilor
pentru:

- amplasare
platforme,
aferente
containere
publice

- constructia
centre de
colectare cu
aport
voluntar

Risc

Existenta
contractelor
actuale de
colectare
transport
deseuri

Maxim

5

Daca operatorul
de colectare nu
preia deseurile in
timp util, aceste
deseuri trebuie
depozitate in
gospodarie, ceea
ce creeazd un
confort scazut
generatorului

Referitor la
eliminarea
deseurilor,
aceasta  optiune
prezinta un

confort ridicat

5

Nu este cazul. Risc
scdzut

Risc moderat

Maxim

Confort scazut,
deseurile periculoase
trebuie pastrate in
gospodarii  pana la
data colectarii

Confort mediy,
generatorul trebuie sa
transporte deseurile
la vehicul specializat
pentru colectarea
deseurilor periculoase

Nu este cazul. Trebuie
stabilite punctele de
oprire pentru vehicul
specializat pentru
colectarea deseurilor
pericuioase

Risc moderat

Mediu,
disconfortul
transportului
deseurilor fa punctul
fix de colectare

prin

a4

Confort scazut,
generatorul trebuie sa
transporte deseurile
pénd la centrul de
colectare cu propria
masind

Necesitd un efort din

partea generatorilor
de deseuri,
deplasarea pana la

centrul de colectare

Risc scdzut datoritd
existentei
amplasamentelor

Risc moderat

Minim, prin disconfortul
transportului  deseurilor
la punctul fix de
colectare

2

Confort scazut,
generatorul trebuie sa
transporte deseurile
pana la containerele

publice de colectare

Necesitd un efort din
partea generatorilor de
deseuri, deplasarea pana
la containerele publice
de colectare

Risc moderat, trebuie
obtinute terenurile

Risc moderat
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3 3 3 3

33 34 34 22

Sursa: Autorul Studiului

Din punct de vedere al analizei de risc realizatd mai sus se observa cd optiunile 2 si 3 se
incadreaza in aceeasi zond de risc, realizdnd cel mai mare scor.

Optiunea tehnicd propusd pentru colectarea separaté a deseurilor menajere periculoase

Optiunea tehnicd propuséd pentru colectarea separatd a deseurilor menajere periculoase in
judetul Iifov - aria proiectului constd in implementarea unui sistem mixt:

» Colectarea cu ajutorul unitatilor mobile, cu o frecventd de colectare o datd la 2
luni, data exactd (de exemplu, ultima s&émbétd din luna respectivd) fiind
stabilitd si comunicatd generatorilor de deseuri in cadrul unor campanii de
informare;

» Colectarea prin aport voluntar in centre de colectare aflate in aria proiectului.

Diferitele tipuri de deseuri vor fi duse la diferite instalatii de tratare si eliminare,
specializate pentru fiecare tip de deseu periculos.

5.2.6. Optiuni privind colectarea si transportul deseurilor similare

Operatorul de salubrizare va colecta separat, pe patru fractii deseurile similare celor
menajere de la institutii si agenti economici, intr-o prima faza astfel:

— fractii de deseuri reciclabile (hartie/carton, plastic/metale, sticld);
— deseuri reziduale.

Institutiile si agentii economici vor folosi, de reguld, recipientele pe care Delegatul le va
pune la dispozitie conform prevederilor legale in vigoare.

Odatd cu realizarea instalatiei de tratare prin implementarea proiectului SMID Ilfov -
Componenta 2. Extinderea sistemului de colectare separatd a biodeseurilor si tratarea
integratd a deseurilor colectate separat si a deseurilor reziduale, va fi implementatd si
colectarea separatd a biodeseurilor generate de la cantine, restaurante etc.

5.2.7. Optiuni privind colectarea si transportul degeurilor din piete

Colectarea separata a deseurilor din piete este efectuatd in acelasi mod cu colectarea
deseurilor similare. Intr-o primad fazd, colectarea separatd se va realiza pe 4 fractii, astfel:

— fractii de deseuri reciclabile (hartie/carton, plastic/metale, sticld);
-~ deseuri reziduale.

Pentru realizarea colectdrii separate se vor folosi, de reguld, recipientele pe care operatorul
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de salubrizare le va pune la dispozitie conform prevederilor legale.

Colectarea separata a biodeseurilor va fi extinsd odata cu realizarea instalatiei de tratare
prin implementarea proiectului SMID Ilfov ~ Componenta 2. Extinderea sistemului de
colectare separata a biodeseurilor si tratarea integrata a deseurilor colectate separat si a
deseurilor reziduale.

5.2.8. Optiuni tehnice privind colectarea si transportul degeurilor din
constructii gi desfiintiri (DCD)

Situatia existentd

Colectarea separata a deseurilor din constructii si desfiintéri de la populatie se realizeazad
in judetul Ilfov la cerere, generatorul achitédnd independent aceste servicii operatorului de
salubritate acreditat.

Obiective

Implementarea sistemului de colectare separatd a deseurilor din constructii si desfiintari
incepand cu anul 2024.

Optiuni tehnice privind colectarea separatd a DCD
Cele doua optiuni tehnice privind colectarea separatd a DCD evaluate sunt:
-> Optiunea 1 - Colectarea din poarta in poarta la cerere
—> Optiunea 2 - Colectare prin aport voluntar in centre de colectare
Evaluarea optiunilor tehnice privind colectarea DCD

Tabel 51. Evaluarea opfiunilor tehnice privind colectarea separatd a DCD de la populatie

ASPECTE TEHNICE

Medie, deseurile din constructii = si
desfiintari sunt scoase si amplasate in
stradd, in saci. Existd riscul imprdstierii
partiale a deseurilor

Mare, deseurile din constructii  si
desfiintdri sunt transportate de catre
generatori la centrul de colectare

Integritatea deseului

Risc 4 5

EVALUAREA RISCURILOR LEGATE DE EFECTELE SCHIMBARILOR CLIMATICE

Vulnerabilitate scdzutda la hazardele
climatice (secetd, modificari ale
regimului  ploilor  extreme  (pot

influenta derularea activitdtilor de
colectare), furtuni etc.)

Vulnerabilitate moderatd la hazardele
climatice (secetd, modificdri ale regimului
ploilor extreme (pot influenta derularea
activitatilor de colectare, furtuni etc.)

Hazarde climatice

Risc 4 5
ASPECTE PRIVIND EVALUAREA IMPACTULUI ASUPRA MEDIULUI
Operatorul de colectare se deplaseaza la Generatorul de deseuri va duce aceste

Impact asupra mediului  cerere la locatia respectivd si preia deseuri la centrul de colectare. Aceast
deseurile, cunoscadnd tipul acestora. optiune este beneficd din punct de
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Exista insa riscul ca deseurile sa rdmana vedere al protectiei mediului
pe strada, o perioada de timp, pand ce

operatorul le va colecta. Aceasta optiune

poate afecta mediul.

Risc 4 5

ASPECTE SOCIALE

Minima, din cauza disconfortului creat
Rata de colectare Maxima de transportarea deseurilor pand la
centrele de colectare

Risc 5 2

Dacd operatorul de colectare nu preia Minim, generatorul trebuie  s§
degeurile in timp util, aceste deseuri transporte deseurile pani la centrul de
trebuie depozitate in gospoddrie, ceea ce colectare cu propria masind sau

Confort creeazd un confort scdzut generatorului. Inchiriind o autospeciald. Necesitd un
Referitor la eliminarea deseurilor din efort din partea generatorilor de
constructii si desfiintdri, aceastd optiune deseuri, deplasarea pani la centrul de
prezintd un confort ridicat colectare. Confort scazut

Risc 4 3
ASPECTE INSTITUTIONALE

Lipsa terenurilor pentru
constructia - centre de

colectare prin  aport Risc  scazut datoritd  existentei

Nu este cazul. Risc scazut

voluntar, amplasare terenului
puncte fixe de colectare

stradala

Risc 5 5

Existenta contractelor
actuale de colectare - Risc scazut Risc scazut
transport deseuri

Risc 5 5
RISC TOTAL 31 30

Sursa: Autorul Studiului

In urma evaluérii prezentate mai sus, sunt recomandate ambele optiuni tehnice privind
colectarea DCD.

Optiunea tehnicd propusd pentru colectarea separatd a DCD
Pentru judetul Ilfov - aria proiectului, sunt propuse ambele optiuni tehnice.

— Colectarea din poartd in poartd la cerere: detindtorul de deseuri va contacta
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operatorul de salubrizare (telefonic, prin posta sau prin email) cu cateva zile inainte
de realizarea colectdrii, Detindtorul deseurilor trebuie sa specifice tipul de deseu
voluminos (lemn, metale, mobild etc.) si numdrul. Operatorul de colectare
Instiinteaza generatorul cu privire la data si ora colectdrii. Cu o zi Inainte de aceastd
datd, generatorul de deseuri voluminoase trebuie sd le scoatd in fata casei sau
aproape de punctul de colectare (in functie de spatiul existent). Costul serviciului
de colectare este de obicei inclus in sistemul de tarifare pentru colectarea si
transportul deseurilor municipale.

— Centrele/sistemele de colectare prin aport voluntar: centrele de colectare prin aport
voluntar pot percepe sau nu taxe de la detinatorul de deseuri.

5.3. Transferul degeurilor
Situatia existentd

In prezent, deseurile municipale colectate in aria proiectului sunt transportate direct la
depozite de deseuri, neexistand statii pentru transferul deseurilor.

Optiuni tehnice privind transferul deseurilor

Avéand in vedere aceste aspecte ne propunem sa analizam in continuare care este solutia
optima In ceea ce priveste transportul deseurilor colectate separat. Astfel se desprind
urmatoarele Optiuni care pot fi luate in calcul:

-» Optiunea 1 - Colectarea cu autogunoiere a deseurilor si executia unei statii de
transfer in UAT Chitila pentru deseurile colectate separat provenite din Zona I -
fara compactare;

—» Optiunea 2 - Colectarea cu autogunoiere a deseurilor si execufia unei statii de
transfer in UAT Chitila pentru deseurile colectate separat provenite din Zona I - cu
compactare;

—» Optiunea 3 - Colectarea si transportul cu autogunoiere a deseurilor colectate
separat provenite din Zona I - Chitila.

Evaluarea optiunilor tehnice privind transferul deseurilor
In tabelul urmator sunt evaluate diferitele optiuni enumerate mai sus.
- Analiza de risc

Riscurile au fost clasificate de la 1 la 5, 1 fiind un risc foarte mare sau inacceptabil si 5 un
risc foarte mic. Au fost analizate urmatoarele aspecte, prezentate in tabelul care urmeaza:
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Tabel 52. Evaluarea optiunilor tehnice privind transportul deseurilor

ASPECTE TEHNICE

Deseurile Toate tipurile de deseuri Toate, fara sticla Toate ) tipurile  de
transportate deseuri
Constructie Simpla Complicata N/A
Probleme  de Nu Da, cand nu este electricitate N/A
operare
Densitatea
deseurilor ~ 0,25 t/m3 0,50 - 0,65 t/m? 0,50 t/m?
transportate
Eficienta 80% 95% 90%
incarcarii
Containere 2 x 32 m3 = 2 x 6.4 tone 1 x27 m® (compactat) aprox. 16.7 6 - 8 tone
transportate ~12.8 tone in total tone
Risc cumulat 5 4 3
EVALUAREA RISCURILOR LEGATE DE EFECTELE SCHIMBARILOR CLIMATICE

Vulnerabilitate moderata la Vulnerabilitate

Vulnerabilitate moderata la
hazardele climatice (secets,
modificdri ale regimului ploilor

hazardele climatice (secet§,
modificari ale regimului ploilor

scazutd la hazardele
climatice  (secetd,

Hazarde extreme (pot influenta . modificari ale
. . e ay extreme (pot influenta derularea . . .
climatice derularea activitdtilor de la u ) regimului ploilor
. activitdtilor de la statia de

statia de transfer), ) - . extreme,
. - . ' transfer), disponibilitatea apei, . S .
disponibilitatea apei, furtuni ) disponibilitatea apei,
furtuni etc.) )
etc.) furtuni etc.)
Risc 3 3 4

ASPECTE PRIVIND EVALUAREA IMPACTULUI ASUPRA MEDIULUIX

_ Da, in timpul transferului si Da, n timpul transferului si Da, in timpul
Emisii ) ) .
transportului transportului transportului
Risc 3 3 2
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ASPECTE SOCIALE

- Impact pozitiv
Impact pozitiv asupra PR
PR - . asupra sanatatii
sanatatii populatiei prin - CoMry - ;
. o Impact pozitiv asupra sanatatii populatiei prin
asigurarea serviciilor  de L . . . s
colectare moderne 5 populatiei prin asigurarea serviciilor asigurarea serviciilor
Impact asupra q | de colectare moderne a deseurilor  de colectare
populatiei eseurtior . A . moderne a
. ) Disconfort pe perioada de executie .
Disconfort pe pericada de v . . ’ deseurilor
. " : , a lucrarilor si ulterior in operare
executie a lucrdrilor si ulterior .
. Disconfort pe
in operare )
perioada de operare
Risc 4 4 4

ASPECTE INSTITUTIONALE

Greutati in
faza de
executie, ca
urmare a lipsei
terenurilor
pentru
construire ST

Risc scézut datorita existentei
terenului pentru investitie

Risc scazut datoritd existentei

k . - Risc scazut
terenului pentru investitie

Risc 5 5 5
RISC TOTAL 20 19 18

Sursa: Autorul Studiului

Din punct de vedere al analizei de risc prezentatd mai sus se observa ca cele trei optiuni
analizate se incadreaza in aceeasi zona de risc, optiunea 1 avédnd un scor nesemnificativ
superior celorlalte doud penlru cd execulia ei este simpld si nu necesitd echiparmente
suplimentare pentru care este necesard asteptarea unui timp suplimentar.

Totodata, analizédnd elementele de investitie pe care fiecare optiune le-ar presupune,
Optiunile 1 si 2 implicd costuri cu lucrari civile, cu masini si containere, respectiv cu
echipamente electrice si mecanice, inclusiv montaj, in timp ce Optiunea 3 ar implica doar
costuri cu masini si containere, inferioare celorlalte doud optiuni.

Optiunea tehnicad propusd pentru transferul deseuritor In judetul Iifov

Ca urmare a rezultatelor analizei de optiuni, optiunea recomandatad este Optiunea 3 -
Colectarea si transportul cu autogunoiere a deseurilor colectate separat direct la facilitatile
de tratare/eliminare a deseurilor existente in judet.
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5.4. Analiza optiunilor alternative
5.4.1. Alternativa "zero”

Alternativa "zero” constd in mentinerea situatiei existente, fard implementarea
sistemului de colectare separatd si transport al deseurilor municipale in judetul Ilfov
(Componenta 1) - scenariul fara proiect.

Astfel, in scenariul fard proiect s-au considerat urmatoarele premise:

—> se mentine sistemul actual de colectare si transport al deseurilor municipale,
descris la pct. 3.3. din prezentul studiu;

—> colectarea deseurilor municipale este efectuatd pe doua fractii (umeda si uscati);

~» biodeseurile din zona caselor individuale (urban si rural) nu vor fi compostate
individual;

—> masurile aferente alternativei fard proiect sunt complementare sistemului garantie-
returnare (SGR) care este estimat ca va fi implementat la nivel national de catre
producatori si comercianti incepand cu anul 2024;

—» nu se vor respecta prevederile legale In ceea ce priveste implementarea
instrumentului "plateste pentru cat arunci”;

— investitii minime n sistemul de colectare si transport, puse in seama operatorului.

De asemenea, principalele ipoteze de calcul utilizate in scenariul fara proiect au fost:

Tabel 53. Ipoteze de calcul utilizate in scenariul fard proiect

e o

Grad de acoperire cu servicii de salubrizare (urban si rural) (%) -

IR

anul

2024 100
Indice de generare a deseurilor menajere in zonele urbane (kg/loc/zi) -

0,85
anul 2024
Indice de generare a deseurilor menajere in zonele rurale (kg/loc/zi) -

0,53
anul 2024
Ponderea deseurilor similare din deseuri menajere, in zonele urbane (%) |

40
- anul 2024
Ponderea deseurilor similare din deseuri menajere, in zonele rurale (%) 30

- anul 2024

25% in anul 2024
30% in anul 2025
Rate capturare deseuri reciclabile menajere 35% in anul 2026
40% fn perioada 2027-2029
85% incepand cu anul 2030

Nu este prevazutd compostarea

Rate capturare/compostare individuald biodeseuri mediul urban individuala in scenariul f3rd
proiect
Rate capturare/compostare individual3 biodeseuri mediul rural Nu este prevdazuta compostarea

individuald in scenariul f8rd
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proiect

Rate de capturare deseuri reciclabile similare si din piete (%)

25% tn anul 2024
30% in anul 2025
Rata capturare deseuri reciclabile similare 35% in anul 2026
40% in perioada 2027-2029
85% incepand cu anul 2030

30% in perioada 2024 - 2028
Rata capturare deseuri reciclabile piete 65% in anul 2029

85% incepand cu anul 2030
Rate capturare deseuri voluminoase si periculoase (%)

10% incepand cu anul 2024
90% din anul 2029

Rate capturare deseuri voluminoase

10% incepand cu anul 2024
90% din anul 2029

Rate capturare deseuri periculoase

Indice de generare a deseurilor de constructii si desfiintari de la populatie,

in zonele urbane (kg/loc/an) 250

Indice de generare a deseurilor de constructii si desfiin{ari de la populatie,

in zonele rurale (kg/loc/an) 80

Sursa: Autorul Studiului

Din punct de vedere al gradului de indeplinire a obiectivelor si tintelor in domeniul
gestionarii deseurilor, in cazul acestui scenariu, se constata urmatoarele:

— Cresterea etapizatéd a gradului de pregatire pentru reutilizare si reciclare prin
aplicarea ierarhiei de gestionare a deseurilor

o Min. 50% din cantitatea totald de deseuri reciclabile menajere si similare
generatd, cu Termen: 2020

Rata de reciclare de 50% prevazuta de legislatie pentru anul 2020 va fi atinsg abia
inanul 2029, cu o intérziere de 5 ani, comparativ cu scenariul cu proiect, cand tinta
se atinge in anul 2024.

o Min. 50% din cantitatea totald de deseuri municipale generate, Termen:
2025

Tinta nu se va atinge.

o Min. 60% din cantitatea totald de deseuri municipale generate, Termen:
2030

Tinta nu se va atinge.

o Min. 65% din cantitatea totald de deseuri municipale generate , Termen:
2035

Tinta nu se va atinge.

104



Studiu de Oportunitate
... SMID lifov

— Implementarea compostarii individuale a biodeseurilor (inclusiv a deseurilor verzi, fir
masa lemnoasa) din gospodariile individuale (zona de case din mediul urban si rural)
- 0% - scenariul fara proiect nu asigurd compostarea biodeseurilor in unitdti de
compostare individuala.

—-> Implementarea instrumentului ,plateste pentru cat arunci” atat in mediul rural, cét si
in mediul urban, pentru ambele tipuri de spatii locative (case si blocuri) ~ 0%; in lipsa
unor investitii in acest sens, principiul nu poate fi respectat.

-> Colectarea separatd si tratarea corespunzdtoare a deseurilor periculoase menajere
Rata de capturare 10%, incepénd cu anul 2024.

- Colectarea separatd, pregatirea pentru reutilizare sau, dupd caz, tratarea
corespunzatoare a deseurilor voluminoase

Rata de capturare 10%, incepand cu anul 2024.

—-> Colectarea separatd, tratarea corespunzatoare si eliminarea deseurilor din constructii
si desfiintari de la populatie

Min. 70% din cantitatea colectatd pe parcursul unui an s& fie tratatd in vederea
valorificdrii, Termen: permanent.,

5.4.2, Alternativa aleasad pentru sistemul de colectare separatd si
transport a deseurilor municipale

Alternativa aleasa pentru sistemul de colectare si transport al deseurilor municipale in aria
proiectului SMID a fost definitd tinand cont de infrastructura existentd si de modul actual
de gestionare a deseurilor in judet, precum si de obiectivele si tintele stabilite pentru judet
in baza prevederilor legale, ale Planului Judetean de Gestionare a Deseurilor in judetul
Iifov (PJGD) si ale Planului National de Gestionare a Deseurilor (PNGD).

Mésuri propuse prin implementarea projectului
Avand in vedere situatia specificd a judetului Ilfov, respectiv:

—» spre deosebire de majoritatea judetelor din Romania, Tn judetul Ilfov nu este
implementat un sistem de management integrat al deseurilor;

— prezentul proiect SMID Ilfov — Componenta 1. Colectarea separatd si transportul
deseurilor finantat prin POIM 2014-2020 se estimeazd ca va deveni operational la
sfarsitul anului 2023;

— 1n prezent, rata de capturare a deseurilor reciclabile la nivelul judetului este redus§;

— in prezent, la nivelul judetului sistemul de colectare separatd a biodeseurilor nu
este implementat;

—> pénd in prezent nu a fost identificat un amplasament pentru realizarea
infrastructurii prevdzute in PIGD;

— judetul Ilfov nu dispune de instalatii autorizate pentru tratarea biodeseurilor
colectate separat.

Pentru judetul Ilfov — aria proiectului s-au stabilit urmatoarele masuri, cu implementare
incepand cu anul 2024:
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Tabel 54. Masuri propuse prin implementarea profectului SMID Ilfov — Componenta 1

Extinderea sistemului de colectare a
deseurilor reciclabile la nivelul intregii
arii de proiect atat in mediul urban, cat

1. si In mediul rural si optimizarea
sistemului de colectare a deseurilor
reciclabile in localitatile in care este
implementat

Implementarea compostarii
individuale a biodeseurilor (inclusiv a
deseurilor verzi, fird masd lemnoasad)
din gospodériile individuale (zona de
case din mediul urban si rural) prin

Extinderea sistemului de colectare separata va asigura rate
de capturare de minim 65% a deseurilor reciclabile in
2024, respectiv de minim 85% a deseurilor reciclabile n
2030. Prin implementarea acestei masuri, proiectul va
contribui la:

- Cresterea etapizatd a gradului de pregatire pentru
reutilizare si reciclare prin aplicarea ierarhiei de
gestionare a deseurilor:

— Min. 50% din cantitatea totald de deseuri
reciclabile menajere si similare generatd?*

Termen: 2024

In cadrul proiectului de fatd, rata de reciclare va
fi atinsd in anul 2024, odat cu intrarea in operare
a investitiilor, proiectul contribuind semnificativ la
cresterea gradului de pregétire pentru reutilizare
si_reciclare. La nivelul anului 2024 - valoarea
acestei tinte este estimatd la 67%.

—> Min. 50% din cantitatea totala de deseuri
municipale generate

Termen: 2025

In cadrul proiectului de fatd se va obtine o ratd de
reciclare de aprox. 30% pentru anul 2025 in lipsa
unei instalatii de tratare a deseurilor, rata de 50%
nu_poate fi atinsd.

— Min. 60% din cantitatea totald de deseuri
municipale generate
Termen: 2030

—>  Min. 65% din cantitatea totald de deseuri

municipale generate
Termen: 2035

Tintele aterente anilor 2020/2025 stabilite conform
legislatiei in vigoare nu pot fi atinse exclusiv prin
extinderea sistemului de colectare separatd a deseurilor,
fnsa implementarea prezentului proiect va asigura o
crestere a ratei de reciclare a deseurilor (din total deseuri
municipale) de la 17% (anul 2022) la aprox. 30% in anul
2024 (primul an de operare a investitiei). In acelasi timp,
se va asigura o reducere a cantitatii de deseuri municipale
depozitate (cu aprox. 19 % in anul 2024 comparativ cu
anuf 2022).

Din cauza faptului cd judetul Ilfov nu dispune de instalatii
autorizate pentru tratarea biodeseurilor colectate separat,
s-a decis ca implementarea SMID Ilfov, prin Componenta
1, sd prevada compostarea individuald a biodeseurilor, ca
fazd pilot pentru calibrarea sistemului de colectare

24 Conform legislatiei in vigoare, aceastd tintd este de 50% pentru anul 2020, proiectul contribuind semnificativ,
prin Componenta 1, la atingerea acesteia, incepand cu anul 2024
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achizitia de compostoare individuale

Implementarea sistemului de colectare
separatd a deseurilor voluminoase

Implementarea sistemului de colectare
separatd a deseurilor menajere
periculoase

Implementarea sistemului de colectare
a DCD de la populatie

Implementarea instrumentului
«plateste pentru cat arunci”

Sursa: Autorul Studiului

separatd pentru cea de-a doua etapd de implementare a
SMID Ilfov (cdnd deseurile colectate separat si deseurile
reziduale vor fi tratate in instalatii autorizate). In acest
context, incepand cu anul 2024 se va asigura compostarea
individuald a biodeseurilor la nivelul gospodériilor din
mediul urban si rural intr-o proportie de 100%.

Pentru anul 2024, este estimatd o cantitate de biodeseuri
compostate individuale (incluzdnd deseurile verzi din
gospoddrii, fara masd lemnoasd) de 19.624 tone, cu o
pondere de deseuri reziduale fn output-ul compostdrii
individuale de aprox. 25%.

fncepand cu anul 2024, rata de capturare a deseurilor
voluminoase va fi de 90%.

fncepand cu anul 2024, rata de capturare a deseurilor
periculoase menajere va fi de 90%.

fncepand cu anul 2024, min. 70% din cantitatea colectat’
pe parcursul unui an va fi tratatd in vederea valorificarii.

Implementarea instrumentului se va asigura atat in mediul
rural, cat si in mediul urban, pentru ambele tipuri de spatii
locative (case si blocuri), ncepand cu anul 2024. Tinand
cont de analiza realizatd anterior si de situatia existentd la
nivelul ariei proiectului, se recomanda ca fiind optim&
pentru implementarea instrumentului “pldteste pentru cat
arunci”, tip de mdsurare a cantitdtii de deseuri generate
bazat pe frecventa colectarii.
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6. DESCRIEREA PROIECTULUI

Din cauza faptului cd@ pé&na in prezent nu a fost identificat un amplasament pentru
realizarea infrastructurii prevazute in PIJGD si, de asemenea, pentru ca judetul Iifov nu
dispune de instalatii autorizate pentru tratarea biodeseurilor colectate separat, s-a decis
ca implementarea SMID Ilfov sa fie realizata prin doua componente:

— Componenta 1. Colectarea separata si transportul deseurilor municipale;

-> Componenta 2. Extinderea sistemului de colectare separata a
biodeseurilor si tratarea integrata a deseurilor colectate separat si a
deseurilor reziduale.

In acest context, implementarea Sistemului de Management Integrat al Deseurilor n
judetul Iifov va fi efectuata etapizat, dupa cum urmeaza:

— Etapa I SMID (faza tranzitorie, de implementare a colectarii separate si
transport al deseurilor municipale) - deseurile municipale vor fi colectate separat
si transportate in conformitate cu prevederile PIGD llfov, iar biodeseurile vor fi
colectate individual si compostate in unitéti de compostare individual3; colectarea
si compostarea individuala a biodeseurilor vor reprezenta o fazd pilot pentru
calibrarea sistemului de colectare separatd pentru cea de-a doua etapa de
implementare a SMID Iifov, cdnd deseurile colectate separat si deseurile reziduale
vor fi tratate in instalatii autorizate; aceasta etapa se identificd cu Componenta
1.

— Etapa II SMID (faza II, de tratare a deseurilor colectate separat si a deseurilor
reziduale) — cea de-a doua faza a procesului de implementare a SMID, in care va
avea loc extinderea sistemului de colectare separata a biodeseurilor (tinand cont
de rezultatele colectarii si compostarii individuale implementate in Etapa I), precum
si tratarea integrata a deseurilor colectate separat si a deseurilor reziduale; aceasta
etapa se identificd cu Componenta 2. Tratarea deseurilor se va realiza in cadrul
“Centrului de Management Integrat al Deseurilor (C.M.1.D.) Bucuresti-Ilfov”, CMID
va intra in operare din anul 2027 si cuprinde instalatii de digestie anaeroba pentru
tratarea biodeseurilor, tratare aeroba (compostare) a biodeseurilor, tratare
mecano-biologica a deseurilor reziduale si recuperare materiald, gestionarea
deseurilor de constructii si desfiintari, eliminare finala a deseurilor prin depozitare,

6.1. Ipoteze de calcul

Ipoteze de calcul a echipamentelor de colectare si transport

Parametrii tehnici de proiectare pentru colectarea si transportul deseurilor municipale sunt
reprezentati de: cantitatile de deseuri generate si de sistemul de colectare propus.

Deseurile care fac obiectul studiului sunt deseurile municipale nepericuloase si periculoase
(deseurile menajere si similare din comert, industrie si institutii).

Sistemul de colectare propus in aria proiectului este cel separat, cu colectarea separata a
fractiilor reciclabile, deseurilor reziduale, deseurilor voluminoase, deseurilor menajere
periculoase si deseurilor de constructii si desfiintari.

Primele masuri necesare sunt:

—> achizitionarea de pubele si vehicule de colectare;
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— distributia pubelelor aferente sistemului de colectare;

— crearea unor puncte pentru colectarea separata a deseurilor reciclabile, pe fractii
(hartie si carton, sticla, plastic/ metal) etc.

Urmatorul tabel prezintd ipotezele principale utilizate pentru calculul fluxurilor de deseuri
si pentru calcularea echipamentelor de colectare si transport.

Tabel 55. Principalele ipoteze de generare si colectare deseuri municipale

Grad de acoperire cu servicii de salubrizare (urban si rural) (%) 100
Indice de generare a deseurilor menajere in zonele urbane (kg/loc/zi) -

0,85
anul 2024
Indice de generare a deseurilor menajere in zonele rurale (kg/loc/zi) ~

0,53
anul 2024
Ponderea deseurilor similare din deseuri menajere, in zonele urbane (%)

40
- anul 2024
Ponderea degeurilor similare din deseuri menajere, in zonele rurale (%) 30

- anul 2024
Rate capturare deseuri reciclabile/reutilizabile menajere (%)

65% in perioada 2024 - 2029
85% din anul 2030

Rate capturare deseuri reciclabile menajere

70% in perioada 2024-2034
80% incepand cu anul 2035

Rate compostare individuald mediul urban/rural case

50% Tn anii 2027 si 2028
60% fn anul 2029

70% in perioada 2030-2034
80% incepand cu anul 2035

Rate capturare biodeseuri mediul urban/rural blocuri

Rate de capturare deseuri reciclabile similare si din piete (%)

65% in perioada 2024 - 2029
. 85% din anul 2030

Rata capturare deseuri reciclabile similare

50% in anul 2027
60% in anul 2028
70% in perioada 2029-2034
80% incepand cu anul 2035

Rata de capturare biodeseuri similare

10% in perioada 2024-2029
Rate de capturare deseuri textile 20% Tn perioada 2030-2034
- 30% incepand cu anul 2035
65% in perioada 2024-2029
Rata capturare deseuri reciclabile piete - 85% in perioada 2030-2034
. 90% incepand cu anul 2035
70% in anii 2027 si 2028
Rata capturare biodeseuri piete 80% fn anul 2029

90% fncepéand cu anul 2030
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Rate capturare deseuri voluminoase si periculoase (%)

Rate capturare deseuri voluminoase 90%
Rate capturare deseuri periculoase 90%

Indice de generare a deseurilor de constructii si desfiintéri de la populatie,

in zonele urbane (kg/loc/an) 250

Indice de generare a deseurilor de constructii si desfiintdri de la populatie,

in zonele rurale (kg/loc/an) 80

Sursa: Autorul Studiului

De asemenea, in Anexa 4 sunt prezentate si celelalte ipoteze care au stat la baza
dimensionarii sistemului de colectare si transport la nivelul ariei proiectului.

Recipiente de colectare

In ceea ce priveste tipul de recipient de colectare primard, practic se poate opta pentru
intreaga gama de tipo-dimensiuni din standardele europene, prin incadrarea in standard
fiind garantatd nu numai calitatea produsului, ci si compatibilitatea cu sistemele de
ridicare-descarcare de pe autospecialele de colectare. Pentru a defini insa o solutie optima
de colectare primara trebuie avute in vedere cateva considerente, cum ar fi:

—~» corelarea volumului de colectare cu numarul de persoane sau institutia deservita si
frecventa de colectare preconizata;

—» asigurarea unui numar suficient de recipiente pentru fiecare tip de deseu colectat
si identificarea clara a destinatiei fiecarui tip de recipient;

—> corelarea tipului de colectare (unifamiliald, plurifamiliala, zonala, la obiective socio-
economice etc.) cu tipul de recipient folosit;

— posibilitatea de stocare si manevra din punct de vedere al spatiilor disponibile
pentru stationarea intre colecte si al traseelor de la zona de stationare la punctul
de descarcare in vehiculul de colectare;

— asigurarea unor costuri minime pentru unitatea de volum stocata;

—> asigurarea unei durabilitati suficiente, dar nici excesiv de mari cu costuri
nejustificate.

Estimarea numarului de pubele ce vor fi achizitionate prin prezentul proiect s-a facut pe
baza numarului total de recipiente necesare pentru a avea un sistem de colectare separatd
eficient si a numarului de recipiente existente.

Vehicule compactoare de colectare

Numarul autospecialelor necesare pentru colectarea deseurilor a fost determinat pe baza
unor trasee de colectare stabilite in functie de cantitatile si tipul deseurilor generate
saptamanal, frecventa colectarii, timpul necesar pentru colectarea deseurilor, precum si
proximitatea unor comune fatd de altele (in mediul rural), incercdndu-se gruparea
comunelor, pentru optimizarea consumului de carburant. O rutd de transport presupune
plecarea de la facilitatea de tratare/eliminare, colectare in diferitele sectoare ale zonei si
apoi retur la depozit/instalatie de tratare a deseurilor colectate separat in vederea
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valorificarii materialelor. Numarul brut de mijloace de transport, rezultat dupd caz pentru
fiecare zona, a fost rotunjit superior la valoare intreaga.

La stabilirea tipului si numarului de masini de colectare s-au avut in vedere dotdrile
existente si investitiile realizate prin alte proiecte aflate in derulare.

Pentru asigurarea transportului (din zonele de generare, pe traseele de colectare si pana
la facilitatile de tratare a deseurilor) se vor avea in vedere urmatoarele aspecte:

— calitatea drumurilor si accesibilitatea acestora;
lungimea traseelor de colectare;
numarul punctelor de colectare pe traseu;

tipul de colecta implementaté;

VR N

factori specifici dictati de particularitati ale mediului urban sau natural din zona
deservita.

in urma analizei solutiilor posibile si considerand c3:
— drumurile de acces sunt de tip drum asfaltat sau pavat;
—> latimea minima estimata pe traseu a cdii libere de rulare este de cca. 3,0 m;
—» nu sunt restrictii de zgomot, vitezd minima sau pante abrupte:

se recomandd dotarea cu urmatoarele tipuri de autospeciale:

—» Autospeciald de 12/16 mc - se va utiliza in mediul urban si rural, pentru colectarea
deseurilor reciclabile ~ urmeazd a se achizitiona in cadrul prezentului proiect;

— Autospeciald de 16 mc - se va utiliza in mediul urban si rural, pentru colectarea
deseurilor reziduale, similare si din piete ~ vor fi puse la dispozitie de viitorul
operator de colectare si transport;

— Cap tractor cu sasiu si carlig tip "hooklift" - se va utiliza in mediul urban si rural
pentru colectarea deseurilor voluminoase - vor fi puse la dispozitie de viitorul
operator de colectare si transport;

— Autospeciala de 8 mc - se va utiliza in mediul urban si rural, pentru colectarea
deseurilor periculoase - vor fi puse la dispozitie de viitorul operator de colectare si
transport.

Criteriile care au stat la baza dimensionarii recipientelor de colectare si transport se
regasesc in Anexa 5.

6.2. Sistemul propus pentru colectarea si transportul
deseurilor municipale

6.2.1. Colectarea deseurilor

In aceasts sectiune este descris sistemul de colectare si transport pentru fiecare categorie
de deseuri, conform recomandarilor din Sectiunea 5, precum si numérul de echipamente
de colectare si transport necesare pentru prestarea serviciului,

Sistemul propus pentru colectarea separata si transportul deseurilor cuprinde recomandari
pentru colectarea separata a deseurilor menajere, a deseurilor similare, a deseurilor din
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piete, a deseurilor menajere periculoase, a deseurilor voluminoase, respectiv a deseurilor
din constructii si desfiintari.

Delegarea de catre ADIGIDI a gestiunii pentru activitatea de colectare separatd si
transport separat al deseurilor municipale generate in aria proiectului reprezintd optiunea
propusd pentru modalitatea de prestare a serviciilor de salubrizare.

Descrierea sistemului propus pentru colectarea separatd si transportul
deseurilor

Colectarea deseurilor menajere reciclabile

In conformitate cu recomandérile din Sectiunea 5, sistemul de colectare a deseurilor
reciclabile propus este urmatorul:

In mediul urban:
~» Zona blocurilor de locuinte:

o colectare in puncte de colectare stradald, echipate fiecare cu 3 recipiente de
colectare, de 1100 | pentru: hartie/carton; plastic/metal/compozite si,
respectiv de 660 |, pentru sticla;

Frecventa de colectare este urmatoarea: hartie/carton - la 2 saptamani;
plastic/metal/compozite - saptamanal; sticla - lunar;

— 1In zona caselor individuale:

o colectare "din poartd in poarta” pentru deseurile din héartie/carton si
deseurile din plastic/metal/compozite, in pubeld de 80 | pentru fiecare tip
de deseu. Frecventa de colectare a celor 2 pubele este 1 data/2 saptamani;

o colectare cu aport voluntar pentru deseurile de sticla, la puncte de colectare,
in containere de 660 1, cu frecventa de colectare lunara, Containerele se vor
amplasa la 2 puncte de colectare in mediul urban;

in mediul rural:
- Zona blocurilor de locuinte:

o colectarea deseurilor din hartie/carton - colectare prin aport voluntar, la
puncte de colectare, in containere de 1100 |, cu frecventa de colectare 1
datd/2 saptamani;

o colectarea deseurilor din plastic/metal/compozite - colectare prin aport

voluntar, la puncte de colectare, in containere de 1100 |. Frecventa de
colectare este saptamanala;

o pentru colectarea deseurilor de sticld - colectare cu aport voluntar, la puncte
de colectare, in containere de 660 I, cu frecventa de colectare lunara.
Containerele se vor amplasa la 2 puncte de colectare in mediul rural;

—> In zona caselor individuale:

o colectarea deseurilor din hartie/carton - colectare prin aport voluntar, la
puncte de colectare, in containere de 1100 |, cu frecventa de colectare 1
data/2 saptdmani;

o colectarea deseurilor din plastic/metal/compozite - sistemul de colectare
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“din poartd in poarta”, in pubele de 80 |. Frecventa de colectare este 1
datd/2 saptamani;
o pentru colectarea deseurilor de sticld - colectare cu aport voluntar, la puncte

de colectare, in containere de 660 I, cu frecventd de colectare lunari.
Containerele se vor amplasa la 3 puncte de colectare in mediul rural.

NOTA: un punct de colectare este arondat la 100 de locuitori (in zona de blocuri) sau 50 de locuinte
individuale (in zona de case); punctele de colectare pot fi comune pentru case si blocuri (in mediul
rural).

Colectarea biodeseurilor

Este important de mentionat ca sistemul de colectare separatd a biodeseurilor se va
extinde odata cu realizarea instalatiei de tratare prin implementarea proiectului SMID Ilfov
- Componenta 2. Extinderea sistemul de colectare separatd a biodeseurilor si tratarea
integratd a deseurilor colectate separat si a deseurilor reziduale intrucat la momentul
elaborarii prezentului studiu nu exista instalatii autorizate pentru tratarea biodeseurilor.

In acest context, prin implementarea Componentei 1 se va asigura compostarea
individuald a biodeseurilor la nivelul gospodariilor din mediul urban si rural (zona de case).

Colectarea deseurilor menajere reziduale
Sistemul de colectare dupa implementarea SMID Ilfov - Componenta 1 va fi urmétorul:
in mediul urban:

~ 1In zona blocurilor de locuinte: colectare in puncte de colectare stradald, amplasate
langa bloc, in containere de 1.100 I, cu frecventd de colectare de 2 ori/s&ptamans;

—> Zona caselor individuale: colectare din poartd in poartd, in pubele de 120 |, cu
frecventd de colectare la 10 zile (10, 20 si ultima zi a lunii);

Mediul rural:

— In zona blocurilor de locuinte: colectare in puncte de colectare stradald, amplasate
langa bloc, in containere de 1.100 |, cu frecventd de colectare de 2 ori/saptiméan3;

— In zona caselor individuale: colectare din poartd in poartd, in pubele de 80 I, cu
frecventa de colectare la 10 zile (10, 20 si ultima zi a lunii).

Aplicarea instrumentului economic “plateste pentru cat arunci”

Rolul implementarii instrumentului “p/dteste pentru cét arunci” este pe de o parte de a
stimula prevenirea generdrii deseurilor si, pe de altd parte, stimularea colect#rii separate
a deseurilor reciclabile.

In conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, generatorilor de deseuri municipale li
se va pune la dispozitie optiunea aplicérii instrumentului economic ,pliteste pentru cat
arunci”.

Acest instrument se va aplica pentru deseurile reziduale prin reducerea frecventei de
colectare. Utilizatorii casnici, care solicita aplicarea instrumentului, vor beneficia de
reducerea taxei de salubrizare.
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Colectarea degeurilor voluminoase
Colectarea separata a deseurilor voluminoase constd in implementarea unui sistem mixt:

— colectarea din poarta in poarta, cu o frecventd de colectare lunara, data exacta
fiind stabilitd si comunicatd generatorilor de deseuri in cadrul unor campanii de
informare;

— colectarea cu aport voluntar in centrele de colectare prin aport voluntar existente
in aria proiectului.

Colectarea deseurilor menajere periculoase
Deseurile menajere periculoase vor fi colectate:

—> cu ajutorul unitatilor mobile, cu o frecventa de colectare o data la 2 luni, data
exactd fiind stabilitd si comunicata generatorilor de deseuri in cadrul unor campanii
de informare;

—> prin aport voluntar in centre de colectare aflate in aria proiectului.

Colectarea degeurilor similare si deseurilor din piete

Operatorul de salubrizare va colecta separat, pe patru fractii deseurile similare celor
menajere de la institutii si agenti economici, precum si deseurile din piete, intr-o prima
faza pe 4 fractii, astfel:

— deseuri reciclabile:
o hartie/carton;
o plastic/metale;
o sticld;

-» deseuri reziduale.

Colectarea separatd a biodeseurilor va fi extinsa odata cu realizarea instalatiei de tratare
prin implementarea proiectului SMID Iifov -~ Componenta 2. Extinderea sistemului de
colectare separatd a biodeseurilor si tratarea integrata a deseurilor colectate separat si a
deseurilor reziduale.

Sistemul de colectare separatd propus este prezentat succint in tabelul urmator.

Tabel 56. Sistemul de colectare separatd propus pentru aria projectului SMID Ilfov -
Componenta 1

Hartie si 2
carton

URBAN CASE 80 - la 2 sdptamani
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RURAL

BLOCURI

CASE*

BLOCURI

Plastic/metal/
compozite

Sticld

Biodeseuri

Deseuri
reziduale

Hértie si
carton

Plastic/metal/
compozite

Sticla

Biodeseuri

Deseuri
reziduale

Hértie si
carton

Plastic/metal/
compozite

Sticla

Biodeseuri

Deseuri
reziduale

Hértie si
carton

Plastic/metal/
compozite

Sticld

Biodeseuri

Deseuri

compostare
individuala

in amestec

compostare
individuald

in amestec

80

660

260

120

1100

1100

660

1100

1100

80

660

260

80

1100

1100

660

1100

la 2 s@ptdmani

lunar

la 10 zile (10,
20 si ultima zi
a funii)

la 2 sdptamani
saptdmanal
lunar

de 2
ori/saptaméana
la 2 sdptdmani
la 2 saptamani

lunar

la 10 zile (10,
20 si ultima zi
a lunii)

la 2 saptamaéni

saptaménal

lunar

de 2
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reziduale ori/saptamana

*punctele de colectare pot fi comune si pentru case si blocuri

Sursa: Autorul Studiului

6.2.2. Transportul deseurilor

Operatorul privat care va fi delegat pentru activitatea de colectare si transport al
deseurilor, in aria proiectului SMID Ilfov, va transporta deseurile colectate conform
urmatorului flux de deseuri:

— deseurile reciclabile colectate separat (menajere, similare, din piete) vor fi
transportate la statie/statii de sortare autorizate;

— deseurile reziduale vor fi transportate la o instalatie de tratare mecanicd autorizata
si la depozit conform;

—-» deseurile voluminoase (menajere si similare) vor fi transportate la operatori de
tratare autorizati si/sau la depozit conform;

-» deseurile periculoase (menajere) vor fi transportate la operatorii de eliminare
autorizati;

— deseurile din constructii si desfiintari generate de populatie vor fi transportate la
operatorii de tratare autorizati si/sau la depozit conform.

In conformitate cu prevederile Art. 8, alin. (1) din ORDONANTA nr. 2 din 11 august 2021,
depozitarea deseurilor este permisa numai daca deseurile sunt supuse in prealabil unor
operatii de tratare fezabile tehnic.

in figurile urmitoare este prezentatd trasabilitatea fluxurilor de deseuri (colectarea
separatd si transportul acestora catre instalatiile de tratare/eliminare) propusa la
implementarea proiectului SMID Ilfov — Componenta 1.

© Deseuri hartiefcarton " g e istarii de

. ; : sortare autorizate
Deseuri menajere .| |
o pentru sortarea

reciclabile .
deseurilor
reciclabile

* Deseuri plastic/metal >

- Deseur sticla

Instalatie autorizatéd pentru tratare
mecanici/sortare deseuri reziduale,
colectate in amestec

Figura 13. Propunere pentru trasabilitatea fluxului de deseuri menajere

Sursa: Autorul studiului
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Deseuri similare
colectate dela
: Deseuri similare si

¢ Deseuri hartie/carton .-

Statie/Statii de
sortare autorizate

operatori: - e entru sortarea
o A o din pi iclabi - Deseuri plastic/metal - P i G
economic si de_', din piete reciclabile seur.plas e/ et deseurilor ‘|-‘ o
. lainstitutii reciclabile E‘xm‘ir‘\are:_;
publice si deseuri Deseur sticl | deseun/
| dnpiete o
‘ (co!éctare; " . Degeuri similare si: Instalatie autorizatd pentru tratare qun orm

mecanica/sortare deseuri reziduale,

din piete reziduale
b Colectate i\n amestec

separatd din
poartd in poarta,
S frafc ~'

Figura 14. Propunere pentru trasabilitatea fluxului de deseuri similare

Sursa: Autorul studiului

Deseuri menajere si similare.

Depozit de deseuri municipale conform

Operatori autorizati pentru

Deseuri menajere periculoase
i neutralizare/eliminare

Deseuri din constructii si desfiintari
generate de populatie

Operatori autorizati pentru reciclare DCD

Figura 15. Propunere pentru trasabilitatea fluxurilor speciale de deseuri

Sursa: Autorul studiului

Compostare in unit3ti de

Figura 16. Propunere pentru tratarea biodeseurilor colectate separat din gospodarii
individuale (zona de case)

Sursa: Autorul studiului

6.3. Investitii propuse pentru colectarea si transportul
deseurilor

Sistemul de colectare separatd si transport al deseurilor municipale este planificat sd fie
implementat de la finalul anului 2023, urmand ca toate recipientele de colectare si
autospecialele sa fie furnizate cel térziu pana la sfarsitul lunii decembrie, 2023..

In ceea ce priveste recipientele pentru colectarea deseurilor, o centralizare a acestora este
prezentata in tabelul urmator.
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Tabel 57. Necesar recipiente de colectare pentru sistemul de management integrat al
deseurilor in judetul Ilfov (aria proiectului)

. Volum . Volum
Tip . Tip -
recipient recipient recipient recipient
P (litri) P (litri)
Hartie s carton b e 80 26.697 Container = 1.100 723 26.697
URBAN pubele
) 80l
v . 0 3.524
Hartie s carton - tainer 1.100 2.801  Container  1.100 ‘comune  comtamere
RURAL pentru case
: i 11001
si blocuri
Plastic, metal, N ‘ . 127.601
compozite URBAN Pubela 80 ’ 26.697  Container 1.100 821 pubele
: , 801
Plastic metal, o l ) - 1.100
! 100.904 Cont . : i
compozite RURAL Pubela 80 : ontainer 1.100 279 - containere
11001
0
Sticlda URBAN Container 660 709 Container 660 *comune
pentru case
si blocuri 1.643
containere
; 0 660 1
Sticld RURAL ~ Container 660 934 Container 660 *comune
: pentru case
si blocuri
Unitdti de
Biodeseuri URBAN c'om.p.ostarve 260 26.697 - - - 127.601
individuala s
unitati de
Unitati de : c;n(;::lti);t.
Biodeseuri RURAL | compostare 260 ©100.904 - ‘ - - ’
individuata
Deseuri reziduale v . 100.904
URBAN Pubela 120 26.697  Container 1.100 1.445 pubele
§ . . 801
26.697
pubele
Deseuri reziduale e . 1201
Pubela 80 100.904 © Container 1.100 279 1.724
RURAL o
containere
11001
—» 160.565 recipiente pentru colectarea separatd a deseurilor menajere reciclabile;
—> 129.325 recipiente pentru colectarea deseurilor reziduale;
TOTAL RECIPIENTE —> 103 recipiente pentru colectarea fluxurilor speciale de deseuri (deseuri voluminoase

si deseuri periculoase);

— 127.601 unitdti de compostare individuald;

Container 22 mc voluminoase 22 24 24
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Container 3 mc periculoase 3 28 27
TOTAL - 52 51

Sursa: Autorul Studiului

In ceea ce priveste echipamentele pentru transportul deseurilor, o centralizare a acestora
este prezentatd in tabelul urmator.

Tabel 58. Centralizator al necesarului de echipamente de colectare aferente sistemului
de management integrat al deseurilor in judetul Ilfov (aria proiectului)

Deseuri menajere Urban  Rural
Autocompactor 12 mc Deseuri menajere reciclabile ' 12 10 16
Autocompactor 16 mc Deseuri menajere reciclabile i6 4 1

’ TOTAL | | | - 14 17

Sursa: Autorul studiului

Calculul numarului de echipamente de colectare a deseurilor este prezentat in Anexa
12.4.,

Concluzionand, pentru indeplinirea obiectivelor specifice, prin proiect vor fi achizitionate
urmatoarele echipamente de colectare si transport pentru deseurilor municipale generate
in aria proiectului:

—> 160.565 recipiente pentru colectarea separata a deseurilor menajere
reciclabile, dintre care:

o pentru colectarea reciclabilelor de tip hartie si carton - 30.221 recipiente,
astfel:

= pubele cu capacitatea de 80 | - 26.697 buc.;
» containere cu capacitatea de 11001 - 3.524 buc.;

o pentru colectarea reciclabilelor de tip plastic si metal - 128.701 recipiente,
astfel:

* pubele cu capacitatea de 801 - 127.601 buc;
* containere cu capacitatea de 11001 - 1.100 buc.;
o pentru colectarea sticlei - 1.643 de containere cu o capacitate de 660 I|;
— 129.325 recipiente pentru colectarea deseurilor reziduale, astfel:
o pubele cu capacitatea de 80 | - 100.904 buc.;
o pubele cu capacitatea de 1201 - 26.697 buc;
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o containere cu capacitatea de 1100 | - 1.724 buc;

— 103 recipiente pentru colectarea fluxurilor speciale de deseuri (deseuri
voluminoase si deseuri periculoase):

o containere cu capacitatea de 22 mc ~ deseuri menajere voluminoase - 48
buc.;

o containere cu capacitatea de 3 mc ~ deseuri menajere periculoase - 55 buc.;
— 127.601 unitati de compostare individuala (cu capacitatea de 260 |);
— 31 autospeciale pentru transportul deseurilor menajere reciclabile.

Echipamentele de colectare si transport mai sus mentionate vor fi achizitionate in cadrul
prezentului proiect, fiind puse la dispozitie de Delegatar.

Suplimentar acestor echipamente, viitorul operator de colectare si transport va pune la
dispozitie urméatoarele echipamente de transport, identificate ca fiind necesare in cadrul
prezentului Studiu de Oportunitate, respectiv:

— Autocompactor 16 mc pentru colectarea si transportul deseurilor menajere
reziduale - 48 buc. (dintre care, 11 pentru mediul urban si 30 pentru mediul rural);

> Autocompactor 16 mc pentru colectarea si transportul deseurilor similare — 21 buc.;

—> Cap tractor cu sasiu si carlig tip "hooklift" pentru colectarea si transportul deseurilor
voluminoase - 3 buc. (dintre care, 2 pentru mediul urban si 1 pentru mediul rural);

-> Autospeciald 8 mc pentru colectarea si transportul deseurilor periculoase - 4 buc.
(dintre care, 2 pentru mediul urban si 2 pentru mediul rural).

Programul de distribuire a echipamentelor de colectare si transport va fi realizat cu sprijinul
autoritatilor locale. Cu privire la masurile necesare pentru cresterea gradului de
constientizare a populatiei se vor realiza activitdti de informare si constientizare public,
conform componentei de publicitate a proiectului (activitati locale, prezentari publice si
campanii de educare, informatii legate de serviciile oferite).

Strategia de implementare

Strategia de implementare a sistemului de colectare si transport a deseurilor este
structurata astfel:

+ perioada 1: august 2022 -~ aprilie 2023
» finalizare proiectare

» finalizarea documentelor de licitatie pentru achizitii de bunuri, respectiv pubele,
containere si a echipamentelor de transport

» derularea procedurilor de licitatie pentru contractele de furnizare echipamente
+% perioada 2: aprilie 2023 ~ decembrie 2023
» achizitionare pubele, containere si echipamente de transport

» campanii de constientizare a populatiei referitor la sistemul de management
integrat al deseurilor (colectare separatd)

+% perioada 3: incepand cu decembrie 2023
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» operarea sistemului de colectare implementat

» campanii de constientizare a populatiei referitor la sistemul de management
integrat al deseurilor (colectare separata)

Principalele probleme ce pot aparea in implementarea si operarea sistemului de colectare
si transport a deseurilor din cadrul sistemului de management integrat al deseurilor din
judetul Tifov vizeazd capacitatea viitorului operator de a opera in mod eficient
echipamentele achizitionate, atat in ceea ce priveste gestionarea resurselor financiare, cat
si a celor umane si materiale.

Indicatorii de performanta

Prin investitiile propuse a se realiza pentru colectarea si transportul deseurilor, se va atinge
obiectivul de a acoperi intreaga arie a proiectului cu servicii de colectare separatd a
deseurilor, respectiv un grad de racordare la servicii de salubrizare conforme de 100%.

De asemenea, implementarea tipului de colectare separatd - reciclabil: hartie/carton,
sticla, plastic/metal, rezidual si compostare individuald pentru o parte din biodeseuri
faciliteaza atingerea tintelor privind pregatirea pentru reutilizare si reciclare a deseurilor
si reducerea cantitatii de deseuri municipale depozitate.

Tabel 59. Indicatorii de performanta pentru colectarea si transportul deseurilor in aria
proiectului din judetul Ilfov

401.697 locuitori, dintre

. 343.626

- care: 134,945 in mediul

Total populatie tinta locuitori Curban s 266.752 i
mediul rural
Total deseuri municipale generate tone/an 141.600 142,100
94.300, din care: 92.130 din care:
- Deseuri menajere -~ = - Deseuri menajere ~ 72.506
Total deseuri menajere tone/an | 94.300 tone tone
- Biodeseuri compostate - Blodeseuri  compostate
individual - 0 tone individual - 19.624 tone
Total deseuri similare . tone/an 32.400 32.068
Deseuri colectate din piete _ tone/an : 900 900
Deseuri reciclabile colectate separat 26 tone/an  11.782 34.605
Deseuri voluminoase colectate separat tone/an 0 2.812
Deseuri periculoase colectate separat tone/an . 0 1.113

25 A fost propus anul 2019 ca element de referintd pentru calculul acestor indicatori, fiind un an
relevant pentru activitatea de gestionare a deseurilor, neafectat incd de situatia pandemic3

% h-+c, p+m, sticld, textile — din menajere, similare si din piete
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Biodeseuri compostate individual?”

Populatie racordatd la serviciile de
salubrizare (total urban si rural)

Rate capturare  deseuri reciclabile
menajere si similare

Rate compostare individuald mediul
urban/rural case

Rate capturare deseuri reciclabile piete
Rata capturare deseuri voluminoase
Ratd capturare deseuri periculoase

Numar unitdti de compostare individuala

tone/an

%

%

%

%

%

%

Buc

0

Zona proiectului:

97,70%%28

20

30

Sursa: Autorul Studiului

Monitorizarea indicatorilor mentionati

anterior ar trebui

19.624

prin proiect: 100%

401.697 locuitori, cu
exceptia localitatilor
Otopeni, Voluntari,
Chiajna, Popesti-
Leordeni, Gruiu si
Branesti

65

70%

65
90
90

127.601

efectuatd anual de catre

autoritatile competente si va oferi indicatii cu privire la nivelul de succes al sistemului.

6.4. Tratarea si eliminarea deseurilor colectate

Implementarea SMID Ilfov va fi realizatd prin doud componente:

— Componenta 1. Colectarea separata si transportul deseurilor municipale, care face
obiectul prezentului studiu si care este propus spre finantare in cadrul Programului
Operational Infrastructurd Mare - Axa Prioritara 3 Dezvoltarea infrastructurii de
mediu In conditii de management eficient al resurselor, Obiectivul Specific (0S) 3.1
Reducerea numarului depozitelor neconforme si' cresterea gradului de pregatire
pentru reciclare a deseurilor in Romania, in vederea achizitiondrii de echipamente
de colectare si transport a deseurilor municipale;

— Componenta 2. Extinderea sistemului de colectare separatd a biodeseurilor si
tratarea integratd a deseurilor colectate separat si a deseurilor reziduale.

In perioada de tranzitie, de la implementarea sistemului de colectare separatd in cadrul
proiectului SMID Iifov - Componenta 1., pand la realizarea si darea in operare a
"CENTRULUI DE MANAGEMENT INTEGRAT AL DESEURILOR (C.M.1.D.) Bucuresti-Ilfov”,
este necesar ca, pentru tratarea si eliminarea deseurilor municipale sa fie utilizata

27 din deseurile menajere din mediul urban si rural

28 Conform PJIGD Ilfov
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infrastructura disponibila pentru gestionarea deseurilor municipale.

Astfel, in ceea ce priveste sortarea deseurilor reciclabile propuse a fi colectate separat
prin proiect (SMID Ilfov - Componenta 1), tratarea acestora se va realiza in instalatiile de
sortare existente, prin delegarea activitatii de sortare pentru o perioadd de 5 ani, cu
respectarea legislatiei aplicabild salubrizarii si achizitiilor publice, pdnd la realizarea unei
capacitati noi de sortare in cadrul CMID Bucuresti-Ilfov. Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard pentru Gestionarea Integratd a Deseurilor Iifov va initia demersurile
pentru delegarea gestiunii activitatii de sortare in perioada imediat urm&toare, prin
organizarea procedurii de achizitie pentru atribuirea contractului de delegare.

In ceea ce priveste depozitarea deseurilor municipale, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Gestionarea Integratd a Deseurilor Iifov a initiat demersurile
pentru delegarea gestiunii activitatii de administrare a depozitelor de deseuri municipale
pentru eliminarea prin depozitare a deseurilor municipale, pentru o perioadd de 5 ani, pe
baza mandatului special acordat in acest sens de citre unititile administrativ-teritoriale
membre, in conformitate cu dispozitiile art. 10 alin (4) din legea 51/2006, republicatd cu
modificdrile si completdrile ulterioare si are in vedere in perioada urmatoare, organizarea
procedurii de achizitie pentru atribuirea contractului de delegare. Aceasta este 0 mésuri
tranzitorie, pana la realizarea capacitatii de eliminare prin depozitare a deseurilor in cadrul
CMID Bucuresti-Iifov.

6.5. Costuri de investitie

in tabelul urm&tor sunt prezentate investitiile care vor fi finantate prin proiectul POIM,

Tabel 60. Lista de investitii prioritare, lei

Echipamente de
colectare  (pubele si  289.993 62.904.961 0 62.904.961
tai
Cheltuieli containere)
pentru Echi ¢ :
sistemul chipamente = 159 601 24.754.594 0 24.754.594
de compostare individuald
colectare ‘
separatd Echipamente transport 31 32.488.750 0 32.488.750
Si
transport Sistem cantdrire
autogunoiere deseuri 48 3.563.568 0 3.563.568
reziduale
Total 1 123.711.873 0 123.711.873
Cheltuieli pentru %
Elaborare studii (PJGD 1 131.455 . 0 131.455
Alte Iifov) ‘
cheltuieli
Cheltuieli pentru 1 130.000 0 130.000
Elaborare studii (Studiu :
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Biodeseuri)

Cheltuieli cu Asistenta

oy 900.000 0 900.000

Tehnicd

Cheltuieli  — pentru 2.474.700 0 2.474.700

informare si publicitate

Cheltuieli cu salarii 321,711 0 321.711

pentru UIP

Cheltuieli aferente

procurarii  de t?unvuff 43.060 0 43.060

necesare functionarii :

UIP

Cheltuieli ~diverse i 12.371.187 0 12.371.187

neprevazute
Total 2 16.372.113 0 16.372.113
TOTAL (1+42) fara TVA 140.083.986 0 140.083.986
TOTAL TVA 0 26.554.832 26.554.832
TOTAL CU TVA (preturi constante) 140.083.986 _’ 26.554.832 166.638.818
TOTAL fara TVA (preturi curente) 159.949.908 0 159.949.908
TVA (preturi curente) 0 30.320.617 30.320.617
TOTAL CU TVA (preturi curente) 30.320.617 190.270.525

159.949.908

Sursa: Autorul Studiului

Bugetul proiectului a fost fundamentat pe devizele elaborate in preturi constante, respectiv
in preturi curente (lei, euro) — anexa la prezentul document (Anexa 12.6 - Fundamentare
buget proiect — Devize).

6.6. Impactul proiectului si indicatori

Proiectul SMID Ilfov - Componenta 1. Colectarea separatd si transportul deseurilor
municipale vizeazé dezvoltarea unui sistem de colectare separata si transport al deseurilor
municipale la nivelul judetului Ilfov, sustenabil din punct de vedere al mediului, fezabil, la
nivel judetean, care sa fie in concordantd cu cerintele legislatiei nationale privind
gestionarea deseurilor, precum si cu regulamentele si directivele relevante ale UE, in
scopul conformérii cu obligatiile asumate in Tratatul de Aderare al Roméaniei la Uniunea
Europeand.

Obiectivul general al proiectuiui (SMID Iifov - Componenta 1) este reprezentat de
cresterea standardului de viata al populatiei si imbunatatirea calitatii mediului,
prin optimizarea sistemului de gestionare al deseurilor in conformitate cu
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cerintele legislative din domeniu, cu prevederile pachetului economiei circulare
si cu angajamentele asumate prin sectorul de mediu.

Proiectul este relevant pentru Obiectivul Specific 3.1 al POIM deoarece vizeazd promovarea
investitiilor in sectorul de deseuri in vederea conformérii cu prevederile acquis-ului
european si a angajamentelor asumate prin sectorul de mediu. Astfel, proiectul contribuie
si la realizarea indicatorului de rezultat 2526 ,Rata de reciclare a deseurilor menajere si
similare”.

Extinderea sistemului de colectare separatd va avea impact atat din punct de vedere
ecologic, cat si economic si social, asigurénd respectarea principiilor dezvolt3rii durabile si
conducand la:

— in plan economic:
o crearea de noi locuri de munca;

o stimularea investitiilor in domeniul tratdrii si reciclarii deseurilor colectate
separat;

o atragerea de noi investitori in diverse sectoare de activitate, dispunand de
o infrastructurad de gestionare a deseurilor imbunatatita, optimizats;

—> in plan ecologic:

o cresterea calitatii mediului prin extinderea sistemului de colectare separat3
la nivel judetean;

o contributie la atingerea ratei de reciclare a deseurilor menajere si similare
din total deseuri reciclabile generate;

o cresterea ratei de reciclare a deseurilor municipale prin raportare la totalul
deseurilor municipale generate;

o cresterea gradului de valorificare a biodeseurilor prin implementarea
compostérii individuale la nivelul gospodéariilor din mediul urban si rural;

o reducerea cantitatii de deseuri municipale depozitate;
— in plan social:
o cresterea nivelului de trai si al standardului de viata al populatiei;

o cresterea nivelului de informare si constientizare a populatiei cu privire la
importanta colectarii selective a deseurilor;

o asigurarea unor conditii de viatd superioare printr-o infrastructurd de
gestionare a deseurilor modernd, in conformitate cu cerintele legislative din
domeniu, cu un impact pozitiv asupra stérii de sdnatate a populatiei.

Totodatd, Componenta 1 reprezintd etapa-cheie in construirea unui sistem de
management integrat al deseurilor in judetul Ilfov deoarece asigurd baza si, totodats,
tranzitia pentru operationalizarea Componentei 2 - de realizare a instalatiilor de tratare a
deseurilor colectate separat si a deseurilor reziduale. Asigurarea unui sistem de colectare
si transport al deseurilor modern, complet si adaptat cerintelor legislative in domeniu va
contribui la dimensionarea instalatiilor din etapa a-2-a; de asemenea, colectarea si
compostarea individuald a biodeseurilor vor reprezenta o fazd pilot pentru calibrarea
sistemului de colectare separatd pentru cea de-a doua etapd de implementare a SMID
Iifov, cédnd deseurile colectate separat si deseurile reziduale vor fi tratate in instalatii
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autorizate sila calibrarea activitatii de colectare si transport al deseurilor.

Pentru Obiectivul Strategic 3.1. Reducerea numarului depozitelor neconforme si cresterea
gradului de pregatire pentru reciclare a deseurilor in Romania au fost prevazuti o serie de
indicatori, obligatorii in cadrul proiectului de fata, respectiv:

Tabel 61. Indicatori de realizare imediata si indicatori de rezultat pentru Proiectul SMID
Ilfov - Componenta 1. Colectarea separata si transportul deseurilor municipale

Indicatori de realizare imediata (suplimentari, de realizare)

2592 Unitati de compostare individuala Nr. 0 127.601

Indicatori de rezultat (obligatorii la nivel de proiect)

Cantitatea de deseuri .
2525 biodegradabile depozitatd mii tone/an >4 44
) ) o ) .
2526 Rata de reciclare a deseurilor % din deseurile 17% 30%

menajere si similare colectate

Sursa: POIM, Autorul Studiului
Ca si indicatori fizici, prin proiect se vor achizitiona:
-» echipamente colectare - 289.993 bucati;
—» echipamente transport - 31 bucati.

In ceea ce priveste indicatorii de mediu, proiectul nu se supune monitorizarii de mediu
deoarece proiectul vizeazd exclusiv achizitia de echipamente pentru extinderea sistemului
de colectare separata si transport al deseurilor municipale fara a aduce prejudicii asupra
mediului.

6.7. Sustenabilitatea proiectului

Modul in care va fi gestionata infrastructura achizitionatad in cadrul proiectului SMID Iifov
- Componenta 1. Colectarea separatd si transportul deseurilor:

Echipamentele achizitionate in cadrul proiectului SMID Iifov -~ Componenta 1. Colectarea
separata si transportul deseurilor vor fi bunuri publice apartindnd Judetului Ilffov -
Consiliului Judetean. Delegarea gestiunii activitatii de colectare si transport al deseurilor
se va realiza in cadrul unui contract de delegare a gestiunii, in conformitate cu prevederile
Legii serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare, atribuite in mod transparent, in mediu concurential prin procedurd
de licitatie publicd. Delegatarul va fi Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru
Gestionarea Integratd a Deseurilor Ilfov (ADIGIDI).

Documentatia de atribuire va preciza continutul si durata, aria deservitd si competentele
necesare pentru prestarea serviciului, modul de repartizare a riscurilor intre parti, natura
drepturilor acordate, inclusiv natura oricaror drepturi exclusive sau speciale acordate
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operatorului serviciului, descrierea mecanismului de compensare pentru prestarea
serviciului, redeventa etc.

Mésuri planificate pentru a asigura utilizarea optimd a infrastructurii in faza de exploatare

-> noile active realizate prin proiect vor fi gestionate de operatorul selectat in mod
transparent, prin procedura de atribuire, in cadrul contractului de delegare a
gestiunii activitatii de colectare si transport deseuri municipale generate in aria
proiectuiui;

~> operatorul de colectare si transport desemnat va realiza activitatea cu respectarea
prevederilor proiectului SMID si a Documentului de Pozitie;

—> Judetul Ilfov - Consiliul Judetean va asigura sustenabilitatea financiard a
proiectului, atat in etapa de implementare, cat si in cea de operare, printr-o politic3
de tarifare care va asigura recuperarea costurilor de investitii si de operare;

—> In documentatiile de delegare a operdrii infrastructurii, se va solicita ofertantilor s3
prezinte un plan de operare si exploatare a echipamentelor.

In aceasta etapa (Componenta 1), de implementare a colectdrii separate si transport
al deseurilor, deseurile municipale vor fi colectate separat si transportate in conformitate
cu prevederile PIGD Ilfov, iar biodeseurile vor fi colectate individual si compostate in unititi
de compostare individuala; colectarea si compostarea individuald a biodeseurilor
vor reprezenta o faza pilot pentru calibrarea sistemului de colectare separatd
pentru cea de-a doua etapa de implementare, cand deseurile colectate separat si
deseurile reziduale vor fi tratate in instalatii autorizate.

Astfel, Componenta 1. Colectarea separata si transportul deseurilor va fi
operationala in perioada 2024-2027, reprezentdnd perioada de tranzitie pani la
materializarea celei de-a doua componente a proiectului, in care va avea loc extinderea
sistemului de colectare separatd a biodeseurilor (tinand cont de rezultatele colectarii si
compostarii individuale implementate anterior), precum si tratarea integratd a deseurilor
colectate separat si a deseurilor reziduale.

Péna la operationalizarea instalatiilor din cadrul CMID Bucuresti-Iifov (estimate pentru
anul 2027) urmatoarele masuri se afld in implementare:

— pentru sortarea deseurilor reciclabile propuse a fi colectate separat prin proiect
(SMID Ilfov - Componenta 1), tratarea acestora se va realiza in instalatiile de sortare
existente, prin delegarea activitatii de sortare pentru o perioadd de 5 ani, cu
respectarea legislatiei aplicabila salubrizarii si achizitiilor publice, pdnd la realizarea
unei capacitati noi de sortare in cadrul CMID Bucuresti-Ilfov. Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard pentru Gestionarea Integratad a Deseurilor Ilfov va initia demersurile
pentru delegarea gestiunii activitatii de sortare in perioada imediat urmé&toare, prin
organizarea procedurii de achizitie pentru atribuirea contractului de delegare;
delegarea activitatii de sortare - incepénd cu anul 2023;

~> pentru depozitarea deseurilor municipale, Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara pentru Gestionarea Integratd a Deseurilor Ilfov a initiat demersurile
pentru delegarea gestiunii activitdtii de administrare a depozitelor de deseuri
municipale pentru eliminarea prin depozitare a deseurilor municipale, pentru o
perioada de 5 ani, pe baza mandatului special acordat in acest sens de ctre unit&tile
administrativ-teritoriale membre, in conformitate cu dispozitiile art. 10 alin (4) din
legea 51/2006, republicatd cu modificarile si completérile ulterioare si are in vedere
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in perioada urmatoare, organizarea procedurii de achizitie pentru atribuirea
contractului de delegare. Aceasta este o masurd tranzitorie, padnad la realizarea
capacitatii de eliminare prin depozitare a deseurilor in cadrul CMID Bucuresti-Ilfov;
delegarea activitdtii de depozitare - incepand cu anul 2023.

Totodata, fluxul deseurilor in perioada de tranzitie va fi urmatorul:

— deseurile menajere reciclabile (hartie/carton, plastic/metal, sticld) vor fi
colectate separat de la nivelul ariei de implementare a proiectului si transportate
catre statia de sortare autorizata pentru sortarea deseurilor reciclabile, caruiai se
va delega aceastd activitate, Tncepand din anul 2023, pentru o perioada de 5 ani,
in mod transparent, in mediu concurential prin procedurd de licitatie publica, cu
respectarea legislatiei aplicabild salubrizarii si achizitiilor publice;

— deseurile similare si din piete reciclabile (héartie/carton, plastic/metal, sticld)
vor fi colectate separat de la nivelul ariei de implementare a proiectului si
transportate catre statia de sortare autorizatd, caruia i se va delega aceasta
activitate, incepand cu anul 2023, pentru o perioadd de 5 ani, in mod transparent,
in mediu concurential prin procedura de licitatie publica, cu respectarea legislatiei
aplicabild salubrizarii si achizitiilor publice;

-> deseurile reziduale (menajere, similare si din piete) vor fi colectate separat
si transportate la o instalatie de tratare mecanica autorizata si vor fi eliminate prin
depozitare in cadrul unui depozit de deseuri autorizat caruia i se va delega aceasta
activitate, incepand cu anul 2023, pentru o perioada de 5 ani in mod transparent,
in mediu concurential prin procedura de licitatie publica, cu respectarea legislatiei
aplicabila salubrizarii si achizitiilor publice;

—> biodeseurile vor fi colectate si compostate individual cu ajutorul unitdtilor de
compostare distribuite la nivelul gospodariilor din mediul urban si rural;

—> deseurile verzi din parcuri si gradini vor fi colectate de operatorii autorizati s
tratate in cadrul instalatiilor de compostare autorizate;

-> deseurile voluminoase (menajere si similare) vor fi colectate separat s
transportate la operatorii de eliminare autorizati;

-> deseurile periculoase (menajere si similare) vor fi colectate separat s
transportate la operatorii de neutralizare/eliminare autorizati;

— deseurile din constructii si desfiintari provenite de la locuitorii judetului Ilfov
vor fi colectate separat si transportate la operatorii de tratare autorizati si/sau la
un depozit conform.

Ulterior finalizarii perioadei de tranzitie, incepdnd cu anul 2027, odatd cu intrarea in
operare a noilor instalatii de tratare se vor asigura urméatoarele:

— implementarea colectarii separate a biodeseurilor, incepand cu anul 2027;

— tratarea deseurilor in cadrul "Centrului de Management Integrat al Deseurilor
(C.M.1.D.) Bucuresti-Ilffov”. CMID va intra in operare din anul 2027 si cuprinde
instalatii de digestie anaerobd pentru tratarea biodeseurilor, tratare aerobad
(compostare) a biodeseurilor, tratare mecano-biologicd a deseurilor reziduale si
recuperare materiald, gestionarea deseurilor de constructii si desfiintari, eliminare
finala a deseurilor prin depozitare.
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Astfel, in acest context, noul flux al deseurilor va fi urmatorul, incepadnd cu anul 2027

—> deseurile menajere reciclabile (hartie/carton, plastic/metal, sticld) vor fi
colectate separat de la nivelul ariei de implementare a proiectului si transportate
catre instalatiile din cadrul Centrului de Management Integrat al Deseurilor (CMID)
Bucuresti-Ilfov, in vederea sortarii;

-» deseurile similare si din piete reciclabile (hartie/carton, plastic/metal, sticld)
vor fi colectate separat de la nivelul ariei de implementare a proiectului si
transportate catre instalatiile din cadrul Centrului de Management Integrat al
Deseurilor (CMID) Bucuresti-Ilfov, in vederea sortérii;

—> deseurile reziduale (menajere, similare si din piete) vor fi colectate separat
si transportate catre instalatiile din cadrul Centrului de Management Integrat al
Degeurilor (CMID) Bucuresti-Ilfov, in vederea tratarii (TMB) si recuperrii
materiale;

—> biodeseurile vor fi colectate separat si transportate catre instalatiile din cadrul
Centrului de Management Integrat al Deseurilor (CMID) Bucuresti-Iifov, in vederea
tratarii (anaerobd) a acestora;

—> deseurile verzi din parcuri si gradini vor fi colectate de operatorii autorizati si
tratate (compostare) in instalatiile din cadrul Centrului de Management Integrat al
Deseurilor (CMID) Bucuresti-Ilfov, in vederea valorificarii materiale;

—> deseurile voluminoase (menajere si similare) vor fi colectate separat si
transportate la operatorii de tratare/eliminare autorizati;

— deseurile periculoase (menajere si similare) vor fi colectate separat si
transportate la operatorii de neutralizare/eliminare autorizati;

—> deseurile din constructii si desfiintari provenite de la locuitorii judetului Ilfov
vor fi colectate separat si transportate instalatia de gestionare a deseurilor de
constructii si desfiintari din cadrul Centrului de Management Integrat al Deseurilor
(CMID) Bucuresti-Iifov;

— Eliminarea finald a deseurilor care nu mai pot fi tratate se va realiza in cadrul
instalatiei de eliminare finald prin depozitare a deseurilor din cadrul Centrului de
Management Integrat al Deseurilor (CMID) Bucuresti-Iifov;

Totodatda, din punct de vedere financiar, sustenabilitatea proiectului este
justificata prin fluxul de numerar net cumulat pozitiv pentru fiecare an al
perioadei de referinta, conform graficului de mai jos.
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Figura 17. Evolutia fluxului de numerar net cumulat

Sursa: Autorul Studiului

Se observa o evolutie pozitiva a fluxului de numerar net cumulat, anul 2028 marcand
o reducere a valorii acestuia cauzata de valoarea reinvestitiilor aferente instalatiilor si
echipamentelor tehnologice (pubele, compostoare individuale), inclusiv activele
necorporale aferente acestora din anul 2028.
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7. ANALIZA OPTIUNILOR INSTITUTIONALE

7.1. Aspecte institutionale privind modul de delegare a
gestiunii activitatii de colectare si transport
7.1.1, Tipul delegérii

Atat Legea nr. 51/2006 cét si Legea nr. 101/2006, prevad doud modalititi de organizare
a gestiunii serviciului de salubrizare, alegerea fiind facutd printr-o decizie a autoritétilor
administratiei publice locale, in baza studiului de oportunitate, si anume:

a) gestiunea directd. In aceastd modalitate de gestiune, autoritatile deliberative si
executive, in numele unitdtilor administrativ-teritoriale, isi asumd si exercit3
nemijlocit toate competentele Si responsabilitatile referitoare la
furnizarea/prestarea serviciului de salubrizare?®. Conform Legii nr. 51/2006,
gestiunea directa se realizeazd prin intermediul urmatoarelor tipuri de operatori3®:

o servicii publice de interes local sau judetean, specializate, cu personalitate
juridica, infiintate si organizate in subordinea consiliilor locale sau consiliilor
judetene, dupa caz, prin hotarari ale autoritatilor deliberative ale unititilor
administrativ-teritoriale respective. Acesti operatori se organizeazd si
functioneazd pe baza unui regulament de organizare si functionare aprobat
de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale3!;

o operatori de drept privat, societdti reglementate de Legea nr. 31/1990, cu
capital social integral al unitatilor administrativ-teritoriale, infiintate de
autoritatile deliberative ale unitdtilor administrativ-teritoriale respective.
Acesti operatori se organizeaza si functioneaza pe baza unui regulament de
organizare si functionare aprobat de cdtre consiliul de administratie al
acestora’?,

Prin exceptie, In baza dispozitiilor art.28, alin. (2~1) din Legea 51/2006, contractul de
delegare a gestiunii serviciilor de utilitati publice ori a uneia sau mai multor activitti din
sfera acestor servicii, poate fi atribuit direct unui operator de drept privat, cu respectarea
urmatoarelor conditii cumulative ce trebuie indeplinite atat la data atribuirii contractului
de delegare a gestiunii, cat si pe toata durata acestui contract:

— unitdtile administrativ-teritoriale membre ale unei asociatii de dezvoltare
intercomunitard avadnd ca scop servicile de utilitdti publice, n calitate de
actionari/asociati ai operatorului regional, prin intermediul asociatiei, sau, dup3
caz, unitatea administrativ-teritoriald, 1n calitate de actionar/asociat unic al
operatorului, prin intermediul adunarii generale a actionarilor si al consiliului de
administratie, exercitd un control direct si o influentd dominantd asupra deciziilor
strategice si/sau semnificative ale operatorului regional/operatorului in legéturd cu
serviciul furnizat/prestat, similar celui pe care il exercitd asupra structurilor proprii
in cazul gestiunii directe;

— operatorul regional, respectiv operatorul, dupd caz, desfdsoard exclusiv activitati

% Conform art. 28 alin. (1) din Legea nr. 51/2006.
30 Conform art. 28 alin. (2) din Legea nr. 51/2006.
3 Conform art. 28 alin. (6) din Legea nr. 51/2006.
32 1dem.
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din sfera furnizarii/prestarii serviciillor de utilitati publice destinate satisfacerii
nevoilor de interes public general ale utilizatorilor de pe raza de competentd a
unitatilor administrativ-teritoriale membre ale asociatiei, respectiv a unitatii
administrativ-teritoriale care i-a incredintat gestiunea serviciului;

- capitalul social al operatorului regional, respectiv al operatorului este detinut in
totalitate de unitatile administrativ-teritoriale membre ale asociatiei, respectiv de
unitatea administrativ-teritoriald; participarea capitalului privat la capitalul social
al operatorului regional/operatorului este exclusa.

b) gestiunea delegatd. In aceastd modalitate de gestiune, autorititile deliberative
ale unitatilor administrativ-teritoriale ori, dupa caz, asociatiile de dezvoltare
intercomunitara avand ca scop serviciul de salubrizare, In numele si pe seama
unitatilor administrativ-teritoriale membre, atribuie unuia sau mai multor operatori
toate ori numai o parte din competentele si responsabilitatile proprii privind
furnizarea/prestarea serviciului de salubrizare3?. Conform Legii nr. 51/2006,
gestiunea delegatd se realizeaza prin intermediul urmatoarelor tipuri de operatori
de drept privat3:

o societati reglementate de Legea nr. 31/1990, cu capital social privat;
o societati reglementate de Legea nr. 31/1990, cu capital social mixt.

De asemenea, furnizarea/prestarea serviciului de salubrizare poate fi atribuitd in gestiune
delegata si unei societati reglementate de Legea nr. 31/1990, cu capital integral public,
cu conditia ca respectivul operator sa nu fi incheiat un alt contract de delegare a gestiunii
atribuit direct3® (i.e. sd@ nu furnizeze/presteze un alt serviciu in modalitatea gestiunii
directe).

Avand in vedere prevederile proiectului SMID referitoare la modalitatea de delegare pentru
gestionarea serviciului de salubrizare in judetul Ilfov, modalitatea de gestiune a
activitatilor serviciului de salubrizare in judet va fi gestiunea delegata.

In plus, Potrivit Ghidului Solicitantului privind conditiile specifice de accesare a fondurilor
de dezvoltare a infrastructurii de management integral al deseurilor, este obligatorie
gestiunea delegatd a activitatilor serviciului de salubrizare.

Indiferent de modalitatea de gestiune adoptatd, activitatile specifice componente ale
serviciului de salubrizare sunt organizate si se desfasoard pe baza regulamentului
serviciului si a caietului de sarcini, aprobate prin hotarare a consiliului local, consiliului
judetean sau a asociatiei de dezvoltare intercomunitara, dupa caz, elaborate in
conformitate cu regulamentul-cadru, respectiv cu caietul de sarcini-cadru, elaborate si
aprobate de A.N.R.S.C. prin ordin al presedintelui.

7.1.2. Analiza optiunilor de delegare

In ceea ce priveste activitatea de colectare si transport a deseurilor, pot fi luate in
considerare doua optiuni principale privind delegarea:

— Optiunea 1: implica 2 contracte de delegare, dupa cum urmeaza:

33 Conform art. 29 alin. (1) din Legea nr. 51/2006.
34 Conform art. 29 alin. (4) din Legea nr. 51/2006.
35 Conform art. 29 alin. (5) din Legea nr. 51/2006.
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o un singur contract de delegare pentru managementul deseurilor in zona 1 -
partea de N si partea de V a judetului;

o un singur contract de delegare pentru managementul deseurilor in zona 2 -
partea de S si partea de E a judetului;

— Optiunea 2: implica 1 contract de delegare pentru intreaga arie de
implementare a proiectului.

in tabelul de mai jos sunt prezentate avantajele si dezavantajele pentru fiecare optiune
de atribuire a contractelor privind activitatea de colectare si transport a deseurilor.

Tabel 62. Analiza optiunilor de delegare a gestiunii activitatii de colectare si transport

Intarzieri in delegarea activititilor de
colectare si transport (2 contracte in loc de un
contract).

fnceperea prestérii serviciului la momente
diferite: una din zone poate beneficia de
serviciu mai tarziu fatd de cealaltd zond din
cauza momentului finalizarii procedurii  si
atribuirii fiecdrui contract de delegare.

. . Existenta mai multor operatori in judet
Optiunea 1: doud “
ar putea conduce la concurentd si
contracte de delegare o L ) ¢
implicit la servicii de o mai buna calitate.
Avand In vedere mentinerea operatorilor de
salubrizare in UAT-urile care nu sunt membre
ADI, contractul pentru zona 1 nu va fi atractiv
pentru operatori, deocarece zona 1 este
predominant rurald, iar durata contractului va
fi de doar 5 ani (art. 32, (3), Legea 51/2006).

Aplicarea uniformd a prevederilor
proiectului SMID la nivel judetean.

Din punct de vedere financiar, aceasta
optiune implicd costuri indirecte muit
mai mici pentru operator, comparativ
cu optiunea 1, ceea ce inseamnd c3
tarifele vor fi mai mici pentru

0 ie.
Optiunea 2: un contract " pulatie

de delegare pentru aria Un singur contract este mult mai usor
de implementare a de monitorizat atdt din punct de
proiectului vedere tehnic cat si financiar.

Existenta unui singur operator ar putea avea
ca rezultat crearea unei pozitii favorabile, in
comparatie cu ceilalti operatori de salubrizare.

inceperea simultand a  prestdrii
serviciului pentru toti membrii ADI prin
organizarea unei singure proceduri de
delegare.

Eficientizarea organizarii activitdtilor
de transport si cu impact pozitiv asupra
tarifului final.

Sursa: Autorul studiului

Din analiza prezentatd, se constatd cd optiunea recomandatd este delegarea gestiunii
activitdtii de colectare si transport printr-un singur contract la nivelul ariei
proiectului. Avénd in vedere mentinerea operatorilor de salubrizare existenti in unitdtile
administrativ-teritoriale care nu sunt membre ADIGIDI, activitatea de colectare si
transport va fi delegatd pentru intregul judet, cu exceptia acelor UAT care nu sunt membre
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ADIGIDI (Otopeni, Voluntari si Chiajna) si a celor care nu au participat la acest proiect,
(Branesti si Gruiu). Totodatd, fncepdnd cu anul 2027, operatorul delegat va prelua si
localitatea Popesti-Leordeni, pundndu-i la dispozitie echipamente de colectare si transport.

Durata contractului de delegare va fi estimata prin luarea in considerare a investitiilor care
vor fi realizate de viitorul operator si a prevederilor legale privind durata contractelor de
delegare (art. 32, alin (3) din Legea nr. 51/2006, actualizatd). Procedura de atribuire a
contractului de delegare a gestiunii serviciului de colectare si transport a deseurilor in
judetul Ilfov va fi organizatd de ADIGIDI in numele si pe seama membrilor sai, in baza
unui mandat special acordat in acest sens. ADIGIDI va fi sprijinitéd in acest proces de catre
UIP, care la randul sdu va fi sprijinitd de echipa de asistentd tehnicad contractatd in acest
sens.

Este necesar ca durata tuturor contractelor de salubrizare existente sa fie modificata
printr-un act aditional, in sensul cd acestea vor inceta odata cu semnarea contractului de
delegare a gestiunii serviciului de colectare si transport a deseurilor de catre noul operator
desemnat de ADIGIDI. In cazul in care o parte din contractele de salubrizare existente nu
vor inceta pand la data atribuirii de catre ADIGIDI a noului contract de delegare, este
obligatorie modificarea lor In vederea adaptarii acestora la modificarile legislative si la
cerintele proiectului SMID Ilfov — Componenta 1. Colectarea si transportul deseurilor
municipale, astfel incit acesta sé fie implementat corespunzator la nivelul intregului judet.

7.1.3. Matricea riscurilor pentru delegarea gestiunii activitdtii de colectare
a deseurilor

In tabelul de mai jos sunt prezentate riscurile identificate pentru delegarea gestiunii
activitatii de colectare si transport al deseurilor si modul de alocare a acestora.

La alocarea riscurilor este aplicatd regula generald ca riscul trebuie suportat de catre
partea care il poate atenua in cea mai mare masura si/sau care poate controla cel mai
bine consecintele. Astfel, fiecare parte isi va asuma riscuri pe care va fi in masurd sa le
gestioneze In vederea asigurarii fezabilitatii economice a contractului.

Nu sunt considerate riscuri toate conditiile stipulate in Documentatia de atribuire, conditii
ce trebuie indeplinite de catre Delegat (ex. asigurarea cu personal, dotare minimala,
autorizéri si experientd relevantd, sisteme de management etc). in aceast¥ categorie sunt
cuprinse toate angajamentele asumate ca atare prin oferta de catre Delegat. Prin urmare,
toate acestea sunt responsabilitati exclusive ale Delegatului pe toata durata de derulare a
Contractului.

Dupd cum se observd din matricea de mai jos, riscul de operare va fi transferat in mare
parte viitorului operator privat de colectare si transport al deseurilor municipale. Din totalul
de 27 de riscuri identificate, 13 riscuri sunt transferate in totalitate, 8 riscuri sunt
transferate in proportie de 50% cétre Delegat, iar 6 riscuri sunt asumate de catre
Delegatar.
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7.1.4. Modalitatea de atribuire a contractului de delegare

Potrivit art. 29, alin. (1) din Legea 51/2006, cu modificarile si completarile ulterioare,
“Contractul de delegare a gestiunii este un contract incheiat in formd scrisd, prin care
unitatile administrativ-teritoriale, individual sau in asociere, dupad caz, in calitate de
delegatar, atribuie, prin una dintre modalittile prevdzute de lege, pe o perioadd
determinatd, unui operator, in calitate de delegat, care actioneaza pe riscul si raspunderea
sa, dreptul si obligatia de a furniza/presta integral un serviciu de utilitdti publice ori, dupa
caz, humai unele activitti specifice acestuia, inclusiv dreptul si obligatia de a administra
si de a exploata infrastructura tehnico-edilitard aferentd serviciului/activitatii
furnizate/prestate, in schimbul unei redevente, dupd caz. Contractul de delegare a
gestiunii poate fi incheiat de asociatia de dezvoltare intercomunitard avand ca scop
serviciile de utilitdti publice in numele si pe seama unitatilor administrativ-teritoriale
membre, care au calitatea de delegatar. Contractul de delegare a gestiunii este asimilat
actelor administrative si intrd sub incidenta prevederilor Legii nr. 554/2004, cu modificarile
si completarile ulterioare.”

Procedura de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de utilitati publice
se stabileste, dupa caz, in baza prevederilor Legii nr. 98/2016, Legii nr. 99/2016 si Legii
nr. 100/2016 (art. 29, alin. (9) din Legea 51/2006).

Contractul de delegare poate fi:

- Contract de concesiune de servicii - daca entitatea contractanta constata ca o parte
semnificativa a riscului de operare va fi transferata operatorului economic;

—> Contract de achizitie publica de servicii — daca entitatea contractantad constata cd o
parte semnificativa a riscului de operare nu va fi transferatd operatorului economic.

Dupd cum se poate observa din matricea riscurilor prezentata in tabelul de mai sus, riscul
de operare va fl transferat In mare parte viitorilor operatori de salubrizare, motiv pentru
care atat contractele de delegare a gestiunii activitdtii de colectare, transport si transfer
cat si contractele de delegare a gestiunii activitatilor de sortare, tratare mecano-biologica
si depozitare a deseurilor municipale vor fi contracte de concesiune de servicii si vor fi
atribuite in baza prevederilor Legii nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrdri si
concesiunile de servicii.

Referitor la modalitatea procedurii de atribuire, art. 50 din Legea nr. 100/2016 privind
concesiunile de lucrari si concesiunile de servicii prevede ca entitatea contractantad poate
s& atribuie contractul de concesiune utilizadnd fie procedura de licitatie deschisa, fie dialogul
competitiv.

De reguld, procedura dialogului competitiv pentru atribuirea unui contract de concesiune
de lucréri sau de servicii se organizeaza atunci cand autoritatea contractantd urmareste
s& identifice solutia/solutiile aptd/apte sa satisfacd necesitatile sale. Avand in vedere cd
serviciul de salubrizare este reglementat prin lege, iar modalitatile de colectare, tratare si
eliminare a deseurilor precum si frecventa operatiunilor ce trebuie realizate sunt statuate
prin Regulamentul serviciului si prin Caietul de sarcini al serviciului, nu se pune problema
identificdrii unor solutii apte sa satisfacd nevoile Delegatarului, pe calea dialogului
competitiv.

Astfel, contractul de delegare a gestiunii activitatii de colectare si transport al deseurilor
din cadrul proiectului SMID va fi atribuit prin licitatie deschis&, conform prevederilor art.
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50 din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrdri si concesiunile de servicii.

7.1.5. Conditii contractuale si determinarea duratei contractului

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu modificirile
si completdrile ulterioare - art. 29 alin. 7) - defineste contractul de delegare astfel:
«Contractul de delegare a gestiunii este un contract incheiat in forma scrisd, prin care
unitdtile administrativ-teritoriale, individual sau In asociere, dupd caz, in calitate de
delegatar, atribuie, prin una dintre modalitétile prevdzute de lege, pe o perioads
determinata, unui operator, in calitate de delegat, care actioneazi pe riscul si réspunderea
sa, dreptul si obligatia de a furniza/presta integral un serviciu de utilitdti publice ori, dupd
caz, numai unele activititi specifice acestuia, inclusiv dreptul si obligatia de a administra
si de a exploata infrastructura tehnico-edilitard aferentd serviciului/activitatii
furnizate/prestate, in schimbul unei redevente, dupd caz.”

Conform definitiei legale si a denumirii utilizate de legea nr. 51/2006 toate contractele prin
care unitatile administrativ-teritoriale acorda operatorilor dreptul de a presta activititi de
salubrizare pe teritoriul lor constituie contracte de delegare a gestiunii, iar denumirea lor
conform normelor legale trebuie sa fie aceea de ,contracte de delegare a gestiunii”,
denumire preluatd de altfel si in legea nr. 101/2006, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare. Motivul il reprezinta faptul ca in ceea ce priveste fondul, continutul
acestor contracte, normele aplicabile sunt cele din legislatia serviciilor publice (legea nr.
51/2006 ca lege generald si legea nr. 101/2006 ca lege speciald).

in ceea ce priveste continutul contractelor de delegare a gestiunii, conform art.29 alin. 11)
din legea nr. 51/2006, toate contractele de delegare a gestiunii, indiferent de activitatile
delegate, trebuie sa cuprinda urmatoarele clauze obligatorii:

a) Denumirea partilor contractante:

e unitatea administrativ-teritoriald sau unitatile administrativ-teritoriale care
deleagd impreund gestiunea unor activitdti componente ale serviciului de
salubrizare poartd denumirea, conform legii, de ,delegatar”

e operatorul caruia i se deleagd gestiunea este denumit, conform legii,
~delegat”

e chiar in situatia In care acest contract este incheiat de o ADI calitatea de
delegatar o au in continuare impreund UAT membre ale acelei ADI care sunt
parti la contract; ADI este doar un mandatar al acestora, care actioneaza in
numele si pe seama delegatarului.

b) Obiectul contractului, cu indicarea activitatilor din sfera serviciului ce urmeazé a
fi furnizate/prestate in baza contractului de delegare a gestiunii, astfel cum sunt
prevazute in legile speciale.

Nu pot face obiectul contractului acele activitati a caror infrastructurd nu este
exploatatd de cdtre operatorul cdruia i s-ar delega gestiunea activititii prin
includerea ei in obiectul contractului. Astfel, de exemplu, atunci cdnd un operator
nu exploateazd nici un depozit de deseuri, activitatea de depozitare nu poate face
obiectul contractului de delegare ce i se atribuie. Faptul c3 acel operator transportd
deseurile la depozitul exploatat de alt operator nu il transforméa in prestator al
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c)

d)

f)
g)

h)

D)
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activitatii de depozitare.
Durata contractului de prestare a serviciului public

Conform prevederilor legale in vigoare (art. 32 alin. (3) din Legea nr. 51/2006 a
serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare) ,pentru contractele de delegare a gestiunii a caror duratd estimatd este
mai mare de 5 ani, aceasta se stabileste, dupéa caz, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale Legii nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificarile si
completérile ulterioare si ale Legii nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si
concesiunile de servicii cu modificdrile si completédrile ulterioare si nu va depasi
durata maxim& necesard recuperdrii investitiilor prevazute In sarcina
operatoruluifoperatorului regional prin contractul de delegare”. De asemenea,
potrivit art. 16, alin. (2) din Legea nr. 100/2016 privind concesiunile de lucréri si
concesiunile de servicii cu modificarile si completarile ulterioare: “Pentru
concesiunile de lucrdri sau concesiunile de servicii a cdror durata estimata este mai
mare de 5 ani, durata maximé a concesiunii nu poate depasi timpul estimat in mod
rezonabil necesar concesionarului pentru a obtine un venit minim care s& permita
recuperarea costurilor investitiilor efectuate, a costurilor in legaturd cu exploatarea
lucrdrilor sau a serviciilor, precum si a unui profit rezonabil.” Iar potrivit art. 49,
alin. (3) din HG nr. 867/2016 privind aplicarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de concesiune de lucrari si
concesiune de servicii din Legea nr.100/2016 privind concesiunile de lucrdri si
concesiunile de servicii, cu modificdrile si completarile ulterioare: “Atunci cénd
stabileste durata concesiunii, entitatea contractantd trebuie sa aibd in vedere
evitarea restrictiondrii artificiale a accesului la competitie, asigurarea unui nivel
minim de profit ca urmare a exploatarii intr-o perioadé data, asigurarea unui nivel
rezonabil al preturilor pentru prestatiile care vor fi efectuate pe durata contractului
si a altor costuri ce urmeaza a fi suportate de catre utilizatorii finali.”

Asadar, avand in vedere prevederile legale mai sus mentionate, durata contractului
de delegare a gestiunii activitatii de colectare si transport a deseurilor municipale
va fi de 5 ani.

Zona deservita si competentele necesare pentru prestarea serviciului

Drepturile si obligatiile partilor contractante cu privire la furnizarea/prestarea
serviciului, inclusiv continutul si durata obligatiilor de serviciu public.

Modul de repartizare a riscurilor intre parti, in cazul contractelor de concesiune.

Natura oricaror drepturi exclusive sau speciale acordate operatorului
serviciului

Prin contractele de delegare, operatorii vor detine drepturi exclusive pentru
furnizarea Serviciului in ariile geografice ale autoritatilor publice locale ce sunt
membre ADI si au delegat serviciul.

Sarcinile si responsabilitatile partilor cu privire la investitii/programele de
investitii

Indicatorii de performanta privind calitatea si cantitatea serviciului si modul de
monitorizare si evaluare a indeplinirii acestora.
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Preturile/tarifele pe care delegatul are dreptul sd le practice la data inceperii
furnizarii/prestarii serviciului, precum si regulile, principiile si/sau formulele de
ajustare si modificare a acestora.

Compensatia pentru prestarea serviciului public de gestionare a deseurilor
(parametri de calcul, control si revizuire)

Documentatia de atribuire va prevedea:

e Modul de calcul al compensatiei prin includerea Formularelor Fiselor de
fundamentare a tarifului pentru fiecare activitate a serviciului public de
salubritate;

+ Modalitatea de revizuire/modificare a valorii compensatiei;
o Cota de profit;
o Costurile legate de amortizarea investitiilor.

Valoarea compensatiei acordate operatorului in final va fi rezultatul unei proceduri
de achizitie publicd care sa permitd selectarea operatorului ce va furniza serviciul
public la costul cel mai scazut pentru comunitate.

Modul de facturare a contravalorii serviciilor furnizate/prestate direct
utilizatorilor si/sau delegatarului, dupéa caz

m) Redeventa

Pentru dreptul de folosinta a infrastructurii publice concesionate in vederea prestérii
serviciului public, operatorii serviciilor publice desemnati vor plati o redeventa
Delegatarului. Redeventa va alimenta Fondul IID ce va fi utilizat apoi pentru
inlocuirea, intretinerea si dezvoltarea infrastructurii realizate prin proiect.
Redeventa va fi stabilita in functie de pragul de suportabilitate al populatici, adicd
va fi egala cu suma dintre amortizarea activelor puse la dispozitia operatorului si
costul serviciului datoriei pentru imprumutul angajat in vederea acoperirii
contributiei Consiliului Judetean la costurile proiectului cofinantat prin POIM.

in cazul in care operatorii sunt implicati si in alte activititi decat cele de furnizare a
serviciului sau opereaza si in alte arii teritoriale, acestia vor fi obligati prin conditiile
contractuale de a tine contabilitate separata.

Stimulente in ceea ce priveste eficienta

Fiecare documentatie de atribuire va prevede indicatori de performantd, prin care
nivelul compensatiei depinde de mdasura in care indicatorii de performantd sunt
atinsi.

Garantia de buna executie a contractului, cu indicarea valorii, modului de
constituire si de executare a acesteia.

Raspunderea contractuali
Forta majora
Conditii de revizuire a clauzelor contractuale

Conditiile de restituire sau repartitie, dupa caz, a bunurilor, la incetarea
din orice cauza a contractului de delegare a gestiunii, inclusiv a bunurilor
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rezultate din investitiile realizate;
t) Mentinerea echilibrului contractual;
u) Cazurile de incetare si conditiile de reziliere a contractului de delegare a
gestiunii;
v) Forta de munca;
w) Alte clauze convenite de parti, dupa caz.

De asemenea, potrivit art. 29 alin. (10) din Legea serviciilor comunitare de utilitati publice
nr. 51/2006, contractul de delegare a gestiunii va fi insotit in mod obligatoriu de
urmatoarele anexe:

a) caietul de sarcini privind furnizarea/prestarea serviciului;
b) regulamentul serviciului;

c) inventarul bunurilor mobile si imobile, proprietate publica sau privatd a unitatilor
administrativ-teritoriale aferente serviciului;

d) procesul-verbal de predare (primire) a bunurilor prevazute la lit. ¢);

e) indicatorii de performanta corelati cu tintele/obiectivele asumate la nivel
national si penalitatile aferente.

7.1.6. Indicatori de performanta si penalitati

Indicatorii de performanta aferenti activitatii de colectare si transport a deseurilor
municipale, stabiliti in baza prevederilor legale si a regulilor de buna practica in domeniul
colectarii si transportului deseurilor municipale sunt prezentati in tabelul care urmeaza. La
stabilirea indicatorilor de performanta au fost luate in considerare si prevederile OUG nr.
92/2021 privind regimul deseurilor, cu modificdrile si completarile ulterioare.

Tabel 64. Indicatori de performanta si penalitati

1 Eficienta in gestionarea contractului
Numdrul de recipiente  pentru 1.000 lei/recipient
colectarea deseuritor i nefurnizat in 1
1.1 ‘ ; reziduale, % 100 efurnizat in 10 de Lunar
furnizate ca urmare a solicitdrilor, zile de la primirea
raportat la numarul total de solicitari solicitdrii

Numarul de recipiente  pentru

colectarea separatda a deseurilor 1.000 ~lei/recipient

nefurnizat in 10 de

1.2 reciclabile, furnizate ca urmare a % 100 . o Lunar
e o zile de la primirea
solicitdrilor, raportat la numarul total -
PV solicitarii
de solicitari

Numaru! de situatii in care vehiculul

1.3  Specializat pentru colectarea % 100
deseurilor menajere periculoase nu
stationeaza la locul si perioada

2.000 lei/vehicul . .
identificat a nu Trimestrial
respecta planul de
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1.4

1.5

1.6

1.7

2.1

2.2

stabilitd, conform planului de lucry,
raportat la numarul total de situatii

Numadrul de situatii in care un
recipient de colectare deteriorat este
reparat sau inlocuit in mai putin de 24
de ore de la semnalarea defectiunii
raportat la numarul total de situatii

Numarul de situatii In care colectarea
separatd a deseurilor reciclabile nu se
realizeazd la frecventa stabilitd prin
contract, raportat la numarul total de
situatii

Numarul de situatii in care colectarea
separata a deseurilor voluminoase nu
se realizeaza la frecventa si conditiile
stabilite prin contract si  planul de
lucru, raportat la numarul total de
situatii

Numarul de reclamatii scrise la care
Operatorul a raspuns in 30 de zile de
la data primirii reclamatiei, raportat la
numarul total de reclamatii scrise

Indicatori tehnici

Populatia care beneficiazd de
colectarea deseurilor raportat la
populatia totala la nivelul judetului

Cantitatea de deseuri reciclabile din
deseurile menajere si similare (héartie
si carton, plastic, metale si sticld)
colectate scparat si acceptate la o
statie de sortare autorizatd pentru
sortarea deseurilor colectate separat,
raportatd la cantitatea totald de
deseuri  reciclabile menajere si
similare generatd.

Deseurile sunt considerate colectate
separat numai cu indeplinirea
criteriilor de acceptare in statia de
sortare autorizatd pentru sortarea
deseurilor colectate separat.

Cantitdtile sunt calculate pe baza
bonurilor de cantar emise |la statia de
sortare.

Cantitatea totald de deseuri reciclabile
generatd se estimeaza aplicdnd datele
de compozitie la cantitatea totald de

%

%

%

%

%

%

90

90

90

100

100

incepand
cu 2024 -
min. 70%

lucru

1.000 lei/container
nereparat sau
neinlocuit

1.500 lei/colectare
neefectuatd

conform plan de
lucru

1.500 lei/colectare
neefectuata
conform plan de
lucru

1.500 lei/reclamatie

Datele sunt folosite
n scop de
monitorizare

Pentru cantitatile de
deseuri destinate a
fi depozitate care
depasesc cantitatile
corespunzatoare
indicatorilor de
performantd
prevazuti, plata
cuantumului aferent
tarifului de
depozitare si a
contributiei pentru
economia circulard
se va realiza de
catre operator din
alte surse, fard a
putea recupera
aceste costuri prin
tarif

Trimestrial

Lunar

Lunar

Trimestrial

Lunar

Anual
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2.3

2.4

2.5

2.6

2.7
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deseuri colectata de operator.

Populatia care solicitd si pentru care
se aplica instrumentul economic
.plateste pentru cét arunci” raportat
la populatia totald din aria de delegare
(%)

Cantitatea de deseuri menajere
periculoase colectate separat trimisa
la eliminare raportat la cantitatea
totald de deseuri menajere
periculoase colectate anual

Cantitatea de deseuri voluminoase
colectatd si trimisd la tratare in
vederea valorificarii  raportat la
cantitatea totala de deseuri
voluminoase colectate de {a populatie
si operatori economici

Cantitatea de deseuri voluminoase
valorificatd raportat la cantitatea
totald de deseuri voluminoase
colectate de la populatie si operatori
economici

Cantitatea totald de deseuri trimise la
reciclare ca procentaj din cantitatea
totald de deseuri acceptate la statiile
de sortare (%)

Se aplicd in mod individual, pentru
fiecare statie de sortare in parte.

2024 -
min. 25%
%o incepand
cu 2024 -
min. 30%
% min. 90
% min, 90
% min. 50
% min. 75

Datele sunt folosite
n scop de
monitorizare

Datele sunt folosite
in scop de
monitorizare

Pentru cantitatile de
deseuri destinate a
fi depozitate care
depdsesc cantitatile

corespunzétoare
indicatorilor de
performanta
prevazuti, plata
cuantumului aferent
tarifului de
depozitare si a
contributiei pentru

economia circulara
se va realiza de
catre operator din
alte surse, fara a
putea recupera
aceste costuri prin
tarif

Datele sunt folosite
in scop de
monitorizare

Pentru cantitdtile de
deseuri destinate a
fi depozitate si sau

valorificate
energetic care
depdsesc cantitatile
corespunzatoare
indicatorului de
performanta
prevazut, plata
cuantumului aferent
tarifului de
depozitare si a
contributiei pentru

economia circulard

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual
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2.8

2.9

3.1

3.2

Cantitatea de deseuri din constructii
colectatéd separat de la populatie si
trimisd la  tratare In  vederea
valorificarii  raportat la cantitatea
totald de deseuri din constructii
colectatd de la populatie in anul
respectiv

Cantitatea de deseuri din constructii
valorificatd raportat la cantitatea
totald de deseuri din constructii
colectate de la populatie anual

Reclamatii si sesizari

Numérul de incalcari ale obligatiilor
contractuale ale operatorului si/sau
ale obligatiilor din licente si autorizatii
identificate Tn  urma controalelor
efectuate de catre Delegatar si alte
institutiile abilitate

Numarul de reclamatii ale utilizatorilor
privind  calitatea si  cantitatea
serviciilor prestate rezolvate in mai
putin de o zi calendaristica raportat la
numadrul total de reclamatii justificate
rezolvate privind calitatea si
cantitatea serviciilor prestate

%

%

Nr.

%

min. 90

min. 90

min. 90

si /sau a costului cu
valorificarea

energetica dupd
caz, se va realiza de
catre operator din
alte surse, fara a

putea recupera
aceste costuri prin
tarif

Pentru cantitatile de
deseuri destinate a
fi depozitate care
depdsesc cantitétile
corespunzdatoare
indicatorilor de
performanta
prevazuti, plata
cuantumului aferent
tarifului de
depozitare si a
contributiei pentru
economia circulara
se va realiza de
cdtre operator din
alte surse, fara a
putea recupera
aceste costuri prin
tarif

Datele sunt folosite
in scop de
monitorizare

5.000 lei/ incélcare

5.000 lei/
reclamatie

Anual

Anual

Trimestrial

Trimestrial
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Numarul de utilizatori si angajati care
au primit despagubiri datorate culpei
operatorului de colectare si transport

5.000 lei/utilizator

3.3 v . g Nr. 0 sau  angajat al Trimestrial
sau dacd s-au imbolnavit din cauza .
. operatorului
nerespectarii conditiilor de prestare a
activitatii de colectare si transport
Valoarea despagubirilor acordate
utilizatorilor de cétre operatorul de
3.4 colectar.e si transport p')ventrU situatiile % 0 S.OOO Iel/pentru Trimestrial
de mai sus raportata la valoarea fiecare procent

totala facturata aferenta activitatii de
colectare si transport

Sursa: Autorul Studiului

7.2. Mecanismul de platd
7.2.1. Analiza alternativelor de mecanism financiar

Potrivit Legii nr. 101/2006 a serviciului de salubrizare a localitatilor, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, finantarea serviciilor de salubrizare se poate face
prin tarife, taxe speciale sau, dupa caz, subventii de la bugetul local.

In continuare este prezentatd analiza alternativelor de finantare a serviciului de
salubrizare:

— Finantarea serviciilor de salubrizare prin tarif colectat, lunar, de operatorul de
salubrizare;

— Finantarea serviciilor de salubrizare prin taxa colectatd, semestrial sau anual, de
autoritatile publice locale.

Optiunea 1 — finantarea serviciilor de salubrizare prin tarif

Potrivit art. 26, alin. (1), lit. a), din Legea 101/2006, privind serviciul de salubrizare a
localitatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare ,in functie de natura
activitatilor prestate, atat in cazul gestiunii directe, cat siin cazul gestiunii delegate, pentru
asigurarea finantdrii serviciului de salubrizare, utilizatorii achitd contravaloarea serviciului
de salubrizare prin:

a) tarife, in cazul prestatiilor de care beneficiazd individual, pe baza de contract de
prestare a serviciului de salubrizare (...)”

Asigurarea serviciilor de salubrizare prin tarif presupune o relatie directa intre operator si
utilizator. Din experienta de pdna acum a rezultat cd o parte din utilizatori nu Incheie
contracte de salubrizare cu operatorul desemnat. In aceasts situatie, potrivit art.26, alin
(1), lit. ©), din Legea 101/2006, privind serviciul de salubrizare a localitatilor, republicata,
finantarea se asigura prin ,taxe speciale, in cazul prestatiilor de care beneficiaza individual,
fard contract”.

Potrivit art. 26, alin. (3) din Legea 101/2006, privind serviciul de salubrizare a localitatilor,
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republicatd ,Autoritdtile administratiei publice locale au obligatia s& instituie taxe speciale,
conform prevederilor alin. (1) lit. ¢), si s& deconteze lunar operatorilor, direct din bugetul
local, contravaloarea prestatiei efectuate la utilizatorii fard contract.”

Deci nu se va putea vorbi de un sistem de finantare prin tarif, ci de un sistem mixt, tarif
si taxa: tarif pentru utilizatorii care incheie contract cu operatorul desemnat si taxa pentru
cei care nu au contract. in tabelul urmétor sunt prezentate avantajele si dezavantajele
finantarii serviciilor de salubrizare prin tarif.

Tabel 65. Tarif - avantaje si dezavantaje

fnsdrcinarea operatorului cu angajarea de personal adecvat si suficient in
vederea emiterii facturilor si colectarii tarifului se va reflecta fn tariful
perceput de acesta.

Supunerea la riscul financiar mai mare in sensul:
- contractarii serviciului doar cu numarul de cetdteni declarati de
catre fiecare asociatie de locatari sau gospodérie individuals;
Este mai usor de pldtit datorita faptului - refuzului unei p#rti semnificative a populatiei de a contracta

ca populatia plateste lunar o suma mai serviciul coroborat cu lipsa unor mijloace de penalizare eficiente;
mica de bani

- nepldtii contravalorii serviciului/tarifului de citre populatie.
Autoritdtile locale nu au nevoie de
personal suplimentar specializat pentru  Operatorii nu dispun de sanctiuni pe care sd le poatd utiliza in cazul

efectuarea plitilor citre operator si neplatii din partea oricarui utilizator al sistemului, in afara opririi
aprobarea decontérilor pentru  Serviciilor.

activitatea de salubrizare Dac8 serviciile se opresc, se genereazd o problem3 de mediu.

Este mai dificil pentru autoritéfile locale s3 impund (cu penalit8{i)
respectarea contractului de delegare a gestiunii serviciilor de salubrizare
atunci cand operatorul de salubrizare este cel care colecteazi tariful.

Aceastd optiune presupune crearea unui sistem dificil de platd deoarece
ceilalti operatori din sistermn depind de gradul de incasare si respectiv plata
de la operatorul de colectare si transport cétre ei.

Sursa: Autorul Studiului

Optiunea 2 ~ finantarea serviciilor de salubrizare prin taxa

Potrivit art. 26, alin. (1), lit. b), din Legea nr. 101/2006, privind serviciul de salubrizare a
localitatilor, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, ,in functie de natura
activitdtilor prestate, atat in cazul gestiunii directe, cat si in cazul gestiunii delegate, pentru
asigurarea finantdrii serviciului de salubrizare, utilizatorii achit§ contravaloarea serviciului
de salubrizare prin:

(...)
b) taxe speciale, in cazul prestatiilor efectuate in beneficiul intregii comunitdti locale;(...)"
Acest sistem functioneaza astfel:

— Taxa aplicabila serviciilor de colectare, transport, tratare, transfer si eliminare
a deseurilor trebuie avizatd de cdtre ADI si va fi stabilitd si incasatd de
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autorutatne locale care apoi o vor transfera Iunar catre ADI36
— ADI va plati in continuare operatorii de salubrizare implicati in sistem.

Pe baza tarifelor distincte pentru activitatile serviciilor de salubrizare, ADIGIDI va calcula
si va propune spre aprobare consiliilor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale membre
taxa speciald de salubrizare pentru utilizatorii casnici, respectiv non-casnici, care va avea
doua componente distincte: taxa pentru gestionarea deseurile reciclabile si taxa pentru
gestionarea celorlalte tipuri de deseuri.

La calcul taxei de salubrizare In sarcina utilizatorilor serviciului de salubrizare se va tine
cont de urmatoarele principii:

—» Acoperirea tuturor costurilor operationale, costurilor financiare, costurilor de
intretinere si reparatii, precum si a costurilor corespunzatoare investitiilor aflate in
sarcina operatorilor, cu respectarea prevederilor legale si metodologiilor aplicabile;

\

Costurile nete pentru gestionarea deseurilor de ambalaje municipale valorificate
sunt suportate de catre organizatiile care implementeaza obligatiile privind
raspunderea extinsa a producatorului (OIREP);

Reflectarea principiului "poluatorul plateste”;

Implementarea instrumentului economic ,plateste pentru cat arunci”;

Ll

Asigurarea resurselor pentru dezvoltarea durabild;
— Respectarea nivelului de suportabilitate a populatiei.
Aceasta taxa va fi denumita in continuare taxa de salubrizare.

Taxa speciald pentru serviciul de salubrizare pentru utilizatorii casnici, respectiv utilizatorii
non-casnici, care cuprinde taxa aferenta gestionarii deseurilor reciclabile si taxa aferenta
celorlalte tipuri de deseuri, trebuie constituita in conformitate cu prevederile legale in
vigoare si cu prevederile Proiectului. Strategia de evolutie a taxei speciale conceputa
considera pentru utilizatorii casnici limitele puterii de cumparare (limita de suportabilitate)
in conformitate cu principiile politicii de suportabilitate pentru salubrizare (1 % din venitul
mediu al unei gospodarii), iar pentru utilizatorii non-casnici se considera acoperirea totala
a costurilor din primul an de operare. ADIGIDI va monitoriza aplicarea si respectarea
planului de evolutie a taxei speciale.

Din sumele incasate cu titlu de taxa de salubrizare, autoritdtile administratiei publice
locale in a caror responsabilitate se afla serviciile in cauza, vor asigura, prin intermediul
ADI, plata operatorilor de salubrizare selectati in conditiile legii.

In tabelul urmé&tor sunt prezentate avantajele si dezavantajele finantarii serviciilor de
salubrizare prin taxa.

36 potrivit art. 10, alin. (13) din Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilititi publice, republicatd, cu modificrile si
completdrile ulterioare: “Taxele colectate la bugetele locale pentru serviciile comunitare de utilitdti publice stabilite potrivit
alin. (12) colectate la bugetele locale de autoritdtile administratiei publice locale pot fi virate, in functie de modalitatea de
gestiune aleasd, in bugetele asociatiilor de dezvoltare intercomunitard avand ca scop plata serviciilor comunitare de utilititi
publice, in situatia in care serviciile comunitare de utilitdti publice sunt asigurate prin intermediul asociatiei de dezvoltare
/ntercomunltara /ferentele d/ntre nivelul taxel colectate la bugetu/ Iocal si_cel a/ factur// em/se de ogerator[ogerator

urmdnd a fi incasate u/ter/or de la beneficiarii ser wctu/ur.
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Tabel 66. Taxa - avantaje si dezavantaje

Autoritdtile locale au mijloace de impunere a colectdrii taxelor locale, ceea ce
este important datoritd faptului ca taxele se asteaptd s& creascd semnificativ in
urmatorii ani si deoarece multe gospodérii din zonele rurale nu au obisnuit s&
achite aceste taxe de salubritate.

Existd o continuitate in colectarea taxelor de salubritate indiferent de operator.

Supunerea la riscul financiar in sensul nepldtii taxei de catre populatie este mai
micéd decat In cazul tarifului.

Autoritatile locale au mijloacele financiare de a impune operatorului respectarea
contractelor.

Operatorii sunt incurajati sa 1si indeplineascd obligatiile contractuale cu eficientd

maxima.

Insdrcinarea autorititilor locale
cu  mobilizarea  personalului
Autoritatile locale pot combina colectarea taxei de salubrizare cu alte categorii adecvat si suficient in vederea
de taxe sau impozite. colectarii taxei.

Faciliteazd monitorizarea generald a colectarii deseurilor la nivel judetean.

Fondul incasat prin instituirea si colectarea taxei este mai mare atdt prin
numarul de persoane asupra cédrora este aplicats taxa (care este cel mal apropiat
posibil de numarul real de locuitori ai judetului), cat si prin gradul de incasare al
taxelor locale.

Instituirea taxei de cdtre autoritatile publice locate este o obligatie legald care
respectd principiul ,poluatorul pléteste”.

Autoritdtile locale dispun de o sursé de finantare pentru investitii in vederea
Tmbunatatirii activitétii de salubrizare.

Populatia va constientiza c& este necesar sd contribuie la atingerea tintelor
referitoare la deseuri.

Taxa ce se va institui, determinatd pe baza costurilor estimate ale activititilor,
va fi sub pragul de suportabilitate al populatiei.

Sursa: Autorul Studiului

7.2.2. Mecanismul financiar recomandat

Analizdnd cele doud alternative de finantare a serviciului de salubritate prezentate mai
sus, precum si recomandarea ca procedurile de atribuire a contractelor de delegare s& se
realizeze prin intermediul ADIGIDI, se recomanda ca finantarea serviciilor de salubrizare
la nivelul judetului Ilfov sd se facad prin taxa.

Mecanismul de platd prin taxa va fi urmatorul:

Etapa I - Componenta 1. Colectarea separata si transportul deseurilor
municipale3?

37 Etapa I - Componenta 1. Colectarea separat§ si transportul deseurilor municipale dureazi de la
momentul atribuirii contractului de delegare a gestiunii serviciului de colectare si transport a
deseurilor municipale pénd la inceperea Etapei II - Componenta 2. Extinderea sistemului de
colectare separatd a biodeseurilor si tratarea integraté a deseurilor colectate separat si a deseurilor
reziduale.
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Mecanismul de plata aferent etapei I este aplicabil incepand cu data atribuirii contractului
de delegare a gestiunii serviciului de colectare si transport a deseurilor (data estimata:
decembrie 2023) péna la inceperea Etapei II (data estimata: 2027). Acest mecanism este

valabil pentru toate unitdtile administrativ-teritoriale membre ADIGIDI®8, cu exceptia UAT-
urilor care nu participa la proiect (i.e. Gruiu, si Branesti):

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Autoritatile administratiei publice locale vor aproba taxele de salubrizare pentru
utilizatorii casnici si non-casnici, astfel cum sunt calculate si propuse de catre ADIGIDI,
constituite in conformitate cu prevederile legale in vigoare si prevederile
Documentului de Pozitie. Taxa de salubrizare va include activitatea de colectare
separata si transport separat al deseurilor municipale, tratarea, sortarea deseurilor
municipale in instalatiile existente la nivelul judetului lifov, precum si depozitarea, ce
se va realiza in cadrul unui depozit de deseuri autorizat caruia i se va delega aceasta
activitate In mod transparent;

Autoritatile administratiei publice locale vor colecta la bugetele locale taxa speciala de
salubrizare de la toti utilizatorii casnici (corespunzator numarului de locuitori rezidenti
ai fiecarei UAT) si utilizatorii non-casnici, prin cont special deschis la Trezoreria
Statului;

Sumele astfel colectate vor fi virate de catre autoritatile administratiei publice locale
ale fiecarei unitati administrativ-teritoriale catre ADIGIDI, pe baza facturii emise de
aceasta;

Diferentele dintre nivelul taxei colectate la bugetul local si cel al facturii emise de
ADIGIDI vor fi suportate din veniturile proprii ale unitatilor administrativ-teritoriale,
urmand a fi incasate ulterior de la beneficiarii serviciului;

ADIGIDI, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, va incasa contravaloarea
costurilor nete pentru gestionarea deseurilor de ambalaje municipale valorificate de la
OIREP;

ADIGIDI va emite factura catre fiecare unitate administrativ-teritoriald pe baza
facturilor operatorilor, ludnd in considerare contravaloarea costurilor nete pentru
gestionarea deseurilor de ambalaje municipale valorificate incasate de la OIREP.
Calculul valorii facturate cdtre unitatea administrativ-teritoriald se va face pe baza
acelorasi ipoteze luate in calcul la stabilirea taxei speciale de salubrizare (numar de
populatie rezidentd, indicator mediu de generare a deseurilor municipale, cantitate de
deseuri similare generata);

ADIGIDI va plati, pe baza cantitatilor de deseuri municipale gestionate lunar aferente
indicatorilor de performanta, operatorii instalatiilor de tratare/sortare;

Operatorul de colectare si transport va plati operatorului depozitului de deseuri, atat
tariful de depozitare a deseurilor municipale reziduale, cdt si contributia pentru
economia circulard;

Operatorii instalatilor de sortare a deseurilor colectate separat vor plati operatorului
depozitului de deseuri atat tariful de depozitare a deseurilor reziduale rezultate in

38 UAT Popesti-Leordeni va fi preluata de catre operatorul de colectare si transport,
desemnat in cadrul proiectului SMID, incepand cu anul 2027

156



Studiu de Oportunitate
SMID Iifov - : ;

urma sortarii, cat si contributia pentru economia circulara.

Schematic, acest mecanism se prezintd astfel:

Utilizatori non-casnici din

Utilizatori casnici TAXA de UAT membre TAXA de diul urban si |
din mediul urban __salubrizare . ADIGIDI (DITL din _salubrizare “2" iuturban sirura
si rural cadrul Primériilor) a.genf; economici,
Institutii publice, ONG)
Organizatiile care
implementeaza
abligatiile privind Costuri nete pentru gestionarea

raspunderea extinsd a  deseurilor de ambalaje valorificate

5

producatorului

Asociatia de
(OIREP) Dezvoltare
Intercomunitard
S pentru
Gestionarea TARIF de sortare aferent
TARIF aferent indicatorilor de performantd, . indicatorilor de performantd, +
+ costurile cu contributia pentru economia Integratd a costurile cu contributia pentru
circulard Deseurilor Hfov L economia circulord
Operator (ADIGIDI)
i Operatori
colectare si
tratare/sortare
transport

|

> Operator deporit ¢

TARIF pentru TARIF pentru
depozitare + S ‘ ““depozitare +
costurile cu costurile cu
contributia pentru contributia pentru
economia circulard economia circulard

Figura 18: Mecanism de platd SMID Ilfov - Componenta 1. Colectarea separats si
transportul deseurilor municipale

Sursa: Autorul Studiului

Wb

7.3. Accesibilitatea delegarii
Accesibilitatea delegarii se refera la:

- evaluarea situatiilor in care Delegatarul nu reuseste s§ colecteze veniturile sau
acestea nu acoperd integral costul serviciului delegat (accesibilitatea pentru
Delegatar): din acest punct de vedere mecanismul financiar propus, care implicd
instituirea unui tarif unic al serviciului de salubrizare, atdt pentru populatie cét si
pentru agentii economici si institutii, cu luarea in considerare a constréngerilor de
suportabilitate pentru populatie, asigura accesibilitatea pentru delegat, dar si
pentru delegatar;

—> Situatia in care valoarea contractului de delegare (tariful ce il va incasa delegatul
pentru serviciile sale) nu acoperd costurile delegatului (accesibilitatea pentru
Delegat): valorile obtinute atdt pentru costurile pe tond, cat si pentru costurile
anuale sunt in plaja valorilor pentru aceste costuri in alte proiecte si alte sisteme
de colectare si transport deseuri si au luat in considerare necesitdtile suplimentare
de echipare a instalatiilor de tratare si modificérile legislative cu privire la sistemul
de colectare; acest fapt ne da certitudinea ca vor exista ofertanti pentru atribuirea
acestui contract de delegare a gestiunii serviciului prin concesiune.
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8. ASPECTE PRIVIND ANALIZA FINANCIARA
ECONOMICA

Sectiunea de fata cuprinde principalele aspecte de natura economico-financiara intalnite
in cadrul proiectului, respectiv:

—> analiza costurilor operationale: tipuri de costuri si prognoza acestora;
—> analiza veniturilor operationale: tipuri de venituri si prognoza acestora;
—> analiza tarifelor/taxelor aplicate populatiei si agentilor economici;

—> valoarea estimata a contractului de colectare si transport.

Proiectiile vor viza intervalul 2020-2032.

8.1. Costuri operationale previzionate

Costurile previzionate de operare si intretinere pentru activitatea de colectare a deseurilor
includ urmatoarele categorii de costuri:

—> costuri cu gestionarea deseurilor reciclabile colectate separat;
-> costuri cu gestionarea biodeseurilor colectate separat;

-» costuri cu gestionarea altor categorii de deseuri, respectiv: deseuri voluminoase si
deseuri periculoase.

Costurile cu gestionarea deseurilor reciclabile inciud:
-» costuri de personal
costuri cu consumul de combustibil, lubrifianti si aditivi
costuri cu mentenanta si reparatiile activelor
costuri cu asigurarea bunurilor
costuri cu amortizarea investitiilor puse in seama operatorului

costuri cu campania de constientizare a publicului

N

costuri cu analizele pentru determinarea compozitiei
—» costuri cu activitatea de sortare
Costurile cu gestionarea biodeseurilor includ:
—> costuri de personal
— costuri cu consumul de combustibil, lubrifianti si aditivi
costuri cu mentenanta si reparatiile activelor
costuri cu asigurarea bunurilor

costuri cu amortizarea investitiilor puse in seama operatorului

Ll

costuri cu campania de constientizare a publicului
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— costuri cu activitatea de tratare

Costurile cu gestionarea altor categorii de deseuri includ:
—» costuri de personal
— costuri cu consumul de combustibil, fubrifianti si aditivi

costuri cu mentenanta si reparatiile activelor

{

costuri cu asigurarea bunurilor

costuri cu amortizarea investitiilor puse in seama operatorului
costuri cu campania de constientizare a publicului

costuri cu tratarea deseurilor voluminoase

costuri cu valorificarea deseurilor voluminoase

costuri cu tratarea deseurilor textile

costuri cu valorificarea deseurilor textile

N T R S

costuri cu eliminarea deseurilor periculoase
— costuri cu activitatea de tratare a deseurilor in amestec

Prognoza costurilor de operare si mentenanta in perioada de analizd este redatd grafic in
continuare,
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Conform informatiilor din tabelele de mai sus, se constatd urmatoarele:

— o crestere a costurilor operationale incepand cu anul 2024, ca urmare a
introducerii in operare a noilor echipamente de colectare si transport, care vor
asigura o crestere a cantitdtii de deseuri reciclabile colectate separat, concomitent
cu reducerea cantitatii de deseuri colectate in amestec, aspecte evidentiate in
trendul acestor costuri la nivel de 2024, respectiv:

o cresterea costurilor cu gestionarea deseurilor reciclabile comparativ cu anul
2023 (+298%), avand in vedere cresterea cantitdtii de deseuri colectate
separat (+131% in anul 2024 comparativ cu anul anterior);

o reducerea costurilor cu gestionarea altor categorii de deseuri comparativ cu
anul 2023 (-20%) pe fondul reducerii, in principal, a cantitatilor de deseuri
colectate in amestec si tratate in consecintd (-38%);

~> un nou punct de crestere a costurilor operationale incepand cu anul 2027,
ca urmare a darii in operare a instalatiilor de tratare din cadrul CMID Bucuresti-
Iifov, conducéand la:

o costuri cu gestionarea biodeseurilor colectate separat - o valoare de aprox.
13.462.256 lei in anul 2027, corespunzatoare unei cantitdti de biodeseuri
colectate separat de 11.829 tone; evolutia acestei categorii de costuri este
una pozitivd, ca urmare a cresterii cantitdtilor de biodeseuri colectate
separat (ca urmare a cresterii ratelor de capturare);

o reducerea costurilor cu gestionarea altor categorii de deseuri comparativ cu
anul 2026, avand in vedere reducerea, in principal, a cantitatilor de deseuri
colectate in amestec si tratate in consecintd (-16%);

> un trend pozitiv de crestere a costurilor cu gestionarea deseurilor reciclabile,
biodeseurilor si altor categorii de deseuri, deci a costurilor operationale per total,
ca urmare a cresterii gradului de colectare separatd a deseurilor reciclabile si a
biodeseurilor, generand cantitati de deseuri colectate separat mai mari de la un an
la altul;

— ponderea superioara a costurilor cu colectarea deseurilor municipale comparativ cu
costurile de tratare a acestora, de exemplu, la nivelul anului 2024 structura
costurilor fiind urmatoarea: 57% costuri cu colectarea deseurilor si 43% costuri de
tratare a deseurilor.
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8.2. Venituri gperationale previzionate

Sectiunea de fatd cuprinde analiza si evolutia veniturilor operationale ale proiectului,
respectiv:

a) Venituri din valorificarea reciclabilelor

b) Venituri din compostare

c) Venituri de la OIREP-uri

d) Venituri din tarife/taxe aplicate populatiei si agentilor economici

8.2.1. Analiza veniturilor din valorificarea reciclabilelor

Veniturile din valorificarea deseurilor reciclabile si, dupd caz, a compostului se calculeaza
pe baza cantitatilor stabilite prin aplicarea indicatorilor de performanté prevazuti in OUG
nr. 92/2021 (in cazul deseurilor reciclabile valorificate) si a preturilor de piata.

Operatorii statiilor de sortare au obligatia de a trimite la reciclare cel putin 75% din
cantitatea de deseuri reciclabile intrate in statiile de sortare. Operatorii statiilor de sortare
vor informa lunar operatorul de colectare si transport asupra cantitatilor trimise la reciclare
si asupra sumelor incasate.

Veniturile din valorificarea deseurilor reciclabile vor fi facturate cu semnul "-" de catre
operatorii statiilor de sortare catre operatorul de colectare si transport si vor rdméne la
dispozitia acestuia. Acestea vor fi luate in considerare la calculul tarifelor de salubrizare
(tariful distinct pentru deseurile reciclabile menajere si similare) pentru beneficiarii
serviciului de salubrizare, valabile pentru anul urmator inregistrarii acestor venituri.

Prin urmare, veniturile din valorificarea deseurilor reciclabile nu vor fi avute in vedere la
calculul tarifului pentru activitatea de sortare, dar vor fi luate in calcul de ADIGIDI la
stabilirea tarifelor de salubrizare pentru beneficiarii serviciului de salubrizare, valabile
pentru anul urmator inregistrarii acestor venituri.

Prognoza veniturilor din valorificarea reciclabilelor in perioada de analiza este redata grafic
in continuare.
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8.3.2. Valoarea maxima a tarifulul serviciulul de salubrizare

Valoarea maxima a tarifului serviciului de salubrizare este analizata in continuare, atat

pentru utilizatorii casnici din mediul urban, cat si pentru cei din mediul rural, cu justificarea
suportabilitatii acestor tarife.

Tariful/taxa de salubrizare ce urmeaza a fi aplicate populatiei se termina ca fiind minimul
dintre taxa maxima suportabila si taxa de salubrizare care include si redeventa.

In cazul proiectului de fat8, taxele aplicabile populatiei sunt suportabile, conform graficelor
de mai jos.

— Pentru utilizatorii casnici din mediul urban, analiza este redata grafic in
continuare:

35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0

5,0

0,0

Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anul Anui Anul
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

= Taxa maximd suportabild - zona

urbang 19,7 19,7 20,4 21,2 22,2 23,2 24,1 24,9 25,7 26,5 27,3 28,1 289
wTariful/taxa de salubrizare (cu TVA,
cu redeventd) 24,0 23,5 23,0 22,4 22,9 22,0 21,3 21,2 20,8 20,2 19,1 18,8 18,6

»Tarif/taxa de salubrizare (cu TVA) -
aplicats utilizatorilor 19,7 19,7 20,4 21,2 22,2 22,0 21,3 21,2 20,8 20,2 19,1 18,8 18,6

Sursa: Autorul Studiului

—> Pentru utilizatorii casnici din mediul rural, analiza este redatd grafic in
continuare:

25,0

20,0

R

15,0

10,0
5,0

0,0 Anul - Anul Anul Anul Anul Anul  Anul Anul Anul Anul . Anul . Anul Anul
2020 2021 2022 2023 2024 2025:2026 2027 2028 2029.2030 2031 2032

Taxa maximéd suportabild - zona

g 13,2 13,2 13,6 14,1 14,8 15,5 16,1 16,7 17,2 17,7 18,2 18,8 19,3

“‘"Ta”f”'/tax"’(__f‘?‘,tiil‘ﬁ:f?\re (CUTVA 16,8 16,1 15,3 14,5 13,7 13,2 12,8 12,8 12,5 12,2 11,4 11,3 11,2

v Tarif/taxa de salubrizare (CUTVA) = 455 435 4136 14,1 13,7 13,2 12,8 12,8 12,5 12,2 11,4 11,3 11,2
aplicatd utilizatoriio

Sursa: Autorul Studiului
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8.3.3. Calculul redeventei

Redeventa reprezintd suma de bani platibila Beneficiarului (Delegatarului) de cétre
Delegat, in schimbul utilizérii bunurilor puse la dispozitie de citre Delegatar (in spet3,
echipamentele de colectare si transport achizitionate prin prezentul proiect).

Calculul redeventei pentru fiecare categorie de utilizator este redat in tabelul de mai jos.

Tabel 77. Calculul redeventei la nivelul ariei de implementare a proiectului

Utilizatori casnici

Redeventa calculata pentru utilizatorii casnici ~ mediul urban 7.533.952

Redeventa calculata pentru utilizatorii casnici — mediul rural 9.297.654

Utilizatori non-casnici

Redeventa calculatd pentru utilizatorii non-casnici - deseurl reciclabile : 2.088.065
Redeventa calculatd pentru utilizatorli non-casnici - biodeseuri 1.050.801
Redeventa calculatd pentru utilizatorii non-casnici - alte categorii de deseuri 6.036.366

Sursa: Autorul Studiului

Redeventa a fost determinatd tindnd seama de valoarea investitiilor din prezentul proiect,
durata de viata economica a fiecarei investitii si cantitatea de deseuri colectate.

Evolutia redeventei calculate pentru fiecare categorie de utilizatori, la nivelul fiecérei luni
(lei/pers. per lund) se regdseste in tabelele de mai sus, la sectiunea de estimare a tarifelor.

8.4. Valoarea estimatd a contractubui

Contract de delegare a gestiunii serviciului de delegare (Gestiune delegatd)

Potrivit art. 12, alin. 2 din Legea 100/2016 privind concesiunile de lucrdri si concesiunile
de servicii “valoarea unei concesiuni de lucrdri sau a unei concesiuni de servicii se
estimeazd de cdtre entitatea contractantd inainte de initierea procedurii de atribuire si este
valabild la momentul initierii procedurii de atribuire prin transmiterea spre publicare a
anuntului de concesionare sau a anuntului de intentie in cazul concesiunii de servicii sociale
ori alte servicii specifice, prevazute in anexa nr. 3.”

Pe baza informatiilor prezentate in capitolele anterioare si tindnd cont de principiile de mai
sus, a fost determinatd valoarea estimatd a contractului de delegare, pentru activitatea
de colectare si transport al deseurilor municipale, astfel:
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Tabel 78. Valoarea estimata a contractului de delegare pentru activitatea de colectare si
transport in aria proiectului SMID Ilfov

E::rizimaw” 74% 76.798.778  76.047.685  76.042.788  79.045.317  79.542.184  77.495.350
Consumatori 26% 26.983.354  26.719.457  26.717.736  27.772.679  27.947.254  27.228.096
non-casnici

TOTAL 103.782.132  102.767.142  102.760.524 106.817.996  107.489.438  104.723.446
CoNTRACT 782. 767. 760. 817. 489, 723,

Sursa: Autorul Studiului
Valoarea totald a contractului este de 523.617.232 lei (total aferent celor 5 ani).

Valoarea contractului a fost determinata tinand seama de:

— costurile cu colectarea si tratarea deseurilor reciclabile colectate separat si cota de
profit a operatorului (10% din valoarea acestei categorii de costuri);

- costuri cu colectarea si tratarea biodeseurilor colectate separat si cota de profit a
operatorului (10% din valoarea acestei categorii de costuri);

-» costuri cu colectarea si tratarea altor categorii de deseuri si cota de profit a
operatorului (10% din valoarea acestei categorii de costuri);

—-» ponderea consumatorilor casnici, respectiv non-casnici in totalul costurilor mai sus
mentionate.
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9. ASPECTE REFERITOARE LA MEDIU
Prin implementarea proiectului SMID Ilfov - Componenta 1. Colectarea si transportul

deseurilor municipale se urmdreste asigurarea unui sistem de colectare si transport cu
impact minim asupra factorilor de mediu, prin:

—> reducerea disconfortului olfactiv prin achizitionarea de vehicule pentru transportul
deseurilor si a recipientelor de colectare corespunzatoare, etanse, acoperite;

-» reducerea emisiilor de poluanti din gazele de esapament ale vehiculelor de
transport prin achizitionarea de camioane moderne, cu catalizator;

— Imbundtdtirea calitétii factorilor de mediu prin utilizarea unei infrastructuri noi si
prietenoase cu mediul; datoritd masurilor de protectie a atmosferei luate (tipuri de
autovehicule, tipul de containere ~ etanse si prevdzute cu capac si utilizarea de
motoare cu catalizator), emisiile surselor de poluanti din zona de impact a
activitatilor de colectare si transport al deseurilor trebuie s3 se incadreze in valorile
limita stipulate in Legea nr. 104/2011 privind calitatea aerului fnconjuritor, cu
modificarile si completdrile ulterioare; activitétile de colectare si transport al
deseurilor nu trebuie s3 faciliteze inmultirea si diseminarea agentilor patogeni si a
vectorilor acestora;

—> asigurarea colectarii separate a deseurilor din toate localitétile judetului Ilfov;

—> efectele benefice majore se vor manifesta prin reducerea emisiilor gazelor cu efect
de serd, ca urmare a elimindrii depozitarii neconforme a deseurilor si prin efecte
colaterale induse de reducerea consumului de resurse, obtinutd prin recuperarea si
reciclarea unor materiale,

De asemenea, pe durata de derulare a contractului, operatorii delegati vor implementa
toate obligaliile ce le revin in baza actelor normative emise de autorititile de mediu
competente, cu respectarea prevederilor legale in domeniul protectiei mediului.

In acest context, implementarea proiectului SMID Ilfov — Componenta 1. Colectarea si
transportul deseurilor municipale va avea un impact minim asupra mediului inconjurdtor,
imbunétatind calitatea factorilor de mediu (ap&, aer, sol) prin asigurarea unei infrastructuri
de gestionare a deseurilor moderne si prietenoase cu mediul. In acelasi timp,
implementarea proiectului va conduce la cresterea gradului de informare si constientizare
a populatiei privind importanta colectdrii separate si a reducerii cantitstii de deseuri
generate,
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10. ASPECTE SOCIALE

Desfasurarea serviciului de salubrizare la standarde ridicate de calitate pentru protectia
mediului prin implementarea colectarii separate a deseurilor municipale va contribui atat
la imbunatatirea calitatii mediului si implicit a sanatatii populatiei rezidente, cét si la
imbunatatirea semnificativa a aspectului urbanistic si peisagistic.

In vederea delegdrii activititii de colectare si transport a deseurilor municipale, criteriile
de selectie vor viza operatorii care detin certificarea privind sistemul securitatii si sdnatatii
in munca, pentru a minimiza riscurile sociale privitoare la derularea contractului. Operatorii
serviciului de salubrizare vor opera in limitele actelor de reglementare a activitatii emise
de autoritatile competente privind protectia muncii, nefiind permise derogari de la
incadrarea in limitele stabilite de acestea.

Delegarea serviciilor de colectare si transport al deseurilor municipale trebuie sa ia in
considerare urmatoarele aspecte sociale:

- din tot ciclul managementului integrat al deseurilor, activitatea de colectare este
perceputd direct de cétre populatie si legata cel mai stréns de nivelul taxei/tarifului
platite pentru serviciul de salubrizare;

-» este importantd aplicarea principiului coeziunii sociale, transpus prin utilizarea unui
tarif unic pe tona de deseuri; acest tarif unic pe tona este transpus in valoarea
taxei/tarifului pe persoand/lund prin utilizarea indicelui de generare, acest lucru
asigurand suportabilitatea populatiei;

— este necesar ca la nivelul populatiei sa se desfasoare un amplu proces de
constientizare privind colectarea separata.

Taxa/tariful de salubrizare, din care, in conformitate cu optiunea recomandata, o
componentd va acoperi activitatile de colectare si transport a deseurilor, respecta
prevederile legale privind suportabilitatea tarifelor. In plus, prin implementarea tuturor
obiectivelor sistemului de colectare separata si transport al deseurilor vor fi create noi
locuri de munca pentru populatia din zona.

In acest context, implementarea proiectului SMID Tlfov - Componenta 1. Colectarea si
transportul deseurilor municipale va conduce la cresterea standardului de viatd al
populatiei si al nivelului de trai prin asigurarea unui mediu de viatd mai sdndtos si mai
curat, precum si prin alinierea la standardele europene in ceea ce priveste infrastructura
de gestionare a deseurilor.
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11. STRATEGIA PRIVIND ACHIZITIILE S$I PLANUL DE
IMPLEMENTARE

11.1.Preambul

In aceasts sectiune sunt prezentate optiunile pentru implementarea contractelor de servicii
si furnizare aferente Proiectului si sunt identificate elementele cheie care trebuie
respectate in activitatea de achizitii publice.

Prin urmare, in cele ce urmeazd sunt prezentate Strategia de achizitii si Planul de
implementare a acesteia.

Implementarea Proiectului Sistem de Management Integrat al Deseurilor in judetul Ilfov —
Componenta 1. Colectarea separatd si transportul deseurilor municipale va fi propus spre
finantare in cadrul Programului Operational Infrastructurd Mare - Axa Prioritari 3
Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management eficient al resurselor,
Obiectivul Specific (OS) 3.1 Reducerea numarului depozitelor neconforme si cresterea
gradului de pregatire pentru reciclare a deseurilor in Roménia.

Prezenta Strategie de achizitii are in vedere investitii in domeniul gestionarii deseurilor
care vizeaza furnizare de echipamente aferente implementdrii sistemului de colectare
separatd si transport al deseurilor municipale generate in aria proiectului.

11.2.Cadrul legislativ

Achizitiile bunurilor din cadrul Proiectului trebuie sa fie realizate de Beneficiar in
conformitate cu cerintele stabilite prin legislatia nationald relevanta in domeniul achizitiilor
publice, care transpune prevederile Directivele CE in vigoare, cu respectarea prevederilor
Contractului de Finantare care se incheie intre Beneficiar si Autoritatea de Management
pentru POIM.

Principalele acte legislative care guverneaza sau au impact la nivelul procesului de achizitie
publica cu impact la nivelul prezentului proiect de investitii promovat pentru finantare din
fonduri publice includ urmatoarele (lista este exemplificativd, neavdnd caracter
exhaustiv):

—> Legea nr, 98/2016 privind achizitiile publice, in vigoare de la 26 mai 2016, publicatd
in Monitorul Oficial, Partea I nr. 391 din 23 mai 2016, cu modificirile si completirile
ulterioare;

—> Hotédrdrea de Guvern nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicd/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitile publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

—> lLegea nr. 101/2016 privind remediile si cdile de atac in materie de atribuire a
contractelor de achizitie publicd, a contractelor sectoriale si a contractelor de
concesiune de lucrdri si concesiune de servicii, precum si pentru organizarea si
functionarea Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor, cu modificdrile si
completérile ulterioare;
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- Instructiuni, notificari si alte acte emise de Agentia Nationald pentru Achizitii Publice
privind aspect relevante pentru achizitiile din cadrul Proiectului, din care amintim:

o Instructiunea nr 1/2017 emisa in aplicarea prevederilor art. 179 lit. g) si art.
187 alin (8) din Legea 98/2016 privind achizitiile publice, respectiv a art. 192
lit. g) si a art. 209 alin (8) din Legea nr 99/2016 privind achizitiile sectoriale

o Instructiunea nr. 2/2017 emisa in aplicarea prevederilor art. 178 si art. 179 lit.
a) si b) din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu completarile
ulterioare, respectiv a prevederilor art. 191 si art. 192 lit. a) si b) din Legea nr.
99/2016 privind achizitiile sectoriale

o Instructiunea Nr. 3/2017 privind modificdrile contractului de achizitie
publicd/contractului de achizitie sectoriala/acordului-cadru si incadrarea acestor
modificari ca fiind substantiale sau nesubstantiale

o Instructiunea ANAP nr. 2/2018 privind ajustarea pretului contractului de
achizitie publica/sectoriald, inclusiv Instructiunea nr. 1/2019 pentru
modificarea Instructiunii Presedintelui Agentiei Nationale pentru Achizitii Publice
nr. 2/2018 privind ajustarea pretului contractului de achizitie publica/sectorialad

o Notificare privind utilizarea DUAE

o Notificare cu privire la modalitatea de transmitere de catre autoritatea/entitatea
contractanta a solicitarii de control ex-ante voluntar efectuat de catre ANAP

— Ordinul 6906/23.11.2017 emis de Ministerul Dezvoltarii regionale, administratiei
publice si fondurilor europene pentru aprobarea instructiunii privind preluarea si
adaptarea in cadrul POIM a unor instructiuni emise in cadrul POS Mediu 2007 - 2013;

—> Hotararea nr. 399/2015 privind regulile de eligibilitate a cheltuielilor efectuate in cadrul
operatiunilor finantate prin Fondul european de dezvoltare regionald, Fondul social
european si Fondul de coeziune 2014-2020, cu modificarile si completarile ulterioare;

-» Ordonanta de urgenta nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si sanctionarea
neregulilor apdrute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor
publice nationale aferente acestora, cu modificarile si completarile ulterioare, cu
modificari si completari ulterioare;

—> Hotararea nr. 875/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea,
constatarea si sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor
europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora, cu modificarile si
completarile ulterioare;

— Ordonanta de Urgenta nr. 45/2018 din 24 mai 2018 pentru modificarea si completarea
unor acte normative cu impact asupra sistemului achizitiilor publice;

— Ordonanta de Urgenta Nr. 107/2017 din 20 decembrie 2017 pentru modificarea si
completarea unor acte normative cu impact in domeniul achizitiilor publice;

—> OUG nr.98/2017 privind functia de control ex ante al procesului de atribuire a
contractelor/acordurilor-cadru de achizitie publicd, a contractelor/acordurilor-cadru
sectoriale si a contractelor de concesiune de lucrari si concesiune de servicii, cu
modificarile si completarile ulterioare;
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— HG nr.419/2018 pentru aprobarea Normelor de aplicare a O.U.G. nr. 98/2017 privind
functia de control ex ante al procesului de atribuire a contractelor/acordurilor-cadru de
achizitie publica, precum si pentru modificarea unor acte normative, cu modificiri si
completari ulterioare;

— HG nr.1/2018 pentru aprobarea conditiilor generale si specifice pentru anumite
categorii de contracte de achizitie aferente obiectivelor de investitii finantate din
fonduri publice;

— Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicat, cu modificarile
si completarile ulterioare;

—» Acte relevante emise de ANRSC, din care amintim Ordinul ANRSC nr. 109/2007 privind
aprobarea Normelor metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor
pentru activitatile specifice serviciului de salubrizare a localitatilor;

— Alte acte normative relevante publicate in Monitorul Oficial si pe site-ul
www.anap.gov.ro.

Intrucat intreaga implementare a proiectului va fi guvernati de legislatia nationald in
domeniu, respectiv Legea nr. 98/2016 privind achizitille publice, cu modificrile si
completarile ulterioare, trebuie avute in vedere si respectate principiile statuate prin aceste
acte, respectiv:

—» nediscriminarea;

-> tratamentul egal;
recunoasterea reciproca;
transparenta;

proportionalitatea;

Lol

asumarea raspunderii.

11.3. Strategia privind achizitiile si forma de contractare

Procesul de achizitie publica a contractelor de servicii si furnizare prevazute pentru
implementarea Proiectului Sistem de Management Integrat al Deseurilor in judetul Iifov -
Componenta 1. Colectarea separata si transportul deseurilor se va desfisura pe baza
Documentatiilor de Atribuire intocmite de elaboratorul Aplicatiei de Finantare.

Natura investitiilor care se vor realiza in cadrul Proiectului, impune achizitia de:
— contracte de achizitie publica de servicii;
->» contracte de achizitie publica de bunuri.

Forma de contractare si conditiile contractuale aplicabile fiecarui contract (de servicii,
produse) prevazut pentru implementarea Proiectului sunt detaliate in sectiunea care
urmeaza.
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Tabel 79. Prezentarea contractelor de achizitie publicd aferente proiectului

CS1 - Servicii privind
elaborarea "Planutui
Judetean de Gestionare a
Deseurilor”

CS 2 - "Servicii de
realizare Studiu privind
estimarea potentialului de
colectare separata a
biodeseurilor pretabile
pentru tratare prin
digestie anaeroba si a
potentialului de
compostare individuala la
nivelul judetului Ilifov”

CS 3- Asistentd Tehnica
pentru elaborarea
documentatiilor si
organizarea procedurilor
de achizitie din cadrul
proiectului

,Sistem de Management
Integrat al Deseurilor in
judetul Iifov -
Componenta I.
Colectarea separata si
transportul deseurilor
‘municipale”

CS 4 - Informare si
publicitate

CF1 - Contract de
furnizare echipamente
pentru colectarea
separatd si transportul
deseurilor municipale

Contract de

achizitie Achizitie
publics de directs 131.455
servicii*
Contract de
achizitie Achizitie
publicd de directa 130.000
servicii
Contract de
achizitie Licitatie
o e 900.
publica de deschisa 000
servicii
Contract de
achizitie Licitatie
publica de deschisa 2.828.582
servicii
Contract de o
produse Hettatle 141.402.671
deschisa ' )

Sursa: Autorul Studiului

Finalizat

* Acest contract a fost
finalizat pe baza lui
realizdndu-se Planul

Judetean de Gestionare a
Deseurilor

Finalizat

* Acest contract a fost
finalizat pe baza lui
realizéndu-se Studiul
privind estimarea
potentialului de colectare
separatd a biodeseurilor
pretabile pentru tratare
prin digestie anaerob3 si
a potentialului de
compostare individual3 la
nivelul judetului Ilfov”

Demarat

Nedemarat

Nedemarat
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CS1 Servicii privind elaborarea "Planului Judetean de Gestionare a Deseurilor”

Programul procedurii si orarul de implementare

:rt ACm‘/r'r’Aﬂ’-:' . .- PERIOADA PL &‘iFicAfA/‘DATA -

1 Depunerea documentatiei de atribuire (SEAP) Nu este cazut

2 Aprobarea documentatiei de atribuire (SEAP) Nu este cazul

3 Publicarea anuntului de participare 03.05.2018

4 Termenul limita pentru depunerea ofertelor 15.05.2018

5 Termenul pentru evaluarea ofertelor depuse 05.06.2018

6 Aprobarea raportului de evaluare al ofertelor Nu este cazul

7 Comunicarea rezultatului procedurii 08.06.2018

8 Semnarea contractului 11.06.2018

9  Ordinul de incepere al prestarii serviciilor 18.06.2018

10  Durata contractului 18 luni + 6 luni cu AA1
11 Finalizarea contractului 10.06.2020

Nota: Acest contract a fost finalizat pe baza lui realizandu-se Planul Judetean de
Gestionare a Deseurilor

CS2 Servicii de realizare Studiu privind estimarea potentialului de colectare separatid a
biodeseurilor pretabile pentru tratare prin digestie anaeroba si a potentialului de
compostare individuala la nivelul judetului Ilfov

Prqu r |

ocedurii si orarul de implementare

1 Depunerea documenta;iei de atribuire (SEAP) ; Nu este c‘azkulk
2 Aprobarea documentatiei de atribuire (SEAP) Nu este cazul
3 Publicarea anuntului de participare ; 30.12.2019

4  Termenul fimita pentru depunerea ofertelor 15.01.2020

5 Termenul pentru evaluarea ofertelor depuse 25.02.2020

6 Aprobarea raportului de evaluare al ofertelor Nu este cazul
7 Comunicarea rezultatului procedurii 05.03.2020

8 Semnarea contractului ; 13.03.2020

9 Ordinul de incepere al prestarii serviciilor 13.03.2020
10  Durata contractului _ 70 zile +80 zile AA1 + 40 zile AA2
11 Finalizarea contractului ; 19.09.2020
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CS3 - Asistenta Tehnica pentru elaborarea documentatiilor si organizarea procedurilor de
achizitie din cadrul proiectului ,Sistem de Management Integrat al Deseurilor in judetul
Ilfov — Componenta I. Colectarea separata si transportul deseurilor municipale”

Programul procedurii si orarul de implementare

Nr.  ACTIVITATE | PERTOADA PLANIFICATA/DATA

1 Depunerea documenta’;iei de atribuire (SEAP) ; 06.10.2022
2 Aprobarea documentatiei de atribuire (SEAP) ’ 10.10.2022
3 Publicarea anuntului de participare ’ _ 10.10.2022
4 Termenul limitd pentru depunerea ofertelor 21.10.2022
5  Termenul pentru evaluarea ofertelor depuse 08.11.2022
6  Aprobarea raportului de evaluare al ofertelor 08.11.2022
7 Comunicarea rezultatului procedurii 09.11.2022
8 Semnarea contractului 17.11.2022
9 Ordinul de incepere al prestdrii serviciilor - 24.11.2022
10  Durata contractului - 12 0uni

11  Finalizarea contractului ; 24.11.2023

CS4 - Servicii de informare si publicitate pentru proiectul ,Sistem de Management Integrat
al Deseurilor in judetul Ilfov — Componenta 1. Colectarea separati si transportul deseurilor
municipale”

Programul procedurii si orarul de implementare

i rt
1 Depunerea documen‘ta;iei’ d_e atribuire (SEAP) N ; Q9.01.2023
2 Aprobarea documentat‘iei de atribuire (SEAP) 13.01.2023
-3 Publica_rea anuntului de participare ; 13.01.2023
4 Termenul limitd pentru depunerea ofertelor ~18.02.2023
5 Termenul pentru evaluarea ofertelor depuse 24.05.2023
6 Aprobarea raportului de evaluare al ofertelor 24.05.2023
7 Comunicarea rezultatului procedurii ‘ 29.05.2023
~ 8 Semnarea contractului 09.06.2023
9 Ordinul de Incepere al prestarii serviciilor 16.06.2023
10  Durata contractului 6 luni
11  Finalizarea contractului , 31.12.2023
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CF1 Contract de furnizare echipamente pentru colectarea separata si transportul deseurilor
municipale

Programul procedurii si orarul de implementare

ACTIVITATE  PERIOADA PLANIFICATA/DATA

1 Depunerea documentatiei de atribuire (SEAP) 25.01.2023
2 Aprobarea documentatiei de atribuire (SEAP) 29.01.2023
3 Publicarea anuntului de participare 29.01.2023
4 Termenul limitd pentru depunerea ofertelor 06.03.2023
5 Termenul pentru evaluarea ofertelor depuse 31.03.2023
6 Aprobarea raportului de evaluare al ofertelor 31.03.2023
7 Comunicarea rezultatului procedurii 05.04.2023
8 Semnarea contractului 16.04.2023
9 Ordinul de incepere 23.04.2023
10 Durata contractului ; 8 luni

11 Finalizarea executiei furnizarii 31.12.2023

Date fiind specificul si destinatia bunurilor/echipamentelor care fac obiectul achizitiei si
modul in care beneficiarul urmeaza sa le utilizeze, respectiv sd le puna la dispozitia
operatorului de servicii de salubritate, se recomanda efectuarea achizitiei in cadrul unui
contract de furnizare, care poate fi divizat in loturi, astfel: Lot 1: furnizare echipamente
de colectare deseuri reciclabile, menajere reziduale, fluxuri speciale (voluminoase si
periculoase menajere) si unitati de compostare individuald si Lot 2: autospeciale pentru
transportul deseurilor menajere reciclabile.

11.5. Documente necesare pentru implementarea proiectului

Procesul de achizitii pentru implementarea Proiectului SMID Ilfov - Componenta 1.
Colectarea separata si transportul deseurilor se va desfasura pe baza documentatiilor de
atribuire Intocmite conform prevederilor legislatiei romanesti de achizitii publice de cétre
Judetul Ilfov-Consiliul Judetean. Astfel, documentatiile de atribuire vor fi intocmite, in
limba roméana, pentru:

—» 1 contract de achizitie publicd pentru servicii de Asistenta Tehnicad pentru
elaborarea documentatiilor si organizarea procedurilor de achizitie din cadrul
proiectului: ,Sistem de Management Integrat al Deseurilor in judetul Ilfov -
Componenta I. Colectarea separata si transportul deseurilor municipale” (CS3)

— 1 contract de achizitie publica pentru Servicii de informare si publicitate pentru
proiectul ,Sistem de Management Integrat al Deseurilor in judetul Ilfov -
Componenta I. Colectarea separatéd si transportul deseurilor municipale” (CS4)
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— 1 contract de achizitie publicd de bunuri pentru Furnizare echipamente pentru

colectarea separata si transportul deseurilor municipale (CF1)

Elaborarea tuturor documentatiilor de atribuire pentru contractele din cadrul Proiectului se
va face cu respectarea prevederile legislatiei romanesti aplicabile privind achizitia
contractelor de achizitie publica, in principal:

— Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completérile

ulterioare;

Hotardrea Guvernului (H.G.) nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de
achizitie publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice,
cu modificarile si completarile ulterioare.

Documentatiile de atribuire a contractelor de servicii CS3 si CS4, respectiv de furnizare
CF1 vor contine urmatoarele sectiuni:

-

oyl

Anunt de participare

Capitolul 0 - Instructiuni catre ofertanti si Formulare
Capitolul T - Conditii contractuale

Capitolul II - Caiet de sarcini / Termeni de referintd

Capitolul IIT - Informatii care nu fac parte din contract / Anexe

11.6.Ipoteze si riscuri in legdturd cu indeplinirea contractelor

Ipoteze

in stabilirea tuturor datelor din prezenta strategie de achizitie, s-a tinut de asemenea cont
de urmatoarele date:

—>

—>

Aplicatia de finantare se estimeaza a fi aprobatéd de catre Ministerul Investitiilor si
Proiectelor Europene in decembrie 2022;

Contractul de finantare se estimeaza a fi semnat in decembrie 2022.

Pentru realizarea Programului de achizitii si a Planului de Implementare urmatoarele
ipoteze se considera ca vor fi indeplinite:

—>

toate aspectele legale, aspectele institutionale, financiare, tehnice si privind
resursele umane sunt finalizate sau disponibile la timp, in scopul asigurdrii unei
implementari adecvate a proiectului;

contributia financiard de la bugetul de stat este disponibild la timp si in mod
continuu pe toata durata de implementare a proiectului/contractelor;

contributia financiara din partea Uniunii Europene este disponibila la timp si in mod
continuu pe toatd durata de implementare a proiectului/contractelor;

pregatirea Documentatiilor de atribuire a contractelor pentru mésurile din cadrul
proiectului se poate finaliza si se aproba la timp, conform planificarilor;

documentele contractuale sunt clare, complete si adecvate pentru utilizarea lor in
scopul in care au fost intocmite;
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—> procedurile de achizitii se desfasoard in acord cu cerintele legislatiei privind
achizitiile publice care transpun prevederile Directivelor europene in domeniu;

— pe durata implementarii, nicio modificare esentiala nu intervine in responsabilitatile
partilor implicate in contracte;

—> se realizeaza si se mentine colaborarea permanenta intre actorii implicati in cadrul
proiectului;

—> sunt indeplinite la timp toate obligatiile contractorilor, pentru intrarea in efectivitate
la timp a contractelor.

Riscuri

Existd un numdr important de riscuri si constrangeri asociate capacitatii Beneficiarului
final, de a implementa programul de investitii. Rezuméand, cele mai semnificative sunt:

— incadrarea implementdrii proiectului in perioada de timp disponibilda pentru
implementarea masurilor/investitiilor din cadrul acestuia, respectiv pericada de
eligibilitate a efectudrii cheltuielilor pana la 31.12.2023;

— finantarea masurilor/investitiilor din fonduri nerambursabile este conditionatd de
incheierea contractului de finantare, astfel incat orice intarziere in acest demers se
poate reflecta in momentul de incepere a implementarii investitiilor, Tn situatia in
care beneficiarul nu poate sa asigure finantarea in cadrul contractelor comerciale
respective din alte surse decat fonduri nerambursabile;

— mecanismul de platd din fondurile Uniunii Europene este mai degraba centralizat
decat descentralizat, asa cum a fost propus initial;

— anumite constrangeri bugetare pentru acoperirea nivelului cerut de TVA necesar
pentru a suporta platile facute contractantilor;

— 1n multe zone lipsesc contractantii cu experienta si cu suficient personal calificat si,
cel mai important, fara capital suficient sau capacitate de imprumut de la banci;

— modificari institutionale n timpul perioadei de implementare a proiectului;

modificari legislative pe durata implementarii proiectului;

A

—> dificultati in progresul proiectului ca urmare a insuficientei cooperari intre Beneficiar
- UIP si alte Autoritati Locale sau centrale;

— dificultdti In progresul proiectului ca urmare a insuficientului suport al AM POIM
pentru UIP - Beneficiar;

— intarzieri In progresul proiectului ca urmare a performantei scazute a UIP in
managementul contractelor atribuite;

—> inceperea cu intérziere a contractelor ca urmare a dificultdtilor in procesul de
achizitii si atribuire a contractelor;

— intarzieri ca urmare a lipsei de performantd a contractorilor;
— Intérzieri din motive de ,fortd majora” pe durata implementarii proiectului;

— intarzieri ca urmare a perioadei scurte de executie, In care se pot suprapune
evenimente climatice nefavorabile care pot intarzia executia contractelor;
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—> intarzieri si depasiri de cost ca urmare a intreruperii/rezilierii contractelor;

—> inabilitatea auditorului de a identifica si intelege obligatiile Beneficiarului privind
indeplinirea cerintelor AM POIM privind cererile de rambursare.

Rezumand, capacitatea Beneficiarului final de a furniza programul de investitii va fi
constransa de lipsa de experientd a contractantilor, de incapacitatea autorit&tilor centrale
si municipale de a suporta la timp si in cuantumul necesar fluxul de numerar impus de
programul de investitii.

Pe baza experientei trecute si prezente, pdstrarea unui nivel acceptabil al fluxului de
numerar la contractantii si prestatorii implicati, va fi cea mai importantd problem3 ce
trebuie rezolvata.

11.7.Concluzii si recomandari

Unele aspecte importante pentru implementarea proiectului ar trebui avute in vedere de
Autoritatea contractantda pe durata deruldrii procedurilor de achizitii publice si
implementarii proiectului, dupd cum urmeaza:

— valoarea contractelor trebuie dimensionatd astfel incdt s3 fie atractivd pentru
companiile ofertante de medie si mare anvergura, insd valoarea contractelor
trebuie echilibratd cu perioada de timp disponibild pentru implementarea
investitiilor;

—» pentru gestionarea eficienta a contractelor in cadrul UIP e necesar c& Beneficiarul
sa asigure personal calificat, instruit si cu experientd in derularea de proiecte de
asemenea anvergura;

-» termenul de implementarc a proicctului este strins, si de aceea actualizarea
graficelor trebuie facuta cu grija, avand in vedere pe de o parte incadrarea in
termenele de eligibilitate a cheltuielilor aferente proiectului si pe de altd parte s3
fie prevazut timpul necesar pentru toate fazele implement&rii, inclusiv durata
necesara platilor finale catre contractori si perioada necesard recuperérii
cheltuielilor prin cereri de rambursare;

— va fi esentiald, de asemenea, cooperarea stransd cu autoritdtile locale implicate in
proiect;

— dupa aprobarea cererii de finantare, atingerea obiectivelor proiectului devine
obligatorie, de aceea Beneficiarul trebuie sd aibd o intelegere deplind a conditiilor
prevazute in Contractul de finantare, respectdnd bugetul aprobat, durata
contractelor si calitatea lucrarilor realizate.

187



88T

9871 915'vT 9P PT 9L6°€T S0L'ET 9EP'ET 9vTET §68°¢T 95721 vLTCT £86°T1 £68°T1 oyt IIT1Y 128°01 0ES'0T 13593028 T
pOEY6E  POTLBE P06°6L¢E §S0L'eLE $05°59¢ S0£°88¢ mmwdmm. 908¢PE 950°5€¢E mow.th hwm‘mﬁm L08'TTE Nmo‘v..um; 80£°967 855°88¢ 808°08¢ wdany *:.
996°¢8 vSP I8 ££6°64 £2v'8L 806°9L £6£°SL | T9L€L TETL 00504 | ;ﬁm.w‘mw; | H«.NNW. | mow.mm | mnm.mm 8ve'79 : Nﬁ.m.oo N .\.wo.,m.mi N HBIUNJOA - 8
T€E° 1T Z¥6°02 2585°0¢ £91°0¢ €LL6T P8E'6T 596'81 Spset 921'81 | mmm‘\.ﬂ | mwm.hﬂ wo.w.o‘.ﬂ mvv.m.ﬂ omom.ﬁ - ﬁﬁmmﬁ ﬂmﬂm.ﬁ N | m_wL:mW._L | h
919'6¢ 40762 vmm.m.w ) £66°LT £5¥°LT TT6°9¢ Qee 9T 8v/°ST 991°5¢ $85°vT 200°vT 6IPET £2£8°22 S82°TZ €49°'TT 16012 nupebesg 9
10E'Cy 625°TYy 984°0¥ 786°6€ 717°6€ 6£¥°8¢ 809°4¢ 944°9€ Sv6°SE vﬁﬂ.mm, T8I PE ., ISY'EE 619°2E 88L°TE £56°0€ §21°0¢ 1uap1037 - Sadod S ,,

[43 214 6p5°8Y 9P LP £¥L9P 0v8°s¥ LE6'VY S96°cy £66°CY T20°2% 690" 1Y LL0°0F S01°6€E ger'ee I9T°LE 681°9¢ 81¢’5E uoulijsjued 4
6LL°9T 16T°9¢C 208°ST £1€°ST [ 4%: 044 SEEVT 808°EC T8T'ETC 984°CC 62222 £02L°12 2LT°TT 089°0¢ +Z1°0Z 865°6T 12061 1uadolo €
POY LT £06°9¢ £09'9¢ 2086°S¢ 20¥%°8¢ 206°'%¢ £9£°%C $T/ET 987°€C IvLTT 602'¢T 049°1¢C ZET'TC £65°0¢ +50°0T 915°61 e[y <

8p8°CP 990°2% €87 1Y T05°0% 8TL'6E 9£6'8¢€ +60°8¢ T8TLE 0T¥'9€ 895°S€ STLYE £88°€L Iv0'Ee 66T°CE LSE°TE §15°0¢ esyng T

669°2ZE  908°9TE  PI60TE 270°S0¢€ 6217667 LET'EBT §68'98¢ 75859°08¢ 0TZT'¥LC 898°£9¢ SZ5'19¢ £81°95¢C T¥8'8vC 869" TV 9S8T°9¢eC Y18°6¢C NYaun *

€00°£TZ 0T6°20L 818°069 9TLLLY YEI YOS [AZ It 0S8y°2E8 85£°€Z9 992609 VL1868 7307189 0667999 868'C3S 908'8¢€S PILPLS 7C9'018 194B3 ulp “VLIO0L *

(5£0¢-070¢ epeotad)

j1jeo0] od ‘050Z-020¢ epeortad ul AoyI Inispnf uip 181je|ndod ezoubo.id

680¢
-g7 07 epeousd vy (Injmoeroad eue uip Alsnsul) Acyx iniepnl uip 1eljendod ezouboid ~ T EXBUYT'ZT

=)
]




68T

LEDP'BT

895701

P80 PT

06v°6

TL2'0T

€€6°CT

Ory'et

015°S

T9S5°eT

LITTY

Z8T°ET

18’

szee

IPP'ST

609°S

LL57°TT

80T°¢T

S00°IT

956°8

101°8T

SLE°0T

LZ8'ET

LIE6

€£80°01

£69°CT

¥eT'eT

60v°'S

ETEET

TIO'IT

Tv6'2T

90L°8

¥S16

65T'ST

£0S°S

8ve'ZT

£88°11

08°01

00v'8

L TAVA S

78101

695°€T

EPL'6

968°6

18%°ZT

6¥6°2T

80€°S

990°¢T

£08°07

T0L°2T

009°S

¥86°8

L4891

P0P’S

8I1°¢T

999°11

£09°01

LTYLT I60°LT vGL9T 26€°9T 620°91 £99°ST S0E'ST [24°041 08S"vT LITPT SGB'ET E6P'ET OET'ET nsaugsg [ex4
6866 96L°6 €09°6 S6E°6 £L81°6 0868 TLL8 ¥95°8 mmm.w 6¥1°8 Iv6°L PELL 9287, {uadiag 61
[AS A SeQet 864721 128t PpTer £496°TT 169°1T PIVIT LET'TIT 098°0T £€85°0T £0€°0T 0e0°0T jewnyy 81
046°8 £64°8 £79'8 LEV'8 0s'8 $30°8 LL8°L 6974 P0S°L 81¢"L TETL S¥6°9 8S4°9 ueuny LT
80.°6 0zs’s £EE°6 T€T°86 &676°8 LTL'8 _—— %Nm.m T8 ommh 8TLL — w..,ﬁm.m SO[ 9p nsaug™ns 91
[ raaas 886'TT T8L°TT 86¥°'1T PrTTT 066°01 9£4°0T TI8%°0T L2T01 £46°6 6146 S9P°6 01’6 ::\.,ommcw ST
¥0L'2T 85¢'ZT £12°21 696°TT S89°11 [Sr4 e 5 98T'IT Z68°0T 87901 $9E'0T 00T°0T 9€8'6 TL58°6 S1iad v
80¢°'S 401°8 400°S 868°Y [e1-Vas 4 89'v [ 740 4 S9v'Y FASS 4 532484 (4% 4 FAx N4 vi6°E NN €T
8I8'CT 0L8°¢CT £2E°TT 9s0'zY 06L°TT £Z5°TT £8C°1% 056°01 ¥2L0F L5Y°0T I6T°0T v26°6 £59°'6 21205060 4
co90t 86£°0T €6T°01 TLE6°6 <5846 T€5°6 T11€°6 080°6 048'8 059°'8 6Zv'8 60Z°8 886°L IDISRIA RIBOW TT
ooyt 8T2°CT 646'TT 6TL'IT 09%'TT 1aT°TT ZP6°0T £€39°01 ¥Zy'0T SOT°01 906°6 L¥9'6 88¢°6 gD ot
769’5 88€°S 18C°S £9T°8 £50°S 6€6'Y 1 44° R4 OTLv 965V 8v'v 89E'% [ Y4 6ET'Y e3351peiD 6
188 m;vw.m; £4¥°8 062’8 £01°8 £26°L ovLL L5854 wmmm omﬂ.n‘ hoo.h. vmmw Tv9'9 sjeA-nsaswobelq 8
S6S'vT £1EvT 1€0°pT LTLET YIPET TZreT 41871 PIS'CT 012°¢T mom.ww £09°1T 00e'1Y 966°07 13éauwog L
20g’s Q0TS £460°S 486" 248% 99/L'% 959'% SyS'y 9EY'Y SZET STZ'Y SOT'Y S66°E njgoseq 9
888°TT 659°TT 6T¥'TT 28T°1T S£6°0T £89°0T ovv'0T £57°01 9%6°6 669°¢ 18%°6 +07°'6 £56°8 edSUR3QI0D S
SHYIT £7T°IT 200°'TT +94'0T 9Z5°01 887°0T TS0°0T £18°6 SL8°6 LECTE 660°6 198°8 £79°8 [EES o] 4
20401 T0Z°0T 000 ot ¥8.L°6 898°6 28€'6 SET'S €16°8 €048 9sy'e 0L7°8 ¥50°8 LE8L epgbosorD €
880°8 €674 SLLL £09°2 6EYL TLTL Z0T°L $£6°9 99.°9 865°¢ €224 8] 2979 £60°9 edijord 4




06T

£68'ES

188'S0v

§Z8'106

65£°S¢T

T06°¢eT

¥T6'9t

128

8EL71¢C

187°ST

£78'8

+85°91

T8E'S

LY 1T

895°S

0se6t

081°¢S

60S°00%

£688°688

968'PT

9%SET

ST9°9T

£01°8

Tre1e

200°sT

599°8

187°9T

£87°S

[440 81

L9¥°S

99¥°7S

LETS6E

£86°4L8

£E€9° YT

96€°ET

90€°9t

¥66°S

¥96°0C

LTL VY

+05°8

646°ST

S8T'S

SE£8°0T

§9¢°S

£59°81

€SL°1S

§9L°68¢

910°998

0/6°€T

[ 4N

£66°ST

088°S

L$S8°0T

L2444

£PE'8

9L9°'ST

£80°'S

1€9°0T

£97°S

00e'8T

0%0°'15

£6E°¥8E

080°958

£08°€Z

888°C1

889°ST

L9478

0ST°0C

S9T'PT

281'8

£LE°ST

686'%

9TP'0T

[4°29°)

9P6'LT

9708

T20°6LE

pr1°TH8

£19'6V

899'ELE

807°0¢€8

006'8v 981°8y [¥ANAS 09479y LL8°SY S6T°SY [ 3844 0e9ey eayng T
9.7°89¢ $06°C9¢€ ZE§°LSE 091°2S¢ 897°9v¢E 9/£'0bE £8P vEL T65°8CE Nvaun ®
747°818 SE€€°908 66E'¥6L £9%°78L TLE'69L 647°95L 48%°ebL §60°0€L ra4ed ulp “IVLI0L *

(050Z-9£0¢ epeoiiad

o
o

- 9JBNURUOD)

¥P0'ET 9¥S8°TC Ly0°CC 69571C 080°1¢ T§s°0T £50°0¢ SSSET £50°61 85581 090°'8T eulelyd [43
[43°rAd ose'CT os60°CT SI8'IT TIPS IT +37°11 v66°01 0ZL'CT Sy 0T 9LT°0T 168°6 sHqusieg T TE
6LE°ST oy0'ST vILve I8€vT 8¥0°vT QTL'ET £8E'ET 080’€T 8TL'CY S8E°¢T £50°CT BIDIA o€
£89°S TES'S 60%°S 98¢°S $91°S Z$0°S 6T6'% L6L'Y S49'% €8Sy [0:% 284 21e0tyde1ad 6T
vSL6T 9Ze'8T £668°81 Lp8t Sp0'8t L19°LY 061°LT €9L°¢T 9€L' 9T 806°ST T8¥°'ST eAe|lf 8¢
988°€T 98S°ET S8Z°¢T §86°CT $897¢T $8ECT »80°ZT €8L°TT €87 1T £8T°1T 788°0T euls Le
1z0'8 L¥8°L vL9°L 00574 £28°L £8T°2 0869 808°9 £€9°9 ssvo 98Z°9 esesuRn 9¢
040°ST oL Pl 8TV YT Z260°vT 99L°€T Opy'eT PITET 8B8LCT £9v°C1 LET'CT T18°1T 11$904g90Q Y4
Q68°v S8L'% 6497 €L5°% L9%'Y I8€v 98T'P 0ST'y 1204 8E6°E £EB’E Aoj1-1$2lea 174
gzZ ot 666°6 8446 458°6 9€€’e SIT1°6 $68°8 £€49°3 25%°8 T€7°8 010°8 nysulod €T
090°s 186'v 8 ELY [44°N4 £IS'Y £ov'p YeT' v ¥8T'v SL0'Y 996'¢ uaogdod [44
£65°LT 1T LY 2e8'9T 18¥°91 TL0°9T 089°ST 0TE’ST mNm.«MH 6¥5'PT 89T PT 88L°€T eDIUL) 124

BN

%% . wcx\wx. o
.

<
,\%\mm\v
o




T6Tl

80T'¢1 26°€T GEL'ET 8vS'ET T9¢°€T SLT'EY 886°CT T08'CT v19°¢T 8Zv°Z1 13241 9e0¢T T€8°1IT 979'11 [44 29" ISISBIA BIROW TT
08591 09¢€°91 IPT°91 7T6°'ST T04°ST £8Y'ST mwN.Wﬁ | PPO'ST P81 S09°P1 mmm.vW | SPTPT P06°ET £99°ET ECV'ET nnlo | _,n:.
012 QN.N LITL 0202 €269 978’9 ogsLte ceors 9€5°9 BEY'S £VE9 LET'S 0€£T°9 Y209 816°S e2381pgI9 6
w.mﬁg €L8°TT | mHv;.ﬁH N@N.Wﬁ | £L0T°1T N,mm.o.n L64°0F T$9°0T 98401 TEE0T 9LT°0T 800707 GE8'6 5996 S6¥°6 sjeA-nsaswobelq 8
T12v°6T potT'eT £06°8T 089°8T £6£°8T wMﬂ.w.H mww.mﬁ. .ﬂNW.hﬂ vmm.h;ﬂ ncﬁhﬁ ;o;mm.oﬁ | wmmw.n : .w:wm.ww | ,moc.ww, - Mth.m - n$auwog | h
§80°Z 2969 8989 S£4°9 2899 wwmw mmv..m 2099 womw | mﬂmm | WNH,m. ‘ 610°9 L16°S ¥I8°S 2148 a | nigoseq 9
618'ST OT9'ST TOP'ST T161°ST 286'v1 2LLPT €95'%T .dmm.,wﬁ; vvﬁva SE6°ET 9TLET 96V'ET 99Z°eT LEGET .; Mow.mﬁ esueaqo) S
8¢St £20°ST I4:0 4% 1282 4" [ 2 4n Tyt 610Vt 8I8ET 919°€t m.nv.m.w. €ITET Te6°'CT TLL°TT 088°CT 6CE'TT wLdulD 14
TPEET 659°ET SLY'ET TeT'eT &0T°€T 976°¢T £9LCT 09521 mhmwn wmﬂ.mm [ehdelyas | mow:.a;ﬁ , 809°TT | no,v.ﬁw, | :m,ON.Hﬁ ejieboso €
29L'0T 619°CT LLy°0T pee' 0T Z61°01 om,o.Dﬂ £06'6 S9.L°6 2796 | owv.,m LEE'E I81°6 L 520'6 698'8 .Nﬁh.w | wedjord 4
865°8T T8E°8T SOT'8T mmw.wﬁ m.ﬁ.o.\.ﬁ nwm.m:.ﬁ | .ﬁNﬁmﬁ S48°9T 8¢3'91 - ¢8E°9T 9ET'ST 998°ST - 968°ST 9zZe'ST 950°ST 11833089 T
vre Sed 08e°68% 918'Z8% IST8Ly 889°69% ELT7ESY 655°9SY | S66°6vt Hmv;.;m.vv £98°9¢EY £0€°0eY £0T°ETY £06°STY £04°80% ‘v.om.ﬁov Ivend =
PSETVOT SL6°20T 7658°101 607001 mmwwwm | ;.,umv..\.‘m | 890°96 mwm.mw, mom.mw; | mNmﬂm ) vvmom omomw - vﬁmmw N m.mm.mw vwv.:,ww - HBJUN{OA 8
0£8'9¢ SL%°92 0z1°8¢ v9.4°5¢ m.ov.mN vmm.mm ;mmm;.vm; | VVM¢N - ‘mwm.mw wmo.mw 6LTET ‘ mww.NN: | 00§°7Z 011°¢¢ T2L1T N s(a:nben .\.

S TAVAS £454°9¢€ $9¢ 9E TLL°5¢ 847°5¢ §8L°%€ 6TPE 66L°EE s0e°eE £1I8°CE gzerce 6LL°TE 8EC'IE £69°0¢ 95T°0¢ nipebe.g 9
sQzes 105°28 L6478 €60°1S 882708 +89°61 086°8v 3LT'BY TUSLY £98°9%F €915 16€°5Y 819 vt SY8EY vL0°EY 1U3p1037 - néadog S
661729 SLE°TS 285709 624765 90685 £80°88 657°LS 9€b 98 £19°98 0eL'vs 996°€S £90°¢S ostes LST°1S SSE'0S uowisiued 14
789°€E LETEE T6L°2¢C sverze 668°T¢ £8PIE 800°T¢ 2958°0¢ ST1°08e 04962 [ {44 -4 §€4°8¢ 9vT’8C £L8L°LT 897°LTC uadoio €

LSY"vE TT0've §585°EE 660°€E £¥9CE 981°Z¢ I VARES PLTTE 818°0¢ 79¢°0¢ S06°6C S0P°6C §506°8¢ ¥0v'8¢ ¥06°LT S iie] 4

.
e

e
sy

T

e




[4°38

987'1¢

ST8L

TreLe

6TC6T

201 IT

658°0C

692°9

SPI'PT

v00°L

151944

061°€T

[T N1

YIL LT

9€6°1T

816°¢T

£87°91

v06°9T

0£6'9

980°LT

S00°1¢

1clL

086792

596'8T

586°01

£85°0C

6£9°9

6S6°€T

116°9

620°v¢C

£88°¢¢C

917'€ct

08v°4LT

844711

LYL7CT

T50°9T

T89°91

8€8°9

1€8°81

£7L°0T

819°L

819°9¢

TTL8T

808°01

£0€°02

065°9

TLLET

818’9

90L°EC

SL5°TT

ov6'CT

SYTLT

0Zo'1t

9£8°CF

9€8°'ST

£L59°9T

9vL™S

S09'9T

132444

1254

9§¢°9¢

95v°8T

T99°0T

T€00Z

00s°9

¥85°ET

924’9

¥BE'ET

692°¢¢

¥9L°CT

TI0LT

[4°i 209"

Sov°CT

TZ9'ST

€ET9T

§59°9

6LE°aT

661°0C

0T%’L

$68°9T

2078t

PIS0T

S§L°61

TTv'e

L6EET

££9°9

790°ET

T396°TC

885°CT

9LL°9T

y0E° It

YETTCT

S0¥’ST

600°9T

£96°9

£51°91

8/8'61 965°61 PIE6T 7061 TSL°8T 69v°81 091°81 T58°LT s LT £ET'LT RIDIA 0€
£L0€°L £02°L 0014 966°9 £68°9 68L°9 §49°9 79579 8v'9 SEE9 eteolyseniad 6¢
2€6°8¢ 041782 808'vZ fA2 44 S80°%Z €262 9zZe'€T 626°2Z 288722 SET'ee enejif wN
8r6'LT €69°LT 6EVLT ¥81°LT omm.ww.. 9.9'91 26€°9T 8TT'9t 6£8°ST 0essT eul|s Lz
£9¢°0T gTz'oT €£0°0T 9z6°6 6LL°6 2€9°6 TLV°6 [0 3391 &91°6 s esesuen 4
&Lv'61 £0T°6T £26'81 059'81 $/€°81 860'8T - YAVAS £67°LT 06T°4T £88'91 1$s04q0Q 74
T2€°8 1€2°9 fa2%"] 25809 £396°S £/8°S SLLS 9L9°8 845°S 08¥'S Aoyl1-nsedeq 124
QreeT £C0°ET 9€8°7T 899'CT jS et vLT'TT 890°¢T £98°TT 85911 (41 2n9" nisulod [ X4
0¥S'9 8bv's §8€°9 2979 69T°S 24079 S.6°S £48°S 2LL’S 0£9°S 1us0gdod a4
6£/4°22 L1922 $60'ZT €L4°TT 08+'12 871'1¢ Y4702 134 A4 £90°02 bI1L'61 22{Ula) 1C
55912 8vE° 1T 01T §€L°0C 8CF' 0T 17102 ¥8/'61 LyP'6T TIT'6T vLL°8T nsaugig 0z
fAs4ras 9€2°TT 090°ZT ¥88°1T 80L°'TT ZES8'TT 6£€°TT LyT'TT $56°01 194°0T 1usdiag 61
vsot L0€°9T €40°9T 8€8°ST Avow.m“m 69€°ST ZIT'ST S58°PT 865'¥T 134041 tjewnyy 8T
T1T 886°0T oge’or 24901 vﬁm,ow 95€°0T £8T°0T 0T0"0T 9€8°6 £99'6 ueuny LT
£90°CT Z68'TT TZLTT Q0SS'TT 64£'TT 80C'1IT TZO0'TT £€8'0T 9v9'0T 85%°0T SO 3p 1SaURIS 9T
06T'ST SL6°¢T 09/°'%T PYSPT 6ZE'¥T YIT VT BLBET IP9'ET SOv'ET 69T°ET nobeus St
984°'ST 798°ST 8€E°ST YIT'ST 168'P1 £99'bT IZPPT SLT'PT TE6'ET G89'ET $liad 13!
4979 08e’9 882°9 961°9 +01°2 £10'9 6°'s 18's TTLS 019°s 19NN €T
876°ST 204°8T 9LY'ST 06Z'ST §Z0°sT 664°VT I8S'PT YOE P 950'pT 808°¢CT 212050601 <t

i




€61

GZ8'T106 6887688 €86°4L8 9107998 080°v58 P1TIre 802°0¢8 2L7°818 SEE7908 66E' 764 £99°78L TLE69L 6427954 L8TEYL §60°0¢€4 V1oL €
1241514 08£'68Y 918'Z8% TST9Ly 889'69% ECTE9Y 655°9SY S66°6vt 1332344 £98°9EY £0£°0EY £0T°ETY £06°'STY £0L°80% $05°10% VAN <
18850 605°00% LET'GBE $9/°68¢€ £6€'98E 120°6LE 8Y9ELE 947°89¢ +06°78€ TES'LSE 091°ZS€E 897°9¥€ 9LE°0PE E8V'PEL 1658°8Z¢ NYayn T

7 %
32 R E
.

: et o
SRy SRR v &

i

£00°4LTZ  0T6°€0L 818069 9TLLLY YE9'¥99 ZyS°15% 0Ssy'/e9 8GE'€29 9977609 vL1°568 ¢80°18S 066°995 868°CSS 908'8ES [ 474 24 229'018 IVi0L €
P0E'P6E  POTL8E $06'6L¢E §0/L'2LE G§05°59¢€ S0£°8S€ §8S°0sE 908°The 950°5€€E 90£°L2¢E L55°61¢ £L08°T1E £L50'¥0¢€ 80£796¢ 855788¢ 808°08¢ vy Z
669°7ZE  908'91¢ v16°0T€E ¢T0°50¢€ 6T1°66C LETE6T $68°98¢2 7585°08C 0TZ'vLT 898°£9C §758°192 £81°858¢ Tv8'8¥C 86%"¢HL 98T°9¢Z Y18°6¢¢ NYgHN T

. -

i bray (e .

i \W\w% . . .

oy ..,%u.swwwww@\wﬁ% 3 e
o , Gl
-

(5§£02-070¢Z epeoliad)

?|e310] LIojeA ‘0502~-0Z0Z epeoliad ul AGHT [niepnl ulp 1arjejndod ezoubo.id

968'T¢E PLYTE 750°TE 0£9°0¢ JASTAL 1S §84°6¢C £9€°67 IP6°87 615°8¢ £60°8¢2 vL9°L2 11Tl 89L°9Z S827°9¢ 278°'ST euleryd [4

88Y°LT 98241 §TOLT 064°9T 195°91 67E°9T £60°9T £98'ST ££9°5T 20p°ST PLT'ST TZ6'PT S99°pT TP $T 8ST'HT |uUquEdeg T 155

s
.
ﬂmmwwim& s




v61

616°8£9 79¥°0€ES 800779 YPSTET9 2607509 S£9°9658 8.1°88S 8TLBLS T8Z 1LS 808°258S YSEPSS LL0°SYS Z08°5€8 £25°9TS £87°/18 pLAROIN €
[el: 444 ¥99°81Y IS0°ETY 8CZ¥ L0V 918°10% 1027°96¢€ G85°06¢€ 2/6'98E 6VE'6LE 9€L'ELE YZ1°89¢€ $96°19¢ ¥08°5S€E 9p9'6HE L8V EPE avEnyd [4
6£9°v1C 864°11¢C £56°80T 3T1°90¢ 94T°E0T ¥ 00T £65°/L6T €5L°761 Z16°161 2407681 0£Z°98T £I1°€8T 866°6LT 1887941 994°'€LT NVEdN T

LL6°L0S 669°86% Era a4 0ST°08% SL8°CLy 865°19% ¥19'ISY 9E9° T 8P9'TEY 599°1ZY
9TELEE YOt IEE 800°s2¢E 8F8'8IE 689°CIE £25°30¢ £68°66¢7 vLTE6T 6£9°987 010°08T
1897047 SE8°49T 8Iv'¥91 20E°I9t 9817851 TLO'SST £LIL°18T 29€°8vT 600°SPT SS9 TFT

o

G
;o

- .
/\Wn«% \ Wmm\ o .

| . . W@m,&

(050Z-9£0¢ epeolad

- 2JenupRuUod)

SL9°TTY L69°TO0¥ TTLT6E LTL'TBE 6VLTLE FATARS"IN RLAROER €
SLE°€LT 2847992 6TT'09¢ 68Y°E5¢C §98°99Z 92T 0vC IVENY Z
T0£°8€T SPe el Z658°TET 8€2'8TT ¥88'¥¢T TES'TZT NVgEN T

e 3 at
SERRN AR S

(5£0Z-020¢ epeoliad)

erie uip 1aiirjndod ezoubo.ud




S6T1

lojLnssap e aJejeJy op Jojiijejeisu e suniiouny uj eatediul

N> g31epo "238 adejiwis ‘(40]1No0[q euoz) alsfeusw ajUNS$ap Uip J0j14N353PO0Iq B 9jededas 1142109]00 easeluss|duwl ap BIedliIsnt 91s9 jeljued eatsisedd 1y,
9104d jmuazaad uiid ajeuoiijziyoe Jojpjuswediyss jniojnfe

no jeledss 2318309]02 3|IgeRIdad NBsap 9p ealelued 81$aud ‘0z |nue no puedsou {injnjosioid 1uesado eatsdaoul ap giedliisnl 9159 nieliued eausisald ¢,

] ) ] ) ) ) ) ) ) ) . . . . . X jesedas 910193103
£98°0¢ 886°LT 788°LT 0¥0°£LC 5$95°92 £20°9¢ §79°¢¢C 9s£°0¢C 50781 08£'6 S0£°6 LST°6 669°C r4-74r4 6LL'C 508°¢ BLRIWIS UNSSa

£€85°9L T¥S°0L . : : . . . . . . . . . . . Jesedas 31e393(00
S 567769 566°L9 969799 69’59 785718 ¥Z8°9% 88v°SY 60€°6¢2 S41°62 8v1'6C T06°8 861°6 QTE'S 0¢°'6 assleuaw LIN9$aQ

13420 ulp esedss

Svy LOT 0gs’86 848°96 SE0°S6 I8C°¢6 oLY'16 LOTvL T0Z°L9 1w£697E9 65988 08v'8¢ orSO0P'8E 009’11 0S8'TE [sicteirad JAsraras 23e309{00 Iejluls 1$
ausfeusw 1N3$3Q

J9359We

60478 2E”'OT S£9°0T S9¢°0T 78701 2L0°0T 8TL°TT SITPT PESST LELET 69C°ET 18T TOT'0¢ LyET0E 079°0¢ +68°0€ uf 91e303}00
JJepWIS 1N3SIQ

Jajsawie

S60°LE T80°'1y S9€°0% 609'6€ 798°8¢E LET'8E 758°6% £9%°Z8 £8S°1S £8S°59 [44>% 2] 786'79 660°98 F4e) WA:] 060°88 868°88 ul 33830902
Ssofeusw unesaQ

19483

. . . . . . . . . . . . . . . . uip Ie3sawe U
S08'St £16°15 0%0°'18 ¥£0°08 YET'6v 60T°8Y 245729 8£9'99 T61°L9 £7£°68 765°L8 £6£°58 00T'9TT 6%’/ OTL8TL  TOL'6TL  ioioion oionuns 18

aJafeusw uUnasaq

(s£02-0207 epeousd)

‘060T-0Z0¢ epeoiiad u] 9130902 djedpPlunu 1LINdSap ap Jojijeiued ezouboud

3uo0] - IN[N}oo104d eiie

npnosioad
proped up 91e00(00 sjedpiunw Linasep op Jopieiued ezouboid — 7 eXOUY P TT




961

§£6°0¢€

£ RYUN

009'v

006

00%'S

059

00501

0ST'IT

8/6°92

[AZ4"14

009'%y

006

00%'S

0S¢

£0g°0%

L56°CT

$01°9Z

vLL78T

Q09

006

0ov's

PET'OT

$84°0T

v19°S¢

067°5¢

00sS'v

006

00v'S

0s9

1v6°6

16501

£T0Z [nue o

IZA%14

908'vT

009'¥

0ce

00%'S

059

SSL°6

o)l

0S9'vZ

LEEVT

009°¢v

00%°S

059

£95°6

61201

G68°CT

6£8°¢T

009'%

00¥°S

0s%

12686

T20°01

065°9T

426°CC

009°t

006

00¥'s

059

ZL1°6

86

LE6'ST

610°7C

008y

£PT'IT

009

987°0T

009+

¥Z9'6T

puedaouy ‘Jeiedas 21e3109(00 ataleusw LNa$ap {RIIUED U] SSN|DUl JUNS gsul hededoas 1eijuspiAs Ne-S 4,

(4202

no "Duj sJdeledy
nJjuad) J0}INd0iq
BUOZ UID 3318108100
unasaporg feyued

(erenpiaipu;
J4e3s0dwiod
najuad) J0jased
BUOZ Uip 9132302
1nasapoiq eued

009y

sjepeds uN3s3Q

006

00%°s

058

£96°8

£19°6

006

006

006

oov's

059

89.°8

8T¥°6

00%’s

059

6454

67Z'8

00%'S

058

Z5€°9

20074

ajsid uip Un’%ag

unoaed 15
ipetb up Lneseq

siezugnies

3p iio3edado

1839p iojelsdo
1jje sp 932353/03
ausleusw alejequie
ap 1nasag

YOS und 93e303/00

12483 uip

495 uld 23enpld
nes ijezuolne
1103e49d0o ap
232398100 s(ejequie
3p Lnesag

S
S e
.

S




L61

£CT'ET 796°¢CT seLzt [44- Al Sia A 9LTCT SITCt Zre'1T 694711 968°TT 9EP 1T 0SZ'IT ¥90°1T 2L8°01 269701 ¥95 ud 91812900

134RD UIp ‘YDS

uiid sjenpaad nes

CLLET CI9°€T abv'ET TLTET 660°ET 9Z6°CT 99/L°21T 6821 6TP'TT oPT'TT 980°CT 006°1IT PTLIT (4430 8N ZPETT ijeziioyne wolessdo
3p 91e333]00

afejequue ap 1N3saQg

. . . . . . . . i 5 . ) . . . jesedas 338305|00
T55°8¢€ 2I1'8¢ 665°LE 580°/E £/58°SE 650°9¢ 0ee'se £0T°S€E $6SPE I80°%E Peee S50°€E [ R4S §56°1¢ [42 %3 ssg)IWIs UNa%ag

) ) ) ) ) ) . . . . . X . . i jeledas 938323]02
TEL'SS 825°v6 SEE'Es 9L0°26 518°06 §55°68 15¢£°88 160°/8 0£8°S8 045°98 BLE'ES 6¥0°C8 +99°08 64T°6L 056°LL asafeusw UnaseQ

194ed uip ‘jesedas

£87°vET 0¥9'ZET SE6'0ET 19T°62T 88€°LTT ST9'set TLE'ETT L6T°2T1 i {At AN T59°81T 6I0°LIT YOT'STT S0T'ETT YETTITT T6E'60T S1R333{03 lejiuns
1§ assleusw unasag

. . . . . . . . . . . . . . . J9)sDWe Ui 33e339(0d
168°0T £94°0T [44-R 031 LLy°0T CEE0T 481701 £30°0T 816'6 €LL°6 879'6 +0S°6 8EC6 £6T°6 L20'8 £88'8 alepuils UN2saq

. . . . . . . N N ) i . . . . J91S9We Ui 312303(02
€5¢°%y T8L'SY 861°5¢ 685°vv 186°€Y TLEEY 108 61Ty ¥8S° Ty SL670% T6E°0V 85/'6¢ £80°6€E LIP°8E £84°LE ssafeusw LUNSSE3G

124eD uIp ‘D9lsswe

yvT LS 8%5°98 0g8'ss 390°S8 €TE'PS 655°€S +98°¢Ss 0T1Zs L8E°1S £09°08 S68'6Y 360°69 08Z'8Y 122444 999°9p Ul 938309{00 sJelus
1$ asaleusw unesag

(0502-9£0¢ epeoltad - sienuijuod)

31VAINID

00£°S4T  00£'ZLT  009°65T  009°99T  00£°€9T 008°09T  004'/ST 009'vST  00P°IST  O00E'8¥T  00Z'SHI 00IZyT 00LTPT  OCE'PPT  00L'SYT  006°9%T ajedpiunw
1n3asap TYLOL

_




861

/207 |nue nd puedaduy] ‘jeledas 918305]00 ala[2usW LN3S3P Ijeaued uj asnjoul Juns esuj ‘jesedss Jejusplae ne-s g,

JLVYINGD

002°91¢ 00L°€1T 00T 11T 00%°802 004502 000°€0T 005°002 008461 001°56T Q0¥ 6T 006°681 00048t 00T'¥81 001°181 00£°'84% sfedpiunw
11N2$3p WLOL

s{£20¢

na *Juf 2JejRi]
£0L°8€ 01Z°8¢ TELLE 122°LE TTL°9€ 107°9€ 804'SE 861'GE 289°'vE 8/1'pE 669°EE L3T'EE £65'CE LEO'TE S6¥'1E niuad) 40junooiq
euoz uip 331830300
unasspolq jginued

(glenpiniput

a4eisodwod

91Z'8E 62L°LE L8TLE £64°9€ 6¥7°9€ SPLISE 652°S¢€ SSLYE 1STPE LYLEE YLTEE 62L°2€ 981'Z¢ ££9° 1€ £60°1€ nijuad) Jo0[ased
euoz ulp 21830302

unasapolq Hieyued

009y 009'v 009y 009°% 009"y 009V 009y 009"+ 009t 009'% 009'F 009'% 009'¥% 009'¥ 009'% sjepens 1Unasag
006 006 006 006 006 006 006 006 006 006 006 006 006 006 006 sjaid uip Lnasag
00¥'S 00%'S 00v'S folorad I g : . : . . : : : . Hrosed
00v'S 00+°S 00¥%°§ oov's foloral 00b's 00v's 00v's 00b's oov's 0ov's 18 1u1pRiB wp 1N3$3Q

asezignyes

3p 11403843d0 1838p

059 059 059 059 059 059 059 059 059 059 0s9 059 059 059 059 1ozesado fije ap

932109/00 S43fEUaL
alejequwe ap LNasag




66T

£45°6

00s

806t

00s5'¢8

000

00t

LTET

£48°0¢

189°¢

616°TS

S27°8

00s

0z8'¥y

001°18

000'%

00%

aov

v0E'T

96%°0¢

915’€

¥86°0S

680'8

00§

i 2784

006'6L

000

o]o34

987°T

v1Z7°0¢

85Y°€

rT08

8€6°L

00s

959y

005°84

000"y

)03 4

0164

7971

8€8°6T

v6E'E

80¢'6%

£8L°L

00s

£95'%

001744

000°%

0%

0ov

8€T°T

o¥°6T

6ZE°E

TLT°8%

59,

00s

S8b'y

008°sL

000°%

00%

00v

PIT°T

980761

TL2°E

62V LYy

98v°L

00§

a6e'y

00E'vL

000'¢

e]¢)4

00%

06T°1

0TL'8T

00z°e

00t ot

(ejenpiaipui asesodwod

SEE'L  69T'L  BTOL  £98'9 8989 0 0 0 0 niusd) Jojeses euoz ulp
2)L103[00 INS$IPOIG 1iRliueD
alezugnies
3p 14ojeIado 1edap Lojessdo
00s 00§ 00s 00s 00s 000°€ 000°€ 000°¢ 000'€ W ap stewajod alaleusw
alejequie Els] Lunasag
. . . . . YOS |niped u}
20€Pp 10Tv It 855°€ 156'C 0 0 0 0 38195]07 B)qERIPE. NPT
aJezuqgnies
006'7L/ 00£'TZ 00669 00S'89 000°Z9 DO¥'ES 00T'€9 006'T9 00L'¢9 Sp |MojeI3do Bp 238303|0D
ajedpiunw 1LINa$op (8101
000V 000t 000t 000t 000y 000'% 000t 000t 000t 3lepedis 1na$ag
00% 00v 0ot 00% 00% 0ov 00 00% 00t 2jord uip LnRsag
ofs14 00¥% 00 00% 00% 00% 00t 00t 00t unoJed 1S wipelb uwip unasag
. . . YOS |nipes Ul 938328103
9911 9ET'T ZIT'T 296 6671 0 0 o} 0 SIGEPOaS LIN3SIP 2183 UlG
. . . . . . X . R Jjesedas 1§ o33s3WE
PEE'BT  P98LT  88Y'LT  B8ETZT  TO0°LT  008°9T  00Z'9T 009°9T  009°9T Ul 33€193(09 BJeILIS LNS$aq
. . . . . YOS jnipes Ul
9eT'g §90°¢ 000°€ 965°2 8512 0 0 0 0 29e193/05 BIgePPa) INaeq
jeledas i

POP°SY  SE€PPP  00§'€y  Y06'ZF  ZvTZy  008'Ty  00L'I¥  00S'TP  00E'1d

oa3sawe Ul ausfeusw uUnasaq

(5€02-0207 epeoliad)

ueqin nipapw (e




00¢

nue no puedsdu; esedss 91102100 alafeusw LIN3SSP [jR3ueRd Ul 8SN|DUl JUNS BSsul ‘Jetedas jeijuspiad ne-g
[ pug 13 | L ! g ! gsul 2%

000'v 000'v 000'% 0009 000'v 000°% 000 000t 000 000'v 000 000'% 000'p 000°'v 000 ajepeis Lnasaq

00% 00% 00¥ 00¥ 00¥ 00¥ 00¥ oo¥ 00¥ 0o oov aov oov oov oov afaid wip unesaq

0oy (0[0}2 0oy ele1d 00y 00v 0ov 00% ooy 00t 007 00y 00t ooy 00y unoJded 1$ peab up Unesag

. . . . . . . . . . . . . . . YOS |N4ped ) 21e153(02
959°T 8€9°1 »I9°T 165°T €45'T 6¥S'T 1€5°T £0S°T 6871 S9%°T Loyt £2y'T 66£°T SLET 1561 5/1GEPPal LNasap 2189 UId

1eledas 1$ Daissule

»$0°9T 29L°5T 98€'5¢ 600'S2 YAd 44 1S€°%2 690'v2 £69°€T 1I¥'€T SE0°ET £54°7¢C LLETT 10022 §529°'1¢C 6¥C' 1T up 332399100 UB|IWIS 1LIN3$3Q
8sp* o € 62" z T Ty . o 6v6°E 168°'€ £E8'E 89/'¢ v0L'€ §¥9°€ YOS [M1pe?
Sty L0y 6vEY 1629 €€y [ VA4 £TT'y $80'Y L00'y w1 218198/09 31GEIPIDAL LUNP$T
jededas 1$

[AZ° 84 £68°€9 150°€9 602°79 £9€°19 525709 L4465 5£6°8S £60°8S 152745 601°95 £9§°SS ZE€9'vS 969°€S 558'2S

Jo3sawe up aualeuaw UNasag

T
i

e

(0507-9£0¢ epeoLIad - S4ENURUOD)

ajelauab

000" 009° . . . . . . . . . . . . . .
£8 9'I8 0008 00064 009'ZZ 00£'9L 008'¥L 0QO0b'€L GO08TL 00V'0L 00069 00549 00998 00299 006°S9 00459 sjedioiunw LINa$ap (2301

(2207 N> "duy auejen

€96'6 195’8  6IP'®  79T'8  SOT'8  ¥96°L 8499  £S¥'S  BZES 0 0 0 0 0 0 0 nauad) 10jund0|q BUOZ UIp
93e109]00 WNnasapolq liglued

2
SR




T0¢

£70Z {nue nd puedsouj ‘Jesedss 23e303]00 a4aleusw 1Na$BP 1igIuRD Ul BSNjoul Juns esul ‘Jjesedss jeijuspine ne-s ¢,

jeiedas i$

684°T9 8£9°09 815°6S 86£'8S LLTLS £ST°98 LEQ'SS £T¢]ES 609°¢S S6E°TS £65°08 886V 00T°€s 009°%8 006°58 00048 Segsewe Uy auafeusw Lnasag

o
\Sx\«

(5£0Z-0207 epeoliad)
jeant [nipap (q

jelausb
Q0T'ZOT  000'TOT 002766 00v°86 002°26 006°S6 008'v6 005°€6 00£°Z6 000°16 00868 005°88 00T°48 00L's8 00v'v8 Sjedipunu LNaSsp 12901
< {(£202 o oul asejen

S0b'2Y 19Z°21 001°ZT 8€6°TT LLL°TT SI9IT TP 1T otTE Ty SPI'IT £86°0T 578'01 £99°01 ¥8Y°0T +0€°0T £v1°0T najuad) Jojind0}g euoZ ulp
93e109}00 UNasapolq lieygued

(2lenpialput ase3sodwod

816°11 084°TT S29°1T 0/%°11 SIE°TT 65T'TT 120°1% 99801 114°01 955°0T 10+°0% SyT0T ££0°0T 006'6 Svl'6 niuad)  dopesed euoz  uip
318309103 Hnasapolq Ijeinued

a1ezIIgN{es ap |40jelado Jedsp

00§ 00s 00§ 00§ 00§ 00s 00§ 00§ 00§ 00s 008 00S 00s 00§ 00§ uojerado e ep 21e309]00
osoleusw afejequie ap 1INRSQ

¥9S niped
- 09 . . ) ) ) . . ) . . . ) ) ‘
£96°S S $08°'S £TL'S $89°9 748°§ 96t°S 14321 8EL'S 952°'S £9T°§ 640°S L66°P Uy 83€303/02 3}1qE|DIRI 1INaSaa
Q24ezZiugnies
009°10T 0057001 00766 006°L6 004796 [0]0; 2844 Q0E°$6 000°€6 008'16 005°06 00£°68 0o0°88 009°'98 00758 006'E8 @p iozesado 3P I1-I0{0D

ajedpiunw LIN3sap |BIoL




20¢

2L6°0T

TLE°0T

165°S

0StZe

009

00s

000°S

ocet

004°8T

T6E°P

LT0°8T

£10°8T

L8Y°S

085706

009

00s

000°S

SLT'T

yTe'8t

FAS N4

$89°LT

¥89°LT

051

06€°S

05068

ele2e)

00s

000°S

8S1°%

Zp0°8T

LTy

[AT A

seLT

08t

98¢°S

0548

008

000°S

£ET'T

29941

[A 2 4

/707 [nue no puedsou ‘jededss s3e

109(02 aJafruaw LN3sap IigHIueRd Ul BSN|DUl JUNS esul ‘Jededss 1eiiuspine nNe-S g,

5»(£207 N2 *2u| 31e3R}

6T0°LT 989°91 LT0'PT LET'IT £09°01 s} o ] 0 0 0 0 nauad) Joj1indo|q euoz uip
212109(00 1UN3sapolq Henued

(etenpialpur a1e3s0dwod

6T0LT 989°91 £5€°9T 765°S1 058°%1 92TvT 6IV'ET 55421 o] 0 0 0 nauad) Jo[2sed euoz uip
2318129]07 1UN3s$apolq 1eaued

aJezuqgnies

R . . op 1103esado Jedsp ojedado

oSt 0ST 0s1 0st 0sT 0s1 0§71 0S§1 000'T 000'T 000'T 000'T Hje op 218309100 asaleudll
afejequie 3p 1nassq

- . . . . YOS (niped uj
881°S ¥80°S 186'% 0487 99L'% 559'¢ 120'% 568 0 0 0 0 208395/05 BiIqEPPSI NS
aJezignies

056°S8 05€'v8 0s4°28 050°18 05v'6L 0SL°LL 050792 0S¥ vL 00€°SL 001°4L 008'8Z 00z'08 op 11403842d0 2p 238309{00
ajedplunw UN3S3p [B301

009 009 009 009 009 009 0c9 009 009 009 009 00% Slepesss Hnaseg
005 00§ 00S 00§ 00§ 00S 0es a0s 008 00s 00§ 00s ajaid uip 4ns$aq
000§ 000°S 000°S 000°'S 000°'S 000°S 000°S 000°S 000°S 000'S 000°'s 000°S wnoJed 15 wipedb ulp Lnasaq
—_— 160° . . . . YOS |NIped Uj 81309/02
S 60'1 £90°T £Y0'T S20'T 100°T v98 £€L 0 0 o 0 5/1qePPal Lnasap 3189 UId
S8€°LT 600°LT ££9'91 S7'9T 6'ST 665°ST : . . . . . jeledas 1$ da1saWwe
L52 Sz 65'S 9££'ST £90°ST 000791 00%°9T 008'97 00T°LT Uy 332393109 SJe|IWIS LN3$aa

niped ui

€0y €66 €16 L78E 5L°€ SS9°€ LSTE £99°7 0 0 0 o JOS [nIpes Ul

212133/02 2j1qe|2i38.4 1IN3sag

mm ,fé\n

:




€£0¢

800°Z

QS6°ETT

009

00s

000°s

T0S'T

66£7ET

£0S°S

EvvLL

00e'Z6

L1679

0687211

009

000°s

£8v'T

LIT°ET

vEY'S

91V 9L

004706

[A%:2")

QS TIT

00s

000°S

SSY'T

§5€8°7T

£49€°S

£8Y°SL

00z°68

15 748°]

0588°601

00§

000°s

Lyv'T

£585°CC

¥6T°S

ISy vL

009°L8

Pp3'9 €55°9 29%'9
05£°801 056901 085°S0T
00s 003 009
QoS 00s 00s
000°s 000°s 000°s
€291 SoP°T 48€°T
L4172 $68°1C £19°12
178 SPT'S SL0°S
STY'EL 0¥TL SLE°TL

00188

Q05°v8

00628

007°18

TL£°9 v42°9 Z81'9 860'9 ¥66°S 968°S €645 §69'S ¥9S [ndpe2
£ Uf 238323(02 3(1qe[i384 1IN353J
aJdezlgnjes
0ST'$0T 089'201 0871017 086°66 058£°86 058°96 082°56 084°¢€6 op 11403213d0 3p 21e103|00
redpiunu L4NISIP |BIOL
009 009 003 008 009 009 009 009 olepesis unassqg
00s 00§ 00s 00s 00s 00s 005 00s sieid uip 1nasaqg
000°S 000'S 000°S 000°S 000°S 000°S 000°S 000°S unoted 1§ juipesb up 1nesaq
. ) . . . ) . . ¥OS [ndpes Ui 918353/00
69¢€°T SPE'T 92e' T 80E'T $8C’'T 99¢T'T yTT T a1qepi0al .t:mwm.o su85 UIg
. . . . . . . . Jesedss [§ D31s2WE
TE€E°TT §9586°0¢ ¥£9°0¢ 26€°0T 910°0¢ PEL BT 88€°6T 9L0°'6T U} 330399103 BLEpWIS Lnasaq
(s]o} 676" 558" 064y QtTLY 0£9'% 188y 194284 ¥95 nipes
oS v s8Y Uy 9318398]02 3/1Ge21234 1iNasag
Jeledas i$

BPE 0L I2E'69 +62°89 09€°L9 0vZ 99 0TT's9 666°¢9 648°C9

00964

006°LL

002°9L

009 ¥4

00€°9L

001°8Z

J93sawe uf alsfeusw 1Inasag

(050Z-9£0z epeolad - alenujjuod)

00864

Q0Z'18

elsusb
iedpiunw Unasap (210t




v0¢

/707 |nue na puedaou] ‘jeledss 812308]00 aJefzusw UNndsSp 1iglaued Ul @snpuj Juns gsul ‘Jeledss jeljuspiAe ne-s 4y,

s1elousb

00T'pTT 00L°2TT 00v'TI1T 000°0TT 0057801 0017401 004°50T 00£'$0T 008'¢0T Q0%" 10T 0071001 005'86 000°L6 00v’56 006°¢g6 siediplunw unasap (2301

(L2707 o duy atejely
86z°9¢ 665 2£9°5T €82°S7 SE6'YT 985"+ LETHT 888°'€¢ 0vS°€Z 161T°€C PL8'TT £6%'22 £11°22 £€4°12 [433av4 nizuad) J0jund0jq BUOZ UIp
218303{00 UNasapotq Helnued

(ejenpiaipul aJeisoduwlod

862792 6v6°5C 7€9°52 £87°52 SE6'YT 98592 LETPT 888°€7 ObS €T 161°€2 91872 £64°22 £11°¢Z LT 78€°1¢ nijuad) Jo[@sea  BUOZ  uip
21e09|0c Wnasapolq jenued

2.eZLIGN|ES 3p j1M0jeiado 1809p

0S1 0St 0s1 0sT 0st 0sT 0§71 0ST oSt 0st 0ST 0s1 0ST 0ST 0ST uojesado tjjle Sp  938309j00
aJafeusw afejequie ap NS




§S0¢

Wil
0 o ] 0 0 ¢ e 0 a 0 o 0 4 ] o Q [ ] ¢ o Q s} 0 0 o o 0 0 0 0 0 > unisuswip
3 St S'E s'e s'E 3 S’ st se S'e s't s'e s'e s'e 5’e s’ s'e s't St st S'E s'e g'e s'g s'e st s’ S'E £'c 8’ 8'c P
ap unadsg
0 e 0 0 0 0 ] 0 0 o o s 0 [} ] 0 ¢ 4 Q 0 0 <} ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 Py I
€1 €1 €1 €1 €1 €T €1 €1 €1 £1 €'1 £'1 £7 £'1 £ €1 €'1 €1 €1 €1 €1 £t €1 £'T €1 €1 €1 £1 ST s'1 ST
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ i o Q [ 0 0 i 8 [ [ 0 0 [ o 0 0 0 0 0 sysuunatea T
£ €T €z €7 €T €z 384 €T €2 [ 4 £z €7 €7 €T €T €1 £ €7 €z €7 4 €z £ €z €2 [ A 4 s'T  s§'T sz
o 0 0 ] 0 o] 0 o] Q ¢ 0 ¢ Q Q ¢ 4] 0 4 ¢ Q 4] a a Y 0 0 4] 0 o a 0 aseonouad 01
0’1 o't o't 0’1 o't Q't o't o't ¢’y o't o1 0’1 o't 0’1 0t 0’1 01 o't ¢'t 01 0’1 o't Q't 't o1 a't o't o't 0’1 0t 0’1 unasaq
0 0 0 [l 0 0 0 o Q 4 0 0 ¢ o 0 o ¢ [ Q ¢ ¢ o 0 o 0 0 Q 3SEOULINIOA -5
o'y o'y o'y o'y o'y 1a4 'k 4 ¢’y oy o'y 14 oy o'y o'y ik o'y o'y o'y (14 o'y o'y o'y 124 o'y 0z §1 st unassq
s ¢ ! 0 0 8 0 0 0 o Q 3 0 0 0 0 e ¢ 0 0 0 o] 0 0 0 o] 0 0 El E 9 XL g
[ 2 0L oL 0t 0’z 0L 0’z 0’z 0t 0'L o't o'L 0L G2 0L LA 2 o' o'z 0L 0L 8¢ 'L 0’z o'z o' o' 89 8's 8'9 "
Q0 00 Q0 00 00 a0 G0 oG 0o G0 feld] 00 00 [l¢] Q0 [ol¢] a0 00 00 [+l o8] 0c jsls) 0o ele) 00 00 00 00 00 00 Lnasaporg v
‘0% ‘0% ‘o ‘ov ‘o g ‘Ot ‘ov ‘or ‘oy ‘o7 ‘oF ‘b ‘op ‘ot ‘op ‘ov ‘o ‘o% ‘ov ‘ov ‘0% ‘OF ‘07 ‘oy ‘o ‘F ‘I ka4 ‘¥ ‘o ; :
0 0 0 Q o Q o 0 s} 0 ] ¢ ¢ 0 d ¢ )] 0 0 0 ] 0 g [ 0 o 0 0 € € € wwa 3
st 51 5’1 st st [ 84 s§'t st g't g1 st s'1 §'1T 5T 51 't s't s'1 ST s1 5t st §1 57 st 5T st &'0 6'0 6'0
4 4 7 14 4 14 ¥ b 1 4 4 v b 4 14 v 14 14 + b v 4 + b 14 e ¥ 9 ] epis g
#'1 1 +'1 #'1 1 ¥'1 +'7 ?'1 T P'1 T 7T P 1 ¥'1 T +'1 E R S 4 1 T +'1 T P 1 0'z 1’9 v's s's e
g E] ] 9 9 S g g 9 S e ] S g g 9 9 ] 9 ] g ] 9 g S g 9 9 9 9 g aj1zodwod b
T's z's 44 'S 'S s 7's z's Z’s s s 7's s s TS z's z's 2's Z's Z's 4] 7's Z’s s T's Z's z's 2’s z’s s 2’s unasag
] o o ¢ ] ] 0 o Q e o Q ] a 0 G i 0 4 i 0 0 o 14 1 0 £ € € 12391 £
g’z 9% 8’z gz 8T 9T 9% 'z 9T 9T 97 92 9’z gz 9T 9T T 9t 9z ¢z  gzT 8% 'z 9T 22 o'e 'z 9T 9'z
S s S S s S s s s S s 5 S s s S S s s s s s & s s 0 € folo] SL 96 96 snseld z
s‘'s  g's 9’8 g's  9's 9's 98 9's  9's g's o't g's  9's 9's  g9's 98 9’8 9’8 9'g 9's  9'8 g's 9’8 g's 9'g 8's 43 ‘01 ‘€T ‘€T ‘€1 X

ueq.in [njpaw ~ aisfeusaw Lindsaqg (e

izodwos ezoubold ~ £ eXSUY 'S 7T




80¢

£ € € € € € € € € € £ € € € € € € € € € € € £ € € € € € € €1
'y Ty 1y 184 'y 'y Uy 1% LS I 8 Ty 1'% 'y Ty Ty i 'y Y 1'% Ty 1P % 'y v 1'% 'y TP 'y % j4
ap unaseq

14 : 14 ¥ 14 14 ? 14 14 4 4 14 v v 14 4 v k4 4 v ¥ + v v v 14 v 14 v v Py T
't ke 11 T T T 't 1T Tt 1 T T 1T Tt 11 1 Tt T 11 1T T 't Tt 3 Tt 1 T T 1T T T

AR SN S SN S SN SN SN SRS SN SN AU SN A SN SO SN AN SN SO ML AL M G A A A A A AR A S TS S
v e vE YE ¥E ¥E ¥E vE ¥E YE  ¥E vE  ¥E PE YE ¥E ¥E YE vE vE vE veE vy 7S vs v'e v vie o v9 ve v 9

0 [l ] 0 o 0 0 0 o 0 Q Q o 0 0 o ¢ s 4 g 0 ¢ o i s 0 0 0 0 0 aseojnoliad -o1
6'0 60 60 8'0 60 6'0 60 60 &0 60 6'0 6'0 §'0 6'0 6'C §'0 6’0 6’0 6°0 &' 6'G 60 3'0 6’0 60 60 60 60 60 6'0 unasag

€ € € € € € £ € € € € € € € € € € £ € € € € € £ € € € € € € € 3S2OULINIOA 6
8’0 g0 g0 8’0 8’0 80 80 feis] 8‘a 80 g0 20 8’0 ga g0 g'c 20 8’0 80 20 820 80 80 3’0 8'0 8’0 80 80 80 8’0 80 unasaq

A z L L 3 L L L A L L L L L L L L L 2 A A L z L L L L A Z L L axoL 8
¥'s  ¥'8 ¥'S  ¥'9 'S ¥9  ¥9 ¥ ¥'9 ¥I P9 ¥ ¥e P9 ¥'9 ¥e 9 ¥9 v9 9 ¥9 ¥3 ¥ P9 ¥'9 ¥'9 9 ¥'S  ¥'9 ¥ ¥O

20 00 00 00 00 o]} 00 fsl¢] a0 a0 o0 00 [e1¢] 00 a0 [ol¢] [ol¢] 80 <] [s14] [ol¢] [ol4] o0 a0 00 a0 00 a0 00 00 00 \inasapoig %
‘o0 ‘Oop 0b ‘0P ‘0% ‘0r  ‘OF ‘o0 ‘oy 0y oy ‘o Ov ‘v ‘ov ‘o ‘ov ‘o oy ‘o ‘ov ‘0p  ‘8E ‘8€ ‘e ‘9g 'sg pE  bE ‘vE E23 ’ '

6 5 8 6 6 6 6 & 6 6 6 8 5 6 3 6 3 6 6 3 6 & [3 6 6 3 5 5 3 6 6 . 5
s’c  9'c 98 g0 s'c e 90 g0 90 g6 g¢ sg'c g0 g6t 96 9o  9c g6 90 g’c 30 90 9’0 9’0 90 90 5’0

L 2 L A L A L 2 L L A L L L 1A L L L L L L 4 I3 L L [ 14 0 0 0 e epns g
[ 't Z'1 1 [ zZ'7 't [ [ 44 z'T [ 2’7 z'7 2'T Z'7 [ [ S A 1 't 43 't z'1 z'T L1 7z ¥'s  P¥S  ¥Ss ¥S =

g 8 8 8 8 8 g 8 8 8 g 8 8 8 8 8 8 8 g 8 g 8 g 8 8 8 8 g 8 8 8y1z0dw0d b
€9 €9 €9 £'s €9 €9 €9 €9 £'g €9 €9 €y €9 €9 €' €5 €'9 £ €'s €'9 £'s €'9 €'9 £'9 €z €' €L 4 €' €' unasaq

¥ ¥ 4 v v v 4 v 4 4 ¥ 14 14 14 4 E4 i3 14 14 14 4 4 14 14 L z 4 z z z 121e £
8’1 8’1 8't 8’1 81 8’1 8’1 81 81 8’1 81 81 8't 8’1 8’1 8’1 8't 81 9’1 8’1 8’1 81 8T 8’1 8'1 6’1 'z 1z 1T 12

9z 9z 9z 9z 9z 9z 9z 9z 9z 14 9z gz sz 9z 9z 9z 9z 9z 14 gz 9z 9z 9z 9z 9z as :72 8t 14 8t 8b saseld -z
‘b1 ‘b1 ‘b1 'v1 v1 ‘o1 ‘v1 ‘b1 4 b1 R ad R4 k4 ‘b1 b1 ‘p1 b1 v1 ‘p1 ‘v ¥l ‘vl ‘b1 ‘b1 b4 T ‘ST ‘81 ‘81T ‘81 ‘81 Hsel

S0 50 S0 S0 <55} S0 S0 S0 50 4] S0 S0 [14¢] s [15] S0 50 S0 ] S0 50 so 50 50 ] s6 S0 S0 S0 S0 S0 uoped

k4 R4S K41 ‘Tt 4 4 49 4 43 4 ‘T ‘T ‘T ‘T 4 K41 ‘Tt ‘T 4 ‘T R4 K41 ‘T 4 ‘T ‘T ‘T T k4 4 R4 1$ aigH




£0¢

Wi
g o] 0 ¢ 0 Q g o Q a Q 0 o] ¢ g 0 0 ] 0 ¢ o g 0 0 ¢ 0 o] 0 0 0 0 > junisuswip 1
' e +'e e +'e '€ e e e b'e '€ v’ ¥'E '€ +'E ' ' ' v'e ' ' v'E $'e ¥'e v'E v'E €€ £’ £'e g'c 8'c 121
3p unasag
0 Q 0 0 4] Q 0 Q 0 0 4 ¢ 0 a Q ¢ 4] 0 ] [ Y o] [¢] o] Q o] 0 0 0 ] o] a3y 2T
€1 €7 38 €1 €7 €1 €1 €1 €1 €T €1 £'1 £'1 €1 £'1 £1 €1 €1 €'1 €1 €'t €1 £'1 ' €1 €1 €71 €1 3t ST ST
0 0 0 ] 0 0 0 4 ¢ 0 Q ¢ 4] 4 ¢] [ Q 4 Q 0 4] 0 a 0 0 4] 0 0 0 0 ¢] suBU LNB%aQ 11
€'z £z £z €7 ard £z £2 £ £ jard 4 £ £z £z £ €T £ €7 £ €2 £ €'z £z £Z €7 €T o €T 5T s'c sz
o 4] 0 0 g ] 0 0 4 Q 0 0 4] 0 0 [« 0 9 4] o e} Q o} 0 0 4] o 0 0 0 0 aseqjnouad 01
o't 't 01 o't 0T 't o't 4 (1184 (1101 [t 4 o1 0t 01 10 't o't o't o't Q'T 01 o't o't 114 0T o7 0't o't o't o't o't uneaqg
0 0 ¢ 0 0 4 o 0 Q 4 ¢} 0 Q 0 0 0 4] o 0 g 0 4] 3] 0 (4] 0 0 0 0 0 ] sseouun|on 6
1T 1T 1T 1T 1z 1T 34 1'C 1’z 12 1T 1 1 1 1 12 1z 17 1'C 1'C 1’z 12 134 12 'z 1T 184 0T 0z St St unasag
0 0 Q 0 4 0 0 0 &) 0 a ¢] 0 ¢ Q 0 a [ [¢] a 0 0 a 1] 0 o] 0 [ g 9 9 SlaxeL -g
0L o' A Q'L o' oL [P 'z [ 0L 102 'L oL o'z 0’ (4 o' o' e’L oL 0L s34 'z 'L 0L 0L 0z 0’ 8'9 8'g 8's )
06 00 00 006 00 08 00 60 0O 00 00 0O 00 60 00 G0 00 00 06 00 00 0B GO 20 00 00 OS 0§ 05 05 0§ unstopoig -z
‘Sy 4 'St ‘Sv ‘St ‘St ‘St Sy ‘St ‘Sy ‘Sy ‘sy ‘St ‘sy ‘sy ‘St ‘Sy ‘Sy ‘St Sy ‘St 'Sy ‘Sy K4 ‘St ‘S ‘St g4 'Sy ‘Sy 'Sy ’ i
] 0 0 0 0 o] ¢ ¢ 0 ¢l 0 0 G [ o] a 0 s} 0 Q Y a 1] 0 0 0 o 0 € £ € wws 5
' ' ' 7’1 7’1 't [ z'1 T 't 2’1 T 't 1 7 [ 't 71 T 7’1 2’1 't 't 't 1 1 01 0'1 60 6'0 8'0
0 ¢ 4] ¢] 0 4] 0 0 Q g a ¢} 0 0 g 0 4] ] 4] ¢ Q 4] 0 4] Q ¢ 0 14 9 g S <
€1 £'7 €1 €1 €1 €1 €1 €7 [ [ €'t €1 €1 £1 £t €1 €1 £ 4 €1 €'1 €1 £'1 €1 €7 81 k4 s's ¥'s s's s's
9 9 9 9 9 9 9 g 9 g 9 9 g 9 g g 9 9 S 9 ] 9 9 g 9 S 9 9 9 9 g a31zoduwiod "
z’s z's [ z’s Z’s 7's Z's z's z's z's zZ's z’s 2's z's Z's z’s Z's z's z's z's z's z's Z's 'S s 2's z's z's z's z's z's unasaq
T 1 T 1 T T T T T 1 1 T 1 T T T T T T 1 T 1 T T I 0 € € £ |een €
4 o s’z sz 4 s'z §'z %4 st R4 5z 5 s'z 44 w4 sz 4 (54 sz 4 4 4 L4 %4 52 8'z £’z 9$'c 9z
s s S S s s s S g § s s S s s s s s S s s s s s s 4] £ 00 9z Eid 4 Jnserd z

9'8s g8 9’8 9’8 98 9’8 9’8 9's 9'8 9’8 9’8 9's 9'g 9’8 ER:] 98 9’8 98 98 98 9'g 9’8 $'s 9’8 9’8 8’8 0’6 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01

00 00 00 G0 00 Jale] a0 00 00 00 ao 00 a0 a0 00 00 e} 00 00 ac 00 00 00 00 ols] ole] his] 00 0L 0s 0s uope
€1 ‘€T ey ‘€T ‘€T ‘€1 ‘€1 ‘€1 ‘€T ‘€1 ‘€1 ‘€T ‘€1 ‘€1 ‘€T ‘€1 ‘€1 ‘€1 ‘€T ‘€T ‘1 ‘€1 ‘€1 ‘€1 ‘€T ‘€T ‘€1 ‘€T 41 K43 k4 1§ areH

o B ?
s

e N
iﬁ\«&\x\&?&g&;




80¢

W ¢
S S s S S s [ s s S s S s S s s S s s S s s s s s € £ € € > unisuswpe
L'e L R S O R L R L S 2 S -GS S S S S S A S S S S A 1 6'c 1y 3 4 4 =]
sp unassq
6 [ 3 6 6 8 3 s 6 6 6 6 6 6 6 6 6 [ 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 14 v 14 ey Tl
&0 60 60 60 60 &0 &0 80 &0 60 60 &0 80 60 60 &C 60 60 60 60 60 §'c 60 50 6c 60 &0 60 11 T 1T
s o 9 s 9 s s s 9 5 9 3 9 8 9 8 S 9 o S 5 9o 9 & O 2 O L ot sr g WuueRT T
e ©z e T 7T 7T T e =TT e T T Tr 7T e T wTT TT e TZ T T Tz e T TeX e e vT v e
0 ] o Q 0 0 0 ] 0 0 0 s o] ¢ [§ 0 Q [l ¢ 0 0 s} 0 o 4 0 0 0 0 0 0 sseoolRd
60 80 80 60 §c &0 80 &0 60 &0 60 60 60 &0 60 &0 &0 &0 &G &0 &0 &0 &0 350 60 60 60 60 60 60 60 unassq
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 g 8 8 8 8 € 8 0 0 o 9SBOUIWN|OA 6
g'c 8t 8¢ §'c 8¢ 8% 8t 8¢ ec  &f 8¢ 8 ec g€ 8¢ ¢ 8€ gf ¢ §¢ 8¢ gt 8¢ g gc gL st ve 87 8’1 8’1 unaseq
S s S S S S S S S S S s S S S s s S 1 s s S s s S s g 8 Z L L S|axaL -g
L9 L9 L9 £9 L's L9 L9 L'9 £’ £'9 2'9 L'9 ' ¢'s L's L's £'s L9 's 9 L' Al £'s L's 2's 2'9 5’9 s’9 +'s v’ +'9 i
€1 €7 €1 €7 €1 €1 €1 €1 €1 €7 €1 €1 €7 €1 €1 €1 €1 €1 €1 €1 €1 €1 €1 €1 €1 €1 €1 €1 zr 41 41 unesspoig -
e 7o e e e ‘ze 'z Te ‘Te ze ze ‘v te ‘e 7w Tty ‘ze W ety tv Ty e ‘T < 2N < T S 5 4 ’ .
s s s s S s s s g S g [ s s s s S [ g s s 5 s s g s £ 8 S S S uws 9
ST §'1 ST ST s'1 §'1 5’1 [ s'1 st §'1 (3 S 1 st §1 st 5’1 st 81 [0 S 4 (481 st 371 5’1 ST ¥l €1 60 60 60
z 4 z z k4 z z 2z k4 z z z z z z z z z z 4 4 k4 z z € ¥ L £ £ € epns 5
€1 €1 £1 £'1 €1 €1 €1 €1 €1 €1 €1 €1 €1 €1 ful S 4 €1 €'7 €1 €1 €1 €1 €1 €1 8'1 €z 9s €s €5 €8 =
L z L L L A 3 L L A L L L L L A l L L L I3 L 4 4 L L z A L L 231z0dw0d v
£y £y €y 34 4 4 €'y 4 £y 4 £y £y &y £y 34 £y a4 4 a4 foe 4 £y £y €y B4 'y £y €'y £y o4 £ unasaq
z T z z z z z z z z z z z z 4 4 z z k4 4 k4 z 4 z 4 El 0 S z F4 4 - £
vz vz vz vz vz vZT vz vT vz vT w7 vT ¥Z vZ  v'T ¥T ¥z ¥ vT ¥T ¥T vT  ¥T vr vr ¥z §t Lt st st st
m m S S S s s g s s S s s S S S s s s S < S S 0 € e 10 10 10 anseld z
98 9’8 9’8 98 98 9'8 98 98 98 98 9B 98 g'g 9’8 9's 98 9’8 9’8 9's 9’8 g8 g 98 88 g's ‘01 k2 ‘b1 v1 )
00 a0 00 00 00 00 00 00 00 00 06 (s} 00 00 [of¢] a0 00 00 [oF¢] 60 oe 00 00 00 00 a0 0L €9 sg S8 sg uoned
St St ‘51 ‘ST ‘51 ‘st ‘ST ‘ST ‘ST ‘st ‘ST ‘s1 ‘ST ‘st ‘st ‘ST ‘5T ‘ST ‘St ‘ST ‘ST ‘ST ‘a1 ‘ST ‘ST ‘51 gl ‘b1 1 21 k4 1§ DR

s
0

s

o
-

& & o

i

-

o

RN

s 1unasaqg (p




60t

W
0 0 0 0 0 0 0 ¢} 0 0 0 0 0 [ 0 0 [} kil 0 Q 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 > lunisusuip o1
0’0 0’0 0’0 a'0 0’0 00 ‘0 0’0 0’0 a0 00 <] 0’0 0’0 K¢} [Ql] o' e’ 0’0 o'c 0’0 [s3s] 0’0 o' o' o' 0’0 0'0 00 00 0’0 PR
ap unasag
0 Q 0 Q Q0 Q0 0 0 e} Q G 4] o} e} 0 4] ¢ 0 4 [ 8] 4] 0 Q o] 0 0 0 0 0 0 sy -z
0’z o'z 'L o'z oL a'z 0L 0’z 4 0's Q'L o' 0’z 0’z o' 0’z 0L 0L 0L e’ o' 'L 0’z oL o' o'L 02 0’z 0'¢ o'L 0'¢
S A N N A A A R A A A A A T R
0’0 00 00 0’0 a0 00 0’0 0’0 0’0 ‘0 0's o' [s¢] 0’0 [] o' '] e'o g‘a Q' s+ 00 00 0’0 0’0 (] 0’0 0’0 0’0 00 00
0 u} 0 0 o a 0 0 0 0 [ [ o] ¢ 0 4 Q 0 s} 0 ¢ 0 [} [ Q [ 0 0 0 o} 0 aseo|ndlad 01
0’0 00 0’0 a'o 0’0 0’0 0‘0 0’0 00 oo 00 ¢’o 0‘0 ‘e o'o ‘o (e 0’0 o'0 o' [oi¢] o0 o'e a'c o'c o'e 0’0 (o] 0’0 0’ 0’0 unassq
¢ 0 0 Y a 0 3] Q ¢ 0 Q 4 ¢} 0 4] Q Q 4] e} 0 Q ¢} Q ¢ e} 4 o G o 0 o} sseoulwnjoa -5
o'o 20 o’'o 00 0’0 [eo] Q0 00 [} g'o ‘0 0’ s34} [e)¢} 0‘c [} ‘0 0’ o‘c 00 o‘c 0’0 0’ 0’0 a‘o 00 o] 0’0 00 o‘c 0’0 unasag
0 ¢ o o 0 [ [ o 0 o [ 0 0 o ¢ 0 o [ 0 i 0 [ [ o [ o [ 0 [ 0 o sxer -
0’0 0’0 Q0 oo Q0 00 [slfs] oo o' 00 0's 0’0 [sX] [e3s] 0’0 g'a Q'c 0’0 g‘0 00 g'c 0 2’0 [l 00 0’0 00 0’0 00 00 00 l
00 00 G0 a0 a0 Q0 00 0 00 00 00 00 a0 00 00 00 00 ac a0 00 00 00 ¢ 00 0¢ 00 00 00 00 00 00 unasepolg o
‘€6 ‘€6 ‘€6 ‘€5 ‘€6 ‘€6 ‘€6 ‘€6 ‘€6 ‘€6 £33 ‘€6 ‘€6 ‘6 ‘€6 ‘€6 ‘6 ‘€6 ‘€6 ‘€6 ‘€6 ‘€6 ‘€6 ‘€6 ‘s6 ‘e6 ‘€6 ‘6 ‘€6 ‘€8 ‘6 l :
0 0 0 o} a 0 0 e} e} 0 [} Q 0 [} 4} ] Q a e Q 4] 0 G 0 0 e} 0 0 0 0 0 uwa oy
0’0 00 o0 0’0 6’0 o'a o' 0'0 0’0 0’0 [184] s3] 0’0 o‘a 0'c 0’0 o' ao'e ] 00 0'c 0o o' (s} (4] a's 0’0 0'c 2o 00 0’0
] 0 0 a o o} o g o 0 0 a ] Q 4} o] 0 0 o] 0 Q s} [« <] 0 ¢ 0 ¢ 0 0 ¢} 2pns g
0’0 9’0 o'o 0’0 0’0 Q' g'o 0’0 g'o g'o o' 0’ ¢’ o' 0‘e [136s] [ee] o] e'c o] [o¢] 0o [slfs] (] 00 00 0’0 00 0’0 0’0 0’0 o
0 0 0 0 0 0 0 0 o} 0 0 ¢} ¢} 0 0 ¢} ¢} ¢ ¢ 4 0 0 Q 3} ¢ Q 0 0 0 0 0 331z0dwod b
o'0 oo 0’0 00 00 o' fsie} 0’0 Q0 a0 o'o 0°0 0’ o' 00 [s)o} 0’0 ()¢} 0’0 0’0 oo 0’0 00 [2s] o0 0'0 0’0 00 0’0 00 00 unasaq
o} 0 0 3 0 0 3} 0 0 0 0 0 ¢} [ [ 0 0 0 0 0 ¢ Q ¢ 0 ¢ 0 t] 0 o] 0 0 e €
0’0 o' Q' 0’0 g0 o0 0’0 o'0 o‘c [it¢] a'e oo [s)s] ¢'0 0’0 1] oo 00 [y 0‘s ‘e oo o0 c'o 0‘0 0’0 00 0’0 0’0 0’0 0’0
0 g g 0 0 Q Q 0 0 0 a s} o] 0 ] o] 4 ] 0 [} o) ] ] i} Q 0 0 [¢] Q c 0 onseld z
o‘c 0'0 0’0 0’0 0’0 0's 0’0 a'0 [s)1] 0’0 o' o' o0 o'c [} 0’0 0‘0 )] ‘o 0’0 a‘c 00 a'o ¢'o 00 6'0 0’0 0'0 1] 00 0’0 )
@ o Q o 0 0 0 e} 0 1} 1] 4] e] [ 0 0 Q s} i} Q 4 0 4 ] 0 1} 0 0 0 o] 0 uoued
00 ¢’ 0’0 ¢ [s80] o' o' [slf<} o' o' 0'c g'c ¢'o 0‘0 e’ g'o 0'0 o' ¢’ 0‘s o'c o0 1] ¢'o o'0 0’0 0'0 0’0 0’0 0'0 o'c 1$ aney

A




01¢

wwl
0 0 0 0 g 0 o 0 Q o 0 Q g 0 0 0 ¢ 0 o] a ¢ 0 o 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 > lunisuawl €1
0’c  0c 00 Q0 o0 00 00 00 00 00 00 0’0 00 o0 o0 o6 66 00 oo 00 00 00 00 9c 00 00 oo 00 00 00 00 i

op unasag
0 o 0 0 0 0 0 o ] 0 0 o b 0 0 0 0 4 0 ¢ 0 0 4 0 0 i 0 ¢ 0 0 0 sewy Tt
€s g5 g5 €5 £€s €S £s €s €S gs  £§ €’s €5 €s  £s  £s €5  g's €S €'s  g's €'s €s  g£'s  g's € ¢s gs €5 €5 ¢gs
0 o 0 o 0 0 0 o 0 o 0 a 0 [ 0 Q ] 0 0 o 0 Q ¢ 0 0 o 0 o 0 0 0 susurunasag  IT
0'c 00 00 00 C0 00 00 00 0’0 00 Q@ 00 Q¢ ©c ©0¢ o0°¢ 00 00 00 00 a0 c'’¢ 00 9'c 0'¢c 00 00 0'c 0’0 00 00
0 o 0 el 0 0 0 0 0 0 0 ¢ o] 0 0 a o o 0 4 0 0 0 [ 0 o 0 o [ 0 0 sseomued
o0 o' o0 00 00 00 o6 08 &0 ©¢0 06 00 @0 oo o0¢ 06 o0 00 o0 00 00 0’0 ¢'0 90’0 0¢c 00 00 0’'c 00 00 0’0 unassq
0 o o ] o 0 0 0 o 0 0 0 0 o Q ¢ ] o 0 o 0 a e o 0 0 0 0 ] 0 0 3520ULINIOA %
0’0 0’0 00 00 00 0'c 00 Q6 00 00 06 00 0o 00 00 00 0’0 g'c o8 0¢ ¢ 0’ 60 00 o's 6c o0 o6 00 o0 00 1nasaq
0 0 0 0 0 e 0 0 0 0 0 o 8 0 Q 0 s 0 0 0 0 ¢ o o e o 0 0 o 0 0 - -g
o te To to T e e Te 10 ¥ ¢ 1o e o Yo IO T Yo e To 0 Yo TO T o Te 1o 0 10 TO 170 ’
00 00 00 co 00 00 00 00 [ofs] a0 00 00 00 00 00 00 a0 00 00 [o]s] 00 00 60 00 00 00 00 00 00 00 00 LnesepoIg >
‘vL R 74 ‘vL v ‘ve ‘v ve vL ‘vL ‘v VL ‘v ‘vL ‘vl YL ‘vs R R 74 ‘vi ‘L ‘wL ‘vL ‘vi vL vL ‘vl ‘vL ‘ve ‘vl 74 vl : ’
0 ] o 0 0 0 o 0 0 ¢ g s o ¢ g e 0 o o s o [ 0 0 0 s 0 0 0 e 0 s 5
48 S-S S AR 71 zZT 71 (41 [41 T4 S48 S 44 48 SR A 48 SR A [41 1 A T A 1T T [0 SEN40 SRR 4 S A 7 [ 't (41 21 4
0 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 Q 0 0 o 0 il 0 Q [ ] Q 0 ¢} 0 ¢ [ 0 0 0 ¢ 0 0 - .
A A A A L R I AL S BV ST ST ST SC A S SRS SRS S Y S S AL S 2 4 1 LT LT L't LT LT b
0 0 0 o 9 0 0 0 0 0 s 0 o 0 o 0 o [J 0 a g 0 ¢ 0 o a 0 ] 0 0 0 211200Wiod v
o0 o6 0 00 ¢0 00 00 ©c 00 ¢0 00 00° 00 00 00 00 00 00 00 0’c  o'e 6'c 0'¢c Yo 00 o’c 00 o’c o'c 00 00 unasaq
0 ¢ 0 0 0 0 0 o o o 0 8 0 0 0 a s ] 0 ] 0 ] o 0 0 o 0 ] 0 0 0 o €
6’1 6’1 61 8'1 &'t 61 &'t 61 6'1 6’1 61 6't 6'1 51 61 6T 8’1 [ 61 6'1 6'1 67 6'1 5% §'1 61 &'t 61 61 6T 6T
0

0 0 bl 0 0 o a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0 0 o o 0 o ] 0 0 ] 0 0 onseld -

59 89 8’9 §'9 8’9 &' 6's [5:] 6’9 6s 6's 6'g &'9 6's 69 6'9 5’9 6's 69 6’9 8's

¢ o 0 0 4] ¢ ] Q 0 a [¢] 0 ¢ [¢] Q [¢] 0 a ¢ ¢ s} C ¢ 0 <] [ 0 0 [ 0 0 uopes
6'L &L 8L 8L 8L 6L 8L 6L &L 6L 6L &L &L 6L 6L &L A 6L 6L &'L &' 6L 6'L 3¢ 6'L &L 6L 8'L 6'L &'z 6L 16 aneH

SSE S
e

o’
A




T11¢

wwl ¢

Q 0 Q Q ¢ 0 0 o} ol 0 4} o} 0 ¢ o] 0 a o 4 Q ¢ o] 4] 1] Q o 0 0 3] o] 0 > wnisuawip 1
0’0 s3] 00 Q0’0 oo [l 0o 00 0’0 [l (] ()] 00 00 oo ‘o 0°g o'e 0’0 o' 0‘c o0 o' ] oo 0o 0’0 (0] 0’0 0’0 o'o Pl
ap unessg

0 0 0 4] 4 0 ¢} 0 0 o 4] a 4] Q 4] 0 0 4] [¢] ] 0 ¢ Q [ ] ¢} 4] ¢ 0 ] [} ey 21

00 00 00 00 0o 00 00 a0 00 00 o] 00 00 00 00 00 00 00 0¢ 00 ¢l 00 a0 00 00 ¢ld] 00 00 00 00 00 spRul pnsgag “I1
‘01 ‘01 ‘0% ‘01 ‘01 01 ‘01 ‘0t ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘0 ‘01 ‘ot ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘0t ‘0t ‘0 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘ot ‘01 ‘01

0 0 0 0 0 0 0 ] o] 0 o} [+] o] [ 4] [+] o} s} 2] 0 [ a o o 0 Q 0 0 0 0 0 aseomlad 01
0’0 8’0 0’0 0'0 0’0 g'e o] 0’0 0’0 o'e o'c ¢'o ¢'o 0'c o' g'c g'e 0'c a'o 0’0 ‘e 0'e 0’0 20 g‘a [slf¢} 0’0 00 0’0 0’0 0’0 unaseQ
0 0 0 Q g 4] a 0 a 4] ¢} a 4] 0 Q ¢ ¢ Q 4 o 0 o] 0 Q 2} 0 0 0 0 0 0 95E0UILINJOA 6
0’0 o'0 0’0 o' 0’0 0’0 [eX¢] 00 ¢} 0’0 o’0 6] o‘e 0’0 o' 1)} o’0 0'0 0's 0] o' 0’0 o' 20 o' o'e 0'0 0’0 o' 0’0 00 unassq

o 0 0 0 o 0 0 0 ool g

0‘c o‘c o‘c o0 0’0 oo [S¢] o0 0’0 00 0’0 o’o 00 o‘e 0] o‘a a'e o'c 0‘0 150! 00 [l

00 00 00 09 00 a0 20 00 00 00 00 Q0 00 00 ¢ Qo 00 as a0 00 00 [s¢] 00 00 ¢ g 00 00 00 00 00 unagspolg 7
‘03 ‘09 ‘03 ‘09 ‘09 ‘09 ‘09 ‘09 ‘09 ‘08 ‘09 ‘09 ‘09 ‘09 ‘os ‘09 ‘09 ‘09 ‘ag ‘09 ‘08 ‘09 ‘09 ‘03 ‘09 ‘03 ‘09 ‘09 ‘09 ‘09 ‘08 ) ’

0 0 0 o 0 0 0 ¢ o 0 0 ¢ 0 0 [ o 0 0 0 0 0 0 4 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 uwat g
[EJE R« « I S« I N« S« I S« S« I S« I N < S 2 S N O N 1 S 1 S (S ¢ ¢ A ¢ A o S < S kSN S X N 01 A ¢ S T & 3

0 0 0 0 g 0 o 0 0 0 0 ¢ 1] 0 o] 0 0 Q 0 0 0 o 0 0 o Q 0 [t} 0 0 ¢ 2pis .
o'y o'y o'y o'y 0’y o'y o'y o'y o'y o'y o'y o'y o'y o'y (4 o'y o'y 'R 4 o'y o'y o'y o'y o'y k4 o'y o'y o'y 0'v o'y o'y k4 o

0 [t} 0 0 0 9 0 0 o 0 [¢] a <] ] 0 G o 0 o} o o} 0 o} 0 0 0 0 0 0 o] 0 sjzodwod 4
[sifs} o' o' 00 o’c 0’0 [l 0’0 0’0 a'c a'o g'e o'c g0 o' o'c ¢’ o' o' ¢’ g'o a's g'a e'c 0’0 0’0 0’ o' c‘o 0’0 o'c unasaq
o a 0 8] 0 ¢ e 0 0 ¢} ¢} 0 0 0 o] 0 0 [t} 0 0 o 4 0 0 ¢ 0 [¢] 0 ¢} 0 0 le3B I e

00 00 00 Q0 00 00 00 als] ale) 00 00 Q0 00 00 a0 00 00 a0 Qa0 00 00 00 [o[s} 30 ele] a0 00 00 00 00 00 Jnseld -z
‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘o1 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘ot ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘0t ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘o1 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 .

00 00 00 00 00 uoped
01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 1$ ey

00 00 00 00 00 co 00 Go 00 00 [il¢] 00 00 00 ule] 00 [1¢] oly) a0 00 00 00 00 20
‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘0t ‘01 ‘ot ‘01 ‘01 ‘01 ‘01 ‘03 ‘01 ‘01 ‘0t ‘01 ‘01 ‘01 ‘0T ‘01

RS
S

ey




[a%4

m._muum_oum:a mu uuc:m\mucmEmﬁmnm uj "siad

:meEmn_

1Z43A 1UINBs$aQ

001 00T
0s ow 24e308j0da.4d uuc:a\mmmu
0z1 ovw s\m‘_mpum.ou mn m:c_mmE ap me?_mmwu (aseo) w_ngz_uc_ iiepodsob m_u Xeus "IN
jednd uegin
mm<._.Um._Ou mNm._.On_H
ogo . meﬁmucou\m_mn:a w\_m_aE: m_u peln
000°1 AME\mvc Bmu_Noaw_u m_m:U_NwL Jojlinassp esjeyisusg
s'o 21’0 s{enpizad LN9$3g
ov’0 001’0
o%'0 0020 | oIS 8p 1UNasaQ
0g’0 00T°0 je39W 9p Unasag
9Z'0 $90°0 m.ﬁ_NonEou 1$ oiasejd ap LInasaq
p£'0 S80°0 uopes I$ aey ap c:mwmo
aleopedwod essiounboine m_mﬁza .
,,,,,, AME\chv E:umma EﬁHmsz 3z310dI1
g m‘_mpum_mw;mn muuc:n_ uy um._mamm 21810800 BJ213S 9p MNnasep jeaundw]
ST B\_moa u} eprecd uip um\_mamm 272109102 [e3awW 1$ on3sed ap 1nadep iiejunduwi]
ow mLEum_ou mm 210und uy uEmamm Bmuum_ou jeyow 18 usmm_a op c:mmmm _ch:aEH
< mtmoa uy B\_moa EU umhmamm 2312309]02 coﬁmu 1$ aey 9p ::mwmu ;mu::aEH
0T m‘_muumwou ap muucza ul um\_mamm muBum_ou cotmu 1$ mEms 2p N3sap mﬂt:a&&
m ; 1Z19A 1nasap iieyunduwil
oﬂ Emoa uf mtmoa c_U jeledas auieds|0d ::mmmuo_n z..Et:aEH

:mmmu diy

(3Lvinldvd I1I9VIDIDIY 1¥N3S3A 3a <mk<kHFZ<U ZHD %) <._.<m<mmm mm<._.UNAOU NAULNId 3T3LNIIHIOIY NI H._.<._.HN_D&ZH

riodsued] 1§ 942100]00 Bp INNWDISIS BalejuBwiBpUn] U] 9zZ930d] — b EXBUY'H'ZT




eT

[4

ap

ap

°p

ap

op

ap

Sp

op

ap

INNWa1sIs

INNWa3sis

InnuISlsis

INjNwalsis

INNLWS1SIS

INNW23sIs

INNWa3sis

INNW21sIS

(NJNWDISIS

©2.4314053Q

ealalnsag

234314053

231311953

N =TBlel1-Tg!

ealalnsag

BaI31I0s3Qg

EETET R Tg)

ealaLnsaq

WWNH,
v
yet
Tt
L A
LAt
7T
Pl

At

.Hﬁ
e
*10d
*30d
30d
"yod
*10d

10d

0d

e

e

e

e

e

e

e

e

e

sndoud a4e1ps)0d
9p 10[3]5ge] WIOJU0D

sndoud 84e303]02
3p Joj9jeqe) Wiojuod

sndoud 21e303|02
Sp 10J290r} WJojUoD

sndoud aiesjod
op J0J3|2gRr} WIoU0D

sndoud a4e103]02
9p JOj2{9gR] WIoU0D

sndoud a4e103|02
Sp Joj3|ege] ULoJuoD

sndo.td a1e309j02
9p J0j3j2ge] WJoU0D

sndoid 84230302
2p J0j3|9qRr] WIOJUOD

sndoud 31e199{02
Sp JOJ9|2QR] WIOJUOD

08

{noiyaA feuo]

[N21YaA a3eydede)

InolyaA dit

Jaulejuod ajeyoeded ‘dit

sijonpoud sp gyeunp — (1z/240) Joji9j0s & nudn| 9p 3[40

(240) 24e308]00 Bp UOIWED @d S1L24RIS3P ‘siedlesu) ap ndwil

(4/uix) 218308]0D 3P JO|SUROILIRD B 3Ipall BZJIA

uolwed ad asses] ap lewnp

218310300 9p 'ijusADSIL

(%) 13jagnd e atsjdwn ap 9201pu]




PT¢

1Z/3 e3UIZ DIPAW AIRINURD

i
i

G
=

Z
z 4 4 z z 4 4 I 4 4 z z k4 ue/euisew/ltojedledul N
P'T 1 ?'T v 7’1 v'T $'1 P v'T T ' T P'T eulsew/1103edledu "IN
%LET %LET %LET %LET %LET Y%LET %LET %LET %LET Y%LET %LET Y%LET Y%ZLET ue/euISeL/I430S IN
[43% (433 (413 [413 413 423 [41 (413 [443 (413 1€ f4£3 [413 J03ed TJ4E3S
87T 87T 827 822 822 822 2144 87z 87z 87¢ 822 87¢ 82C ue/a|iz npaes d1ejsatd 91z AN
%S %5 %S %S %S %S %S %Ss %S %S %S %S %S ue/a|iz ue/ojIz’ N
S S S S S S [ s s 5 S [ 9 % {e2|pa NIpaduod
8 8t 8t s34 8t 8 8% 8Y 8 8 8y 8y 14 ides/aiz J03e43n)/3des/e3eidn; )17 "IN
ue/ides Jo3esan|fue/ides iN

GRS

1Z2/340 "IN

7898 €IEY 78S 856 £E8T £0€T 655 £L0€ T1s5¢ 87CET 7982 8¢CLT L2LTT ydes/az euewseldes/a1e128]0d 317
ue/y 231e199]03 dje}IueDd

i
.

5 00t 00¢ 0071 4 3'z 00z 00T 00t 94 00T 9’z 001 241109102 Jound 3p 1HIAIBSBP 30] "IN
06007 0082 ££6 8LT 96389¢ 96992 804 ZL 4«4 06001 847 96992 2L aseDd "IN /24e329]02 330und “IN
£6T25C 01008¢ 0T1008¢ LT8LT TI968 Ti¥68 121848 9L [ 44444 £6T75¢ L1842 11¥69 YL 14031N20| JBWNN

ssen asen/ig . eseD/ig - LMDolg: ased 9sen ssen/ig uns0jg Cissen o amag asen unoolg wen [PCzVe)

wW/d J/H epns: E\a; W/d 3/H epns W/d J/H ;
Tvuny NYg¥n Ty Nvaun
JIISVIDID3Y FHIALYNIW 1¥N3S3A FTVNAIZIY 3Y3CYNIW THN3IS3a

atafeusw LInasag (e

jiodsues 15 9183158100 Sp INNWDSISIS MBUCISUDWIP BZRg €] 3815 N2 84ed [LIBILD ~ § eXsuy " §Z1




ST¢

00'0
Sp’0
€8'T
or'c
27
s¢
5T

<1

»06°00T
£00/0-
$0°0
»0600T
%08
9z
5000
900
IpIZ0T
580°0
8z
asen

W/d

90°0
09'0
£8'T
0r'0
£5'T
s¢

50°0
08T
€81
orgte
ep'T
413

%08 %08
e 6z
€ 2’1
<t 4
008°¢ ££6
6500 so'0
0L'0 ¥2'0
008t £E6
%08 %08
9z £T
760°0. €10
01’1 99'0
55205 5067
5800 007'0
1 Z
sseo/ig  eseo/lg
3/H epus
Ivuny

L0°0
0s'T
£8'1
o¥'0
£V'T
SE

8/e
L0'0
18'0
842
%08
z5
600
01't

‘slotT

780°0
£
undojg

W/d

F1ISVISIOAY IHIALYNIW IANES3aA

s
-

00°0
09'0
£8't
0p'0
£V'T
s¢

969792

#000.

500
96992
%08
74
400
8070

780°0

asen

W/d

00°0
09’0
£9'1
0v'0
£p'T
¢

9z
£00°0
80°0

o

S80°0
L
ased

3/H

30’0
0s'T
£8'1
or’o
£v'T
sg

esed/ig

epRs

NVaun

00
0s't
£8'T
or'o
£0'T
[

W/d

L0°0
0s't
€8’y
0v'0
£V'T
SE

unoolg

J/H

100
09'0
L6'T
ov'o
18T
s¢

60'0
0s't
16
ov'o
L5'T
sg

%08 %08
o'y o'p
z 4
E) =)
$06°00T
_g‘;woov: 
S0°0
$0600T 8.7
%08 %08

100
090
16'2
ov’'o
£8'C
13

LT'0
0§'T
16'2
0p0
282
s€

%08 %08
o'y o'y
z z
9T 91
X

Stb'T

e

9e'1

96992 zzL

%58 %08

4A
W03/3

uiw

%

su0)
ow
u02/3

uod/ow

Ju

y/asealedu; ejuapyg

33eddedul Ie3ued

Jaurejuod aJedsedul duiip

nases3/je10y dult|

1INAsap ai3e[eisul ef mpasw dwiy
LN3SSP B138|RISUL ©] Bp IS B nipaw dwit
QIpaw ez3UA

1IN3S3P FJURIeL] Je[RISUl Bl RIURYSI]

.

edigooine. ,,,/m%m/f

ejezijin syejoeded
3ied1edu) pelig
Jjendede)

aiepedwod pesd

aseoydedwodoiny

.. euomiyoe os e slduteIUOY
Je3pLI U0 BIPAW SjeIRUED
Je21p1 JUOD NIPAW WNJOA
24e5903U 2J9UIRIU0D

13U1B3U0D d13|dwn pels

912303103 E3uBAIRLY

J3U1eU0D /X B3ejue)

IviNy

Nyayn

FIVNAIZIY AICVYNIW INNISAT

A

s

Mmm%www&w

.

134

unoo|g

| 12UIRIUOD WINJOA

1ANBSBP WN[OA

43UiEIU0D Ul LIN3S3P djRSUQ

HRID




S1¢

.

. . . _
8 8 8 8 8 310 12/340 "IN
[} 1des/apiz euewR}des/31e129]0d 317

€6£E L8592 ue/s ©123109]02 d3RIIURD

9587 "IN /21e393{03 33ound "IN
1OUND0] JRWNN

L

e
o

1nasapoig s W/d 2/H 293s9UY

8Y'0T  8S'T 1€0 L80 o 99s T TolE pTE s1'se. ; :
€g'eT 98’1 9g'0 £9'0 [3:84 [ s€'T 62'LT 31e5923U Blecpedwodoiny
2'Z L8 T'9 €8 (34 v'T 99 98 9's [l 9's L' v'L %58 asessdsu sieoyedwodoiny
I 2 £ £ T I £ € € T 4 T 4 1z/4 12/€32302|02 3IpawW 2je3ued
8¢'L 2T £0'¢ z0'E 192 00’8 8L'C 76T s0'e 86'¢ L8'€ 6¥'S py'e du 1z/1se34esul IN
§5°'S I+°0 0z't 81T 6£'S L1'9 S6'0 60'T 7't 00’ 06'0 [4-94 L¥'0 Y esund e-] [ej0) duwil
§5’s 0 0z't 61'T 6L'S 8€'L 560 60T 't 00's 06'0 [494 yazlsl y eUISELU S1eD4eDU] B Jesadau dwl
w0 76'S Z6°T 59’z 150 €0 £4'T 887 £8'2 $9'0 »g'E Vaahs 84’9 y eUIsSEW e2Jedu! e 3d 4eseoau duwill
-asen : mmmu\wm ‘mm‘m‘u\wm i ‘;;nsuowm ased ased asen/ig 1n30|g : _ _wm.mu..; ase) 1nosolg W 1433140
W/d . D/n =PRSS . W/d W/d a/u epus W/d 3/H o
Tvanyd NYEEN IVENY Nvaan
ITIGVIDIOAY IUICVNIW T¥NISIA 3Tvnaizayd IUICYNIW I¥N3S3a

=
s




L1¢

nasapoig

W

.

Wi

S/1'0
88'0
991

%08

W/d

- ws

9T

520°0
880
€48

%08

4
T
%LET
[413

91

oﬂﬁd
88'0

[4x4:
%08

95T
8€1°0

or'r

£5P96T

5210

218242

ol

U0/}

JUL Y]

AU

aiedsedu) peld
syeydede)
JJepedwod peid

aieojeduwiodozny

euopiyoe 95 e SIBUIRIUO)

Je31pL JUCY BIPSW JjeyueD
JEDIPU JUOD NIPAL WINOA
2485979U JI1BUILIUOD

Jaureluod audwn pess

u»muuw—ow BJUSADDIS

ue/siz
ue/opz
%
ides/feyz
ue/ides

wn

J3UIRIU0D /XRW DIEHIURD

- J3UIRIUOD WNJOA

1AN3S3P WN|OA
13ULEIU0D U UIN3S3P dJelsusyg

eDjuliZ BIpPaW BIRIIURD

ue/eurSews/11ojeoleoul N

guiSew /.103ediedul "IN
ue/euisew /us0s AN

4030e] THelS

npIALSS a4e)ssad Sz AN
ue/spz IN

[eDipatl NIpadUoD
101p0n)4des /30000 3117 N
103e40nj/ue/ides N

494D




8T¢

3587 ‘11n20]g

unoojg

Tvanyd

Nvgin

14031N20] JeWNN

avanyd

Nvadun

avind

o
o
- xwmwm o

Nv&dn

000
00'0
9'ce
14
£8°T
000
000
000
000
0s't
€8't
ov'o
£p'T
13
r4

nasapolg

0z’

£6

61
9¢'0
9£'0
0L
81'0
0§'t
£8'T
ot'0
£5'1
13
5T

AR
T's

T6'y
60°¢
60T
88z
£0'0
0s't
€8T
ov'o
£P'T
13
sz

50

1T
£'s

'y
60'
60'T
66'C
00
0s't
£8'T
ov'o
£V'T
13
52

££'0
£2'0
or'y
110
05't
16T
ov'e
L5

au

usi
o3/}

ulw

_ euopmzyoe 3s e osejoedwioooiny

9125973 24e0ydedwodoiny
a4esssou aseoldeduiodoiny

12/€12303]00 3iPaLU BjeIIuRD

e2sind e-1 2303 dwil

BUISEW D4E2JEIUI BY 125303U du]
euiselws e2Jedul e 3d Jessdsu duwil
/24e0183U) BIUSDLT

a31e3JedUul I3elIuUed

4ouie3u0D 3Jediedur dut
naseJy/je1o] dwip

1IN3Sap alejeisul ej nipaw dulip
1AN3Sap 3e(RISUl B] 2p IS ] nipaw dulil
21paw BZAYA

1ANSS3p BdejR4] Bije|eIsul B ejuelsig

193D

.




61¢

pED

L0966

asen

aviINy

Avmxcz

SIVLT

ase)

Nvgiun

Lz 8 $Z T U 3lesadau alaujeluo)

13U1RIU0D BJ3jdwin pelD

%08 %08
o T . ueqm , mumuum_ou.mwﬂw>uwhm.
oo,m;\o zﬁ_&o;ub‘ , o mewm%cou\me jeue)
;oonmﬂ 33/ : . ”;;_oEmu:ou.EEE«
wmmm \ _‘iwmmn Ea_;o\;/
002'0 Wl 13UIejU0d Ul LIN3S3P Jjelsusg
4 Z € 9 1z/3 @JJUpZ 3tpaw Iejnue)

L't L' LT L2 LT a4 Ue/euISeus /1103801R0U] "IN
Z r4 Z I Z r4 BUISBUL/LI01eDIeDU] TIN
¥'T v'T 1 ¥’ v'T +'T uR/2UISeUl /149405 IN
%LET %lET Y%LET %LET %LET %LET Jo3oed T4EIS
Z1¢ 44 Z1¢ 21¢ Z1€ Z1¢€ ue/oqiz npIAIRS a4e3sald a9z AN
8¢T 8¢¢ 144 872 8¢ 87¢ ue/a|z ue/aiztaN
%S %S %S %S %S %S % |edipaw nipasuoe)
S s S S 5 g jdes/a)iz Jojesonyfides/a1esdn) S|z "N

8% 8y ue/ides

8 8 340 1Z/340 "IN
g g ydes/aiz euewe}des/a1e309]0d sjiZ
646 £20¢ uef] 231e103]00 I3ejipued

o

s

9seD AN /248309100 apund UN

‘wen 149314D

Ivany Nvaidn IVAMA Nvain Jvany Nvain

.
-
%&x\\&\%\\%\ﬁ\ Qmw% S
ASYONTIMIINDA ]

.
&MM\\W&
.




0ze

4 4 4 Z T Z ﬂunn&nuﬁ:«\
90T z0'1 s8‘0 88'0 8t'0 66'0 21eS303U aJe0joRdWod0INyY
szt 0zt 00’1 €01 EE 9T't %68 21es223U diR0)dRdWIOd0INY

8'y 8’y 4 4 g'9 9’9 1z/3 1z/e3e103]00 3|paw sieyued

k4 r4 r4 Z F4 Z ad 1Z/1ied4edut AN
LTy LTy S0y S0y 16’ 06't Yy esind e- [e303 dwitl
¥’ S¥'C [44r4 £2°C 80T 80'Z Y eUISBL BJRDIedU] B 1esadau duwlil
5%'0 50 zz'0 £2°0 800 800 4 euisew easedul e 3d Jesadau dwil
vL'S s2's s2's 89 8L'0v b2y uAa Y/a4eddedul e3usiyl
8%'0 8v'0 8v'0 50 ov'e 18°¢ Ju03/3 a3easedur ajepjued
00's 00's 00’s 00°s 00’s 00's uw Jureju0d asediedul dwil
€81 £8'1 €8t £8°T £8°1 £8'1 u nosed3/|e30y dusll
ov'o o%'0 0v'0 0v‘o 0v°'0 ov’'o y 1nasap siejeisul e nipaw duill
£v'T £v'1 £€v'T £v°'T £v'T £V'T 4 14nN2s9p 313e|elsul B 3P 1S ef Mpaw dwil

S€ [$3 13 sg S€ s€ y/uny 31paw eZAUA

Y4 x4 (Y4 (Y4 x4 Y4 w uNas3p Biejed] Aujejeisul ef euesiq

|

9't 9'z €1 €1 (43 z'e su0) jezijian ajeoeded
%08 %08 %08 %08 %08 %08 % 3dedqedut petd
e z'e 9't 9'1 4 o'y suoy a3e3eded

T T T T T T sJejdedwod peis
=28 9% 8 8 [174 (174 o 2i1eocyoedwodoiny

_euo:iyoE S ' BsulRL0Y

v06700T 969'97 ez ; ;
649'0 84%°0 08%'0 103/ 1eJIpLt JUOD BpaW leaueD
6€'T (07204 ov’'Z JuodHwW Je21pi JU0D NIPIWE WNJOA
IseD. unaojg asen 1nd0ig wen 493D
TNy Nvadn VAN Nvaun vEny NvEin IvENA Nvaiun

ey
i




1ze

sjediun
. € . . . o i < . 3 ) 0 Lojunasap jmuodsueny 1§ plesedas Ba.sRIdRi0D 1 BIUBLOGWOD .
000'S65 | oupgrz | 00056 | €670y | 000008 | 9 s 000565 | S0, | 20056 | g6T0L6 | 000005 | J)ryes it it ot topntsg e yerbaut susussecen | T
3p wWBIsIS* In3atasd nuusd 31e3Hqnd 15 dJewliodul 3p IDINSS
. € . . . ) ) € . . ; 0 31viIoTIand
000°65 | Egupppy | 000°SE | €6T°0Lp | 000°00S | Opyiis a00's6s | S 0o | D00SE | esTOcy | 000005 | G, 16 IUVDINAWGD “THYWHOINT 36 Tiatniaans | £
ajqewNSUeD Bjeudlew
€5E°0T | 1pT7IS €597 | 1818 002°8 090'sH £5€0T | I+TTS 597 | 181 00£°8 080°sy “uejuBALl 3p 3RIq0 ‘(podsuen ap sdeoiiul 1§ ayqowr ‘Lnuassy | 77
3898p 3j93je) 5(2J0CI0D BXY BARIE 3D BHIZIYIE N3 YBINIBYD
ooo'ss | Tetze | o 0 000°ss | Trsves ooo'ss | ricrze | o o 000's9 | IrsiTzE 191040 Juswsbeurw 3p ediyde nd Sjeueles yamRYd | 1z
gse'se | wsezze | £sor | 18Te 000€L | TeLvesE ese'se | zsemee | fser | 1ere oocss | 1zeves 19310%d 3a INTALNIWIOVNYIW ILNTUTIY TISINLEHND | T
" 9 0 ’, N 8 * g g Y Y 8 = 34 9j2I20S0INE DILIEIUED DNJBULICHUL LLUSIS)! ’
008958 | 5o | Sgoer | 820229 | o000z | S 008958 | Bo0ozs | Sgeer | 809 | 00002 | Secoce ajenpiza. sjeadsoIng SIUEILED dREULIOU WRSIS | §'T
v« £r wm.m £9 mm. 0s v £r w61 £9 mm N 05 . 1qe P19l s4afeuaw LUNRsap Jodsuesy ap auawediys3 T
crise | 91998c | vzt | gare | ry9se | Lsarze crrge | 9199'8 | pzT | 8219 | T'p8S'9 | L8852
% <8 ¢ & ve 44 9z 49 Z &« . I G glenpiapu) auejsodwod ap fgwun | €7
8'156's | 645p62 | 62056 | £cosy | ST00S | SESLvT 81565 | s¢sv6z | 57056 | £€0sb | ST00S | SESLHT ?
. I} o cre A 0 . 0 0 . . o (aseonouad auafeusw s >
E69LIL | crzsee | esprr | OSF49S | EOTE0S | ghgesz E69UIL | crpece | sgpry | OSTL95 | E0TE09 | gy-cpsy | asecununjon) Lnssep ap sjeisads unxny s1epalos 9p SRRy
vl s 57 €64 015 19 Lot b5 a5z £6£ o015 19 op dop 51619510 5P SIS, .
‘S0spT | £p08TL | 0067 | PBEIT | SOFTI | 661665 Sovrr | cvoctc | oosz | pserr | sorzr | 661668 SfeNPIZal LNSSIP 15 BIQEIF24 DS 3160300 5p UG | T
ovb 671 711 957 rd €28 vt 1743 211 957 5 £/8 ; .
or'ee | LiTept | Cewiy | 'S0s'€z | 'sesvr | Tisezt Yoosz | Ceizevt | sbv | sos'ez | sesvz | Tioger ¥2ZV8 30 VLLILSIANT 0UINZd TRIALIFHD | T

‘y6v6'y = 04N3 T :1TZTOT S4IND ‘0un3 /197 ul - ILNVISNOD IuNizdud

uuTTVAIDINNW YOTIUNISIA TNLYOdSNVYUL IS VIVIVdIS VIUVLIOIITO0D "T VLNINOJWOD - AOdTI
INL3ANC NI HOTI¥N3SIA TV LVUDILNI INTJWIDVNVIW 3d WILSIS,, :Injn3dajoud |niped u sjijain3jayd puiard Tv3aNaD ZIA3IA

2juRISU0I 1injald - jeiauab zinag (e

szirRg - I08104d 196ng sigjuswiepund - ¢ BXSUY 97T




[4a4

| £103) Dicojen

\\N\\
\\

&8¢ 618 £9¢ ZE8 ©.82Z 2886 68y 618. 2975 €8 9z 1:-986 R . .
‘seoee | -seoeer | soes | vsser | topsz | oesoapr O 010 O |9 |9 | esoee | eeoser | Sors | wesez | eoswr | oot | AN TA0L
k44 £1 T 9z £€ L8 k¢4 £1 I 9z £e L 48
vorer | cizeet | t6wes | soser | seev | vieezr |0 o0 ° 0 8 | peer | ctzewr | 1ewey | sose | sesyr [ TLET 3LNZYAIUAIN 1S ISUINIA TEINLTAHD | S
Aoip ingndspnl jnjpail
- . P . . . . . " . . £/ glenpilpu; sJe3s0dwiod ap nnerjusiod e 18 gqosseue ansabip q
952°TE | 00L'¥ST | 186'v | 00L'vZ | 992°9Z | 000°0ET | O o o 0 0 0 | 9szre | 00L¥ST | I86'F | 004'vZ | 99297 | 000°0ET iid sueven mavsd apqeisid Jojunatapoiq @ Bleredss 91e3j03 | 7'
3p injneijusiod ealewiss puiALd NIPNJS S4eZless 3P IDIAISS
. . o . . oot . o . . . . Aopnassg | e
909°'TE | TE¥°9ST | 9v0°S | S¢e'vz | 08857 | ssviEr | 0 o |o 0 0 o | 90916 | 1E8°9ST | SP0'S | 946'vZ | 09§°9Z | SSPUIET & sseUOnSSD 3p LESIIPAL INIUELY, € 2IEI00E[ 3P DIISS | 7%
758'C8 IETTIE LE0°0T 949767 9Z8'28 8877182 [+ 2} a 0 0 a 298°Z8 117118 ££0°0% 9496 97828 SS¥°T9¢C adyads upnis ot 4
sjedunuws
o 0 J0jUN3SaP INpodsuRS] 1S BIeJedas 8318129100 ] ejusuodwo) -
06£°91¢C 00°T20°T 0588°PE 000143 or8'181 000°008 0 0 0 0 4 0 06£°912 00°10°T D8S'PE 000141 03181 0007006 — AQJ [nfspn{ uj 40[LNPSBJ j2 JeIBIU] JuBUSDRURK DD WISISIS™ 'y
2 Nn33104d [rUped wip Siiziyde 3p 10junpadold eaeziuebio
14 sopieIusWNIOD BaLE40Qe NUad U3l BIusIsISY
06£°91¢ wo.a.\.o.ﬂ 088'vE 000°TLT 08 18% 000°008 0 0 g Is] [+ 0 06£°912 mo:ﬁo.ﬁ 08S5'PE 000°TLT 0p87181 000°006 g31uya3 giuaisisy 'y
. T . . . S . T . . .. g YOINHIL
2877648 B . L85y 9L 599 . . i I
£178€°T 9°02T | 999WET | Gypgyy | 0 L ¢ 0 0 | TSTBLT | grpgey | L88WY | 9£8°0CT | 999WET | cppgreg ViNIISISV IS JUVIIIIONd NUINId TTAINLEHD | ¥




€ce

068'68¢ TIvioL
L67°08 217'86¢€ 7887t 219°e9 599°L9 008'peE f4 44 007°T 642 ang 1 00IT - I¥N2079 TYENy sjenpizas 1inasag | 91'1
0 0 o] 0 8] o] Qsz 987"t [¢] ang 1099 - I¥ND079 TY¥NY BPRS | ST'T
LLE'PTT §90°69S 85¢'BT 65806 £619°96 90Z 8Ly 143 PILT 64T ang 100LT - 412079 Tw¥ny suzodwos ‘jeyaws ‘onseld | #I°T
¢] ¢] [¢] ¢ Q ¢] Spe PrLT 0 angq 1 00TT - I¥ND0TY Tr¥NY U0ed 1S aiigH | £I°7T
099°ZvE'y T95°E6V°IT 99¢£°€69 SPLTEY'E +6Z°6$9°E 918°190°8T 9€ 641 ¥06°00T ong 1 08 - ISYD TvaNy sfenpizas Lunasag | ZI'T
06£°88¢C 8EE6TY'T 60T°9¥ P17'8CC 189°ZvC PZII0T°T 09z 98¢'T ve6 ong 1099 - 3SVYD Tvyny ePas | 11T
§76°808°¢ ¥68°158°8T 8¢1°809 996°600°¢ £££°00T°¢ 876 T98°ST [43 LST $06°00T ong 108 - 3SYD Tw¥NY dyzodwod ‘jepw onseld | 0r'Y
667 PST'T 880°€TLS 0oEv8T LZAN A1 666'696 +16°008v 143 Y141 T08Z anq 1 Q0T - 3SYD TvyNy Uoed IS 311igH 6T
88%'56S 60€°496°C 8L0°56 645°0LY 0T¥° 008 0EL79LY'C Eig3 PILT Syi'T anq 1 00T T - I¥N2079 NYg¥N 8fenpizas 1nsssq 81
0 0 ¢] o] 0 4] 09z 98¢’ 0 ong 1099 - IdNDO0TE NVFAN EPRS 't
876°8EE oV LL9T STT'PS S€8°£L97 PI8'98C £S9°60P°T Lve LILT T8 ong 1 00T T - INN2078 NYgYN d)zodwod ‘jejaw ‘anseld ST
7Lv'862 SSTLLP'T SS9 LY +98°GET 918°058¢ T6E°TPT'T L¥E LIL°T €L ang 10011 - I¥NJ0TE Ny gun uoed |5 siuer ST
€L6'8PT'T 87/.°989°S 0SY'E8T §96°/06 $25°596 £9L°8BLLY ) 64T £69°9T ong 1 0ZT - ISYD NYEYN 9jenpizad 1inasag ¥
122'612 TI0°580°T 200°s€ LETELY 617°v81T VLLTTE 09¢ 98Tt 604 ang 1099 - ISV NVEY] ePis £r
6584°£00°T T08°L86'% £06°09T TLE796L 9587998 6ZF 161'% [4% LST £65°92 ang 108 - 3SYD NYgyN 8yzodwod ‘jersw diaseld T
654°£00°T 108°486'% £06°09T 20€°964 958°9%8 6ZTY'I6T'Y [43 £81 £65°9¢ ong 1 08 - 3S¥D NYGYN Lowed IS Si1eH r'r
AYVLOIT10D 3Q ILNIIJIOIN ~ I¥VYLI0A T

P66’y = 0IN3 T :ZTOT SAnD ‘04n3 /197 Ul - ILNVISNOD IiNniadd

Loledpiunw Jojiinasap [njiodsuedy 1S pjeledas ealeld9]0d najuad ajuswediyda aleziuing,, :AR23IGO

+ITVAIDINNW YOTIUNISAA TNLYOISNVYL IS VIVHYIS VIUVIDITOD T VININOJWOD - AOLTI
Inizanc NI ¥OTI1¥N3S3A TV LYHDILINI INIWIDVNVIW 3d WILSIS, Injnidaiodd [niped uj ezeq ap erinsaaul puiaud zIAIA

?ajuelsuod njaad - ezeq ap eijiysanul zinag (q




1744

OYPPPLBT | SZILIT YT | ZITEYLy | SSTECOTEY | LTEGEEHT | ELBTILELX {g+p+g+Z+1) TYUINTD VLIOL
008'958 SY9'0bT'Y 008'9€ET 8L0°LL9 000°0ZZ 89S"£9S'E 000°ST 324874 14 ang
S[enpiza4 sjeldadsoine S1LIBIUED D130 UL WILSIS s
LBELLTS BLTPRES 0HLREYLE 1€  TVLOL
19£°55C £98'697°1 9£8°0% £11°202 §26'v1T 0S§£°€90°T §T6PIT 0S84°€90°T T ong YNy 2w 9T Jopedwodoiny |tk
€p0'€T0'T 05v°£90°S £pETE9T 0St°808 0027658 000°§5Z°Y ST6YIT 0S4°€90°T ¥ ong NVgyn dw 91 Jopedwodony | £%
£60°020°% 008°968°61 958'T¥9 008°9LT°E £8T°8L€°€ 000°02£°97T LET'TTT 000°5¥0°T 91 ong TR dw ZT Jo1edwodrolny | 7't
£25°218°¢ 00§°SEVTT 09T°10% 005°586°T L9€°ITT'T 000°'05+°0T LET'TTIT 000°S¥0°T ot ong Nvgyn 2w g1 lopedwodoiny | Iy
) 3119v10103 v
JUICYNIW I¥NISIA THOdSNYHL 3Q FINIWVIIHOI
PESYELPT 109°£TT £ vioL
045°90L'% L6996 ET 69%° 154 T2E6TLE 101°556°€ 9/£°545°6T 6¢ v6T 706°001 ong ISYD TvHNY - | 092 glenpialpu; d1ejsodwod ap feyun | Z'E
95T’ S¥L'T 692°€91°9 778°86T 150°'¢86 PEP OY0°T 8TT'641'S 6¢ v6T 16992 ong JISYD NYHN - | 09T elenpiapul 4e3sodwod ap igpun | I
1¥N3$300I9 IUVLSOIWOD 30 TANIWVIIHIF €
DEITTELS SOTE0E GOUSRET €0T Z vLOL
SLEL6 056°18% PSS 056°9L 97818 000°50% TE€0°E 000°ST A4 ong YNy 3Secnouad 1Indsap dw £ JBUeIuoD | ¥’
786°00T 008661 £21°91 008°6Z 658'78 000°0ZY 1€0°€E 000°ST 8z ong NYGN 85e0/n21ad 1INassp JW g JeueuoD | £°7
8997652 002°582°T 09v° 1% 002°50T 802'812 000°080°T 760°6 000°St 24 ang TYANY SSEOUILNIOA LINDSIP DWW TZ JouiejuoD | 7
899°65¢ 002°68Z'T 09t It 002°507 80Z°81¢ 000°080°'T 260°6 000°SH 74 ong NV 9Se0UIINOA LIN3$3P DW ZZ Jouieuod | I'Z
13n3s53a z
34 F1VIDA4S TNNXN1d FWVLIOT10D 34 JUINIIHIORY




a4

08€°9T2 | Q0gj0rp | O0SSPE | 000°TLT | OVE'IST | 0007006 | O o |o 0 o |o | oseorz | S o | 055%E | 000t | oveter | 000006 eoluyey gjussisy | I'r
. 1 . . . s ; N T . 3 . .5 YOINHIL
STELT | Ligey | 85y | SLo0zz | sevver | oo |0 0 | 0 o o | eszez | Lipeey | 85wy | ocvoze | 99over | o | YINALSISY IS FuviDaTOud fiNzd TIaVALTANS | ¥
ajedpiunut
. € k4 . . b4 . £ 4 . . r4 Jojunasap (nuodsuely 15 glesedss 8a4e333j00 ‘T 8jusuodwo) .
80089 | Fooore | Soger | FEres |oosis | oo fo o |o 0 o o | 580085 | Siooce | Bogor | FELES | 00515 | Segrey T it o Jopnstaq e yosbmut Jusumbecen | T
2p waysis* npaiasd nuuad 23e30NgNd 1$ SIBLLIOUI 3P 1DIMBS
. 3 s . . z ] € s N z 3LviToriand
S80°089 | rgoggevg | gsrsor | TEVLES | O0STHLS | goegegr | O o jeo ¢ 0 0 | S80°08% | ypggee | gegor | TV LES | 00STHAS | goegrgy I$ FUYDINAWOD ‘TUVWHOLNI 3a MAIALTEHD | ©
SIGELINSUCS DJELTIEW
veTT | s9s'es | 6881 | 1sE'6 | vv6's gizsy | 0 0o | o 0 o | vesrr | esses | esgr | 1ses 566 s1z'6h “IejusAUl 3p 3991G0 “(Jiodsued 9p sveolful 1 aqow ‘unuaia} | Z'
1209p 3[33e) B|eJOCU0D IXY SAIDE BP BiZIYde NI YIINIBYD
sezve | 9tese | o 0 sezvs | strzoe | o o |o 0 o o | sezve | otczse | o 0 sszTve | otsisse pajid uswabevew ap edipa 1> sreueies IYRYY | T
6tT9s | Ssz'ory | 6881 | 15€%6 sczvs | ge69ty | O o o 0 0o | o |ezres | sszoey | sser | 1see sczpe | ££6°9T% 1D310%d 30 IANINIWIDYNYI IINSEI4V IRINLEKD | ¢
g5 9 9 . - 8 . 8 [ g . 8 2/2132d503NE SJLSIUED I1JEULIDIU] WIIST T
oososs | 5. | Soopr | Beozes | vawozs | Sciece | O o |o 0 o o | zeees | S0y | Seeer | 005 | 098228 | dig/o Sjenpizas 3(ePadSOINE SIUEIED peuLO WSS | §
vl €1 61 €9 5¢ os 00 £z €S z8 5 w P P ,
£irse | stevse | el | sers | tvess | cesvze | O 6| ¢ 0 O | vezes | voster | szt | s'ssos | szosz | owerie PHQERIDD QIF(EUBLI HNBS2P HOSUEN] 3P JuBweaIsT | 7T
9z 9 z €2 vE +6 L5 s €81 ss 5 10 S ,
81S6's | 6u5b'67 | 6z°0s6 | ceasy | s100°s | gvseve | O o |0 ¢ 0 O | szoss | vocoee | vssot | ssies | sotes | swersz RIEApinIpu! 2483 G
. o o ) ] 0 ) ¢ 3 o . s e
E89LIL | crzese | sgwrr | OSTASS | EOVEDS | gpgge, 1 O O 10 O |0 |0 | EZEOT | groogy | zeopr | SO 8PS | LRSS | coqppee | aseoununjon) unassp ap ajeiads unxny s1e199(00 3p Susiday
Lot 5 2 €L o1s 18 716 € 1 818 e s1 sop 16 R ,
‘90v¥T | b1z | ca0er | wee'tt | cootzr | estess | O oo 0 ¢ O | 9sp'er | 10518 | '6297 | TIoET | CL€9°ET | S'88v'89 SIENPES! HNSSIP 15 FUQEPIOL LUNBSSP 3.18399100 3P Susia0=y | 1T
oy A it 95z res €8 68 801 sez 208 659 79 ;
wer6z | Lizev | sbev | sosEz | seewr | tieeer |8 19 O 0 O |8 | zesee | 'ssz'ssT | 'sze's | 995z | ‘69587 | "TopIsT Y2V 30 VILIISIANI MAUINId TISILIAHD | 1

-
.

{P6Y¥6°'Y = 04n3g T :TZOT S4nD ‘oin3 /197 ul - ILINV.ISNOD 1anizdd

+TTVdIDINNW YOTI¥NISIA TNLYOdSNYUL IS VIVHVAIS VIUVLIDIITOD "T VANINOdWOD - AOATI
Ini3anc NI ¥O11¥N3IS3IA TV LVEOILNI INIWIDVYNVIN 3d WILSIS,, :Injnidatold jnipeds ul ojjdin}ays puiaLid JyyaNIo ZIA3d

ajuaand uniaid - jeiauab zineg (o




9¢c

A

45

?,.\\\

-
.

o

yar
AlSNPUT) DieaRA

ST

0S1 575 41 LI9 0e0 806 ST 828 Drades LIS 0e0 806
Errse | C0Lz063 | sTTe | UozEoe | L1ETE | Ceveest ¢ 9 | 9 gpeee | oizeet | ezre | ozees | hareze | repeesy | TTEANIDIVAOL
68 81 14 18 99 L9 68 81 k4 18 89 L8
4'668°¢ 6°928'91 28°TPS 9°989°C §7958°C TOorTET ¢ 0 0 £766E7°E 637891 28°Zvs 9'989°Z £6'958°C 0PTPT ALNZYAINAAN 15 ISUIATA THINLTIHD §
A04i1 ingnfapnl inpa
e} gienpIAIpUI 94€]50dwos ap innjeiusiod e 1$ eqosseue 3153k, .
Eitads 004'p81 166'Y aleTan 24 Elrd-r4 900°0¢T Q ] a 852°1¢ 00L'¥ST 166’y 00492 952°'9T 000'0ET \B‘\ﬁ M...mwmh. :Lu“mn U:Qmuwwmn\o\ﬁ%mw“boﬁ e mmmkmnﬁm m,.,.m\wum\mw N.V
ap innyerjualod easewss puiaud NipNIS aJezijeal sp 1INISS
. . . . . . . . . . AONS$g e
909°1E | TE¥°9ST | 9¥0°S 9s6'v7 | 09597 | SS¥UIET 0 [ 0 | seete | 1Ev9sT | 9wO'S 91692 095°97 | SS¥IET € 242UOHSSD 3P UESIEPNL ININUEI, € 5421002/ 3P 1DIASS | Z'%
798°T9 IET°11E L£3°07 3L9°6v 9Z8°Z8 85¢°18¢C a e} a 79828 TETIIE 2£0°0T 9L9°6¥ 928278 S8¥°182 2oyPpads 1pMms 'y
Iredpunw
5 0 Jopunadsp nuodsued) 1$ gyesedas ealeIds|ol ' euauodwod -
06£°91¢C 00°140°T 0s8'vE 0007 14T 0v8 181 0607006 s} 0 4] 06£°912 00°TL0°T 288°%¢C 0007141 0p8I8T 0007006 ~ AQYI jnJapn{ uj J0jN3$aq (8 Je4Ba)u] Juswabeuey ap Wa)siS™ Iz
ININII210ad JIPED WP JHZIYDE PP 40jUNPRI0sd e348Z1ueblo 4
18 JopfRUBWING0p eaJe.0qe)s nauad goys ) gjualsisy




L2¢

TLVEEST | SIETICET | IHLLEWET | SISEEXEs 068'682 I WLOL
800°26 S8€°55Y 069°b1 60L°2L 8IE 4L 9/9'28€ LLz TLET 6.2 ong [ 00TT - I¥NJOT TwaNy sjenpizal undsad | 91’1
0 0 0 0 0 0 L62 0Lp'T 0 ong 1 099 - 14ND0TE TNy 2PBS | ST'T
8TP'IET I¥p°059 £86°02 258°€01 SEVOTT 685°9b5 96¢ 656'T 6.7 ang 1 00TT - 1¥ND078 TyaNy 33zodwod ‘jeaw useld | ¢1°T
0 0 0 0 0 0 96¢ 6561 0 ong 1 00TT - I¥N20TE Twany uored 1§ anier | €11
099°€96°¢ 0bT°£95'7E 1157262 $8v'7Z6'E EPTTLTY 959'419°0¢ 112 soz ¥06°00T ong 108 - 3SYD TvuNy senpizas unagaq | Zr't
£80°05€ €EL'EEST £02'28 8v8°097 v8ELLT $88°7/€°T L62 0L¥'T s ang 1099 - 3SYD TNy £PBS | TI'T
109'€5€"p STL' V51T £11°569 Z6£°0v'E 685°859°€ vZELOT 8T o€ 64T »06°00T ong 108 - ISV Tvany dzodwod jeaw ‘aseld | 01T
YOE6TE'T 650"0€5°9 §59°012 $19°7v0°T 60£°80T°T SYYLEY'S 96¢ 656°T 1082 ong [ 00TT - 3SY2 TvyNy uoes s aigH | 6'T
£+9°089 vLLBIE'E $£9°80T TL8°LES 696'1LS 706°0£8°T 96€ 656°T Spy'T ong [ 0OTT - I¥ND079 Nvaun Sjenpizal Lnasaq | 81
o o o o o o 162 0Ly 0 ong 1099 - 4079 NvgEn 8PAS | 2'T
§6€°L8¢€ £L5°216°T £58°19 SET'90€ zvs'sTs 8£T'TIST L6€ £96'T 178 ong [ 00TT - I¥1D079 NV 8Z0dwod ‘jejaw 2useld | §'T
£51°TvE £05°889'T 0Ly'pS £65'692 £89°987 0T6'8TY'T Ls€ £96'1 £2s ong 1 00TT - I¥N3079 NV§N uoMed 1$ aiier | ST
9LTETE T 0£6°667°9 £89°602 v08°L£0°T PESE0T'T 9ZIZ9Y'S 132 50T 169792 ong 1 02T - 3SYD Nygun sjenpizas una$sq | #'T
695°052 891°0v2°T £00°0 010°861T 795°01Z 851°Z0°T 167 0LY'T 602 ang 1099 - 3SYD NYHN €PaS | £°T
898°IST'T 950°10°S Z16°€8T £57°0T6 956°£96 £08°06L% 9€ 641 £69'97 ang 108 - 3SY2 Nvgun ayzodwos ‘felsw ‘aseid | Z'T
898'IST'T 950'10£°S 7167681 £52°0T6 956°£96 £08°06L'% o€ L1 169'97 ong 108 - 35YD Nygun voped i anier | 1T
3Y¥VID3100 3G IINIIMIDAY - THYL0Q | T

‘{b6v6'Y = 04n3 T :1ZZOZ SIND ‘04n3 /197 Ul - ILNVLSNOD I¥NizAud

LOledpiunw sojanasap [nmiodsuedy 1S pyeledas ealelda]od najuad sjuswediyds alezjuing,, :ARI31G0

wITVdIDINNW JOTI¥NISIA TNLYOdSNVHL IS YIVIVHIS VIUVLIDIITI0D "T VININOJWOD - AOLTI
INiaanc NI ¥OII¥N3S3A TV LVEDILNI INIWIDVNYIW 3A WIALSIS, Injnioslosd jniped ul gpzeq 9p erilzsaaul puiand ZIAIa

9jua.and Lnjald ~ ezeq ap eiinnsaaul zinag (p




8¢¢

PEYLEBEE

84169289

SGET'BIY'S

£087998°87

6856858

TL9TCPIPT

{S+p+E+T+T) TYHIMNID TVIOL

FTVIDA4S IHNXNT4 JAVLIFTOD 30 ILNIIAIDIY

THERET DOEELL BETELGY SPTLT £58'%8 8y ong
elenpizal ajeloadsoine JLBIUED JRULIOUI WSIS s
LEEEEZ LERLDE L PR HLTLL 1€  TVLOL
S€E€°26T 188°9v¥'T SL9°9Y ST0'TET 659°5%T 998°512°T 659°SYT 998'STT'T 1 ong ANy Jw 9T Jopedwodony | ¢y
8£€°69T°T £257£8L°G 104'98% 850°¥Z6 ££9°786 SOy E98'Y 659'SYT 998°STT'T 4 ong NYEYN oW 9T Jopedwodony | £
606'765°Y Tr0'TYLTT I¥9'EEL 780°'1£9°€ 892°198°¢ 096'011°67 62€ 14T SEFP6T'T o1 ong TYaNY oW ZT 4030edWod0NY | Z'%
818°'148'C LLLETT YT 97585 £TH°692°C £6TETH'T 0SE¥p6'TT 62E'THT SEYP6T'T o1 ang NYg¥n Jw T Jopedwodoiny | Iy
] 3119V10I03Y TUICYNINW v
18N3$30 LHOdSNVYNEL 3a AINIWVAIHDE
YELBILG TR P68 I09°LTT £ V.10l
609°62£°S 6£8°529°9C 676°858 81 15T ¥ 089°0Z5"F SS9'VLETT st [£44 #06°00T ong FSYD TvyNY - | 092 glenpiaput ssejsodwod ap deyun | 7€
LTEETy'T L19°990°L v§2°LTT TLLYTTT ££0°96T°T 9v8'616°S Sy [444 169°92 ong ISV NYHN - | 09Z glenpinpul diejsodwod ap feun | 1€
T¥N3$IA0IE TUVLISOdWOD 3A TLNIWVJIHOI €
€0t Z 17104
00€°ITT £98°0S§ TLLLT $56°L8 0£5°€6 ST6°Z9% vor'E SPTLT Va4 onq Tv2NY 8seonausd UNdsap oW £ JBUeOD | ¥'Z
ZTP'STI TL2'TLS 67481 112°16 766'96 090°08% oY € SPILT 8z ang NYgan aseoouad unasap sw € Jauieyuo) | £°7
008°96¢ »86°89%°T 88E° LY PP PET ZIP'642 Obb'vET'T Z6€°0T SEP'IS 124 ang TY¥1y SSEOUIUN|OA 1INSS3P DWW ZZ 43ujejuod | Z°C
008°962 ¥86°89Y°T 88¢°' LY vrSYET 2P 64T Obp yET'T 26£°0T SEVIS 124 ang NYGY[1 SS0UNUN|OA LINB$SBP dW ZZ Jdujeuod | 1’7
1¥n3s$3a 3a z




6¢¢

¥Z8'6

S60°EYy

876'6TE'9

€L1°Sv6'Y

8Lp'8L6°6

v28'6

S60'EPy

8T6°62¢°9

CLT'SPE Y

8LY'8LE'6

p28'6

S60°Evy

876679

CLT'Sv6™ Y

8/t°8/6°6

+28°6

S60°Evy

876°67¢°9

£LT°SYS' Y

8LY'8L6°6

¥28'6

898°IS

S60°EPY

+Z8°6

888°18

S60°EYY

$28°6 ¥Z8'6 +28°6 +28'6

SELETT SEL'ETT §£9°8T9 SEL°ETT

£7T°088

PET 98¢ YET'9SE YET9SE 6E£8°TS

000708

000°'0S

£TT°068

6£8'1S

£ZT°0658

¥98°ES

€CT06S

685'¥S

ealeuluLIBIap najuad
Bj9zZijeurR Nd [4N3s0D

minolgnd
© 24ezi3u313$U0D 3p
eluedwed nd Wnised

{(yi4e1 2p BZEQ 2d
Wwi93sis) Joj330eiuod
eaJeuciisab

IS R3JRJDRIUOCD

02 NS00

inniojessdo eweas

easezijioWwe
N5 LNIS0D

Jojinung easeunbise
no 1N3s0)

8T6°67E’9

8T6°6TELS

+90°680°S +90°680°S +30°680°S 09S°0vL

Q98°0vL

L8Y'69L

088'6/4L

Jopanoe apjededal
1S pjueUSIUDW
nd 14N3soD

£LT'SPE™ Y

8LY 8LE6'6

€LT'GPEY

8LY'8L6°6

¥8L'5L6°E YOLSL6°E v9L°8L6°E S8v°08S

£48L°€85°8 £8L°€85°8 £L8L7E8S'8 LPETETT

S8t°08S

LPETETT

8ZT'£09

£60°£L92°T

T5Z'T19

Y8E'8IE’T

sfeuaw
11285 N3 NS0

3|1geWwNsUe
no 1N3Iso)

IApe IS jueyugn)
‘1grISNquIod 3p
{MWNSU02 N9 1IN3S0D

jeuossad ap 130D

(ue/19]) ajiqePIdal 10[LIN?3Sap ealeuol}sab no Linyso) (e

sjpucieiado JopanIsos

BINIONIIE - 7 BXSUY 27T




0ec

' 10[330e3U02 R2RU0NSaB
IS 23483084JU0D NI 1INIS0D

|njniojetado

805°SPv'C 805°5¥¥°C 808°9¥¥'C 808°SPY'C 805°5¥¥°C 806°Sv¥°C
eaJeziowe Nd 1UN3soD

869°LPT 869°LYT 869°LPT 8638°LPT 869°LPT 869°LYT lojunung esJdesnbise nNo UN3SOD

lopaAaoe.sjijededsl
946'60T1°C 946°601°C 946°601°C 946°601°C 9L6°60T°C 846°601°C 1S ejuRUIILAW ND LINSOD

Ijuaididal/usfeusw
{0eS ND 14N3S0D

2]1eWNSU0D N 14N3S0D

AR IS 1jueylgn] ‘iqIsnquiod
17€°€€9 T7E€E9 1ZE°€€9 1767659 17£°€€9 T7E€£9 ap [PUNSUCD M5 141D

jeucsiad ap 14N3S0D

£9T°LL6°C £92°/46°C £92°L46'C £97°416'C €97°LL6'T - E9TLLE'T

(ue/19]) JojLunasapolq easeuollsab nd 1INso) (q

F118VI0I0TY
¥yOIruNasaa
YIAVYNOILSID NO
IdNLSOD TVLIOL

0B0°LTL'TE  TOE'9TS'IE SPIPTETE TP8'S68°8¢  PTL'EL8'8T Y61 E89°8T QESTE6™ VT T96°160°ST £90°869°'ST = vOV'6VP'O Sr9'TEY'S LIS'I0NS'9 T69'SSS'9

Mys0d Y

2183408

£85°0¢0°0T 508'618°6 6¥9°LTO6 PrE68T L 09€°850°2 0E8'PT6°S CT'vS8's £65°€56°9 STL¥90°L 2Z5°150°¢ £2E'8TTE £28°L9T1°E S6¥°10C°¢ ?p eajenARde
no 1NIS0D




TEC

injniojesado

978°L22°E 9TBLTL'E 9gg'LzT'e . 9TBLTTE 9T8TLITE ;. 9TB/LITE £EETELO'S £LE'LLYS £EEELYS CEEELY'Y LECELY' Y CECELYV Y EEEELY' Y eweas uf asnd 1o
easezijiowe nd 14N3soD

622’8y 6728y 62z'3v 62z'8p 6728y 62z'8y 826’61 826'S6T  826'S6T  8Z6'S6T BUE'S6T  826'SET  8T6'S6T J0junUNg e3JRINBISE ND LMSED
686'889  686'889  686'885  686'889  686'889  686'889  S96'864'T  S96'86LT  S96'BELT  S96°86£'T  S96'86E'T  S96'B6ET  S96'86€°T  dolene djfesedas
1S eiURUDIUBLW N 1INISOD

0 0 9] : G g . 4] [¢] usfeusw 1PDeS Nd uN3soD

8] [¢] 0 : 0 0 8} 0 31qRWNSU0D N2 LIMso)

LvelEs  Tvele s o . st . 210 210 215 o et . iAmpe 1S Hueyuqn ‘|ignsnquied
A LYVOLE'S TLP'6LE'S TLP'6LE'S TLV'BLE6 TLV'BLE°6 I64°CI0°CT T64°TTI0°0T I6L°CTO0T 164°CT9°6 I6L°TI96 164°TTS6 164°CT9°6 3p JMWNSUB) N3 LMSOD

[euosiad ap HNISoD

060°2e0'eT 060°ZEET 06072£Q0°¢T 060°ZE0°ET 060°2E0°ET 060°TE0°ET £8€°600°9T £5€°600°91 £5£°600°97 £5£°600°8T £5£7800°9T £5£°600°91 £5E£7600°9T

S 2
i A A

IR 5 2
y v ] RC
. .

(ue/19]) 1LIna$ap ap 1110b6ajed Jo3je ealdeuonsab no 1uni3so) (o

¥OIIUN3aS3Q0Ig

$T8TL0'6T  EQT'0E8'8T  606°CC9'8T  8€8'8ISLT  TTB'9TAU'ST  9STTSP'ET O ¢ - 0 4] Q Q 0 VIAVYNOILSID
nd IUNLS0D TV1i0oL

NS00 |y

850°6TL°0T  9E£€'9TS°0T ~ E€PT°60£°0T - THU0'SSCT'6 887°159°9 <¢8'980°s 0 0 a [¢] 0 o] o] 24ejel] 8p esje}AlIde Nd 1NIse)

191§1z0dUI0D RBIRUILLIBIRD
nuuad 3BZIRUE N LINIS0D

20819 29819 1mnoignd e asezijuansuod
: 9p ejueduwied nd 14N3S0D

(J14e3 2p eZRQg 3d WR3SIS)
i

it




[4 Y4

I1¥N35$30 34 IT¥09ILVYD

069°0e8°8Y 9v8 LS8 LY OBE'PBE™LY 060°£9Y°1S 9T0'L98°ES §I8°196°¥S 8TI'9TP'89 PILTEE Y 0gL 6y9°89 LEE'LIG'SS | £L/B°9BE'98 £55°990°L8 0EL'TSS'LB JOLTY VIAVYNOILSID
: NJ RENLSOD V1oL

14N3S00 3|y

29)SaWE Ul J0|LINJSEP B diejes)
o0 6¥6'8T T8E°LES'8T 108°GZ1°8T 140°885°2¢2 92T YE6’ YT £99°680°97 102°222°1¢ 178291 1E 9EL'0T0°IE 0LT1°SE5°0S SPI¥0L TS SETLSPTS £9€°166°CS 3p e23E}IAIE ND LAISOD

B[IIX3] Jojlnassp

758°1¢ OTT°1C +99°0¢ ¥60°0T 006°6 969°6 8676 LEV'SE 6TE°3 0 0 0 0 ©21e3YLI0[RA D LIMSOD
‘rec . . . . . . . . S{iIx3)
206°18S 656'695 6£6°L8S §T8°7LT ¥62°L9C £8£°19¢ TS8¥°95¢ 608'¥ST S48°TS¢ o] 9] 0 0 JojINa4ap ealejel) ND LUNJSeD)

. . . . . . . . . . . . . aseojnoliad 0junasap
GEE'TL8 69508 €49°L8L 9657694 S06°9SL SLY'6EL 88" vZL 868°S7L 6TL°8TL £48°0¥6 T66°€56 SL¥°596 81£°546 ERIRUILI[A D 1LINISOD)

) ] ] ) ) ) . . . . N . i 2520UILIN|OA J0}14N353P
908°EP9 £L5L°0€8 679°LT9 +P07E09 6¥9°16S 60L°64S £80°89S £49°v9S 166°9S 626799 {044 0L6°19¢€ 906°t9¢€ £24EDLLI0JBA ND UNISOT

. . . . . . . R . . . . . 2SROUIWIN|OA
Spp'ees S9P°LT6 63£°868 SST°LL8 0857098 £IT°EP8 20978 66C°1¢8 £C9°564 097°¥96 0Le’ST9 208°9¢8 TLLOES 10[N3$3p RRIRIR] ND LNISOD

jlzodwod easRUILLIBIBP
nJjuad s[@zijeue nd 141NIS0D

000°59

. . . . . ) Imn3yqnd e aiezyuansuod
898°19 898°19 SELETT SEL'ETT 5£9'818 SELETT ap ewedwed mo 1NsoD

(Juey ap ezeq ad wLIsIs)
0 ‘ 10}230eJ3U0D BALRUONSID
IS R24RIDRLIIUOD ND IMSOD




134

8p Z3ENsROE sungsel ¢ eredeiep 6p QORAVOY

RWOTEE 30 ILIVHINOD

s e ssessdo g eseg

3202

23008 12 L8 i3

1202

A03FQEAINANE Oy s wReed0 16 SEN06KE ‘aIE0N0]  §
2ieBopsp SP MPRIRSULY REICIIS
: : : deter H
: seuqnd KIRoR 8p empecoid B1E960  EE
IYIILRUCD CRIBFIET ) i sedioreny
it Jopanséen npodgues 1€ 32irden RRIEID5100 2
nnued Nueadiyoe BPZUIN +EI0RRUCS - 15
IMTGOERUDD BRISFUSE _jedsuna 1oiunsdap jrucdesen
1% HEOS BINNB00 | EIUSUOGIIOD — o niepnd Ly
Semsinaiiiins S ounedeg ¢ teBelu) Wwewsedeury op wuaig® prosicsd 7
. wongnd Weioe sp eIl ArEmIR nnued exezand 1§ SapuGR 8 28 720
enpesoad aseiruep 16 feredionm
unedep LOdTURS ¥ EI2DHO0D 5P BUsLREARe
i} § 30 B4NGAT o p exyzbeld <8
I0[:315837 IRHOGRIES 16 SIEIEdEE DAITIDENS
Eanpenid wueinsep 16 (sjedioy {UReSsp 1 d ispnd 1 sopansdeg 12 .
12 YeRedes HOGSUER 16 81E106[00 P JoERngoe EBeiY) d iruped sip
eeeeBngep nousd QUNGLAR 5D & ¥ 16 a0l
s3Bosd} ¢ $BNGRE B 16 ruseed 2oge) SUEIEY - £60
BEARE & ZERRADPY AURSDLWON 85 |
RBRUOD BIEFUES € 14 gqouseut susedp uud wmea eousd H
JoneteRol B Iimiedes S3T)09jCG SF N
BAICWRSd puaud apmiG wenesl s
TS e SOPNGESY 2 BIECORSEE
pesuossmmen SOPERQ RIS
: X VoL B GESYSPAL ISIIAELG, REITIOqEE patand FOLIBG 8D
wEfuzuy 99 J025UGY SIBURIGE
sedeayde easega:dy
wifesyde amneaz srejucuy op edeopdy |
STYROERUCY TEBOUET MM

L1







1nasap

0°£09°T 8891 §°¢89'T TP T €eee'T 0'6s8€e'1 LELET 0°08¢E'T £°968°1 op 110683eD 23[R NjUDd BIPURSIP BXEY/JLEL

£'6z6 1'8¢6 L6 8'¢00'T vz T 6'19v°1 0’0 0’0 00 1nasapoiq niuad eoUNRSIp exel/iie]

’ i 7 N 1 . i . 7 : 1 ; 2jige|oioad

glozs £'6gs £'css £'586 9'500°'T 6'v20°1T 6'216 8'+06 €116 s|unasap :::8 euRSIp exel/HueL

WAL

Z£0T T£02 0£0¢ 6202 870¢ 70T 970¢ 202 $Z0T ETE] ‘eu01/19]) IPIUSE-UOU 1I03RZIIIN
nuy jnuy jnuy jnhuy jnuy inuy jnuy jnuy inuy

JAUVZIFaN1vsS 34 <X<.._..\._:u_Hm<._.

piuses-uou 1Lo3BZIN niyusd SiBZLIGNnES 8D [BXeY /NN

o
Som

ey erinjoas

271 o - , , s s s s [eind [nipaud ulp 1oused
cet s ¢t 8¢t 8¢l cel LEl 1403ez1[1In JYYZIYgNIvsS 3d YXVYL/IN4IYvL

9’81 8’81 1’67 z'oe 80T 7’12 ¢’ ! ‘T HEGT TIPS LI oIUses Hoieziinn
e 0ee cee JUYZIYANTYS 3a ¥XVL/INATYYL

TE0T T€0¢C 0£0T 620T 8z0¢ £T0T 9z0T 50T vzoc (VAL 1D “siad/19]) plused Liojeziin
|nuy Inuy uy Inuy Inuy inuy |nuy ihuy [nuy FAYZIHANIVYS 3A YXVL/IN4TdvL

IZIUSED [J403BZIIIN nijusd SIBZLIgNIES Op 19X/ Ininiiies piinioaz

FAVZIHENTVS 3d IIXVL IS YOT134I¥VL vV ITiNTOAI 3a TYNNV TNNVY1d

. y e

ST i) Tot 1 F OIS






DOCUMENT DE POZITIE

PRIVIND MODUL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI ,,SISTEM DE MANAGEMENT
INTEGRAT AL DESEURILOR IN JUDETUL ILFOV - COMPONENTA 1. COLECTAREA
SEPARATA SI TRANSPORTUL DESEURILOR MUNICIPALE"

(ACORD)

Intre:

1. Judetul Ilfov, prin Consiliul Judetean, cu sediul in Bucuresti, Strada Ernest Juvara nr. 3
- 5, sector 6, reprezentat de , posesor a C.I. seria , nr.
, CNP , In calitate de .

2. Orasul Buftea, prin Consiliul Local al Orasului Buftea, cu sediul in Piata Mihai Eminescu
nr. 1, Buftea, jud. Iifov, reprezentat de , posesor a C.I. seria
nr. , CNP , In calitate de
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3. Orasul Bragadiru, prin Consiliul Local al Orasului Bragadiru, cu sediul in Sos.
Alexandriei, nr. 249, Bragadiru, jud. Ilfov, reprezentat de , posesor a
C.1. seria , Nr. , CNP , in calitate de

4. Orasul Chitila, prin Consiliul Local al Orasului Chitila, cu sediul in Strada Ion Olteanu 6,
Chitila, jud. Iifov, reprezentat , posesor a C.I. seria , hr.
, CNP , In calitate de .

5. Orasul, Magurele prin Consiliul Local al Orasului Magurele, cu sediul in Strada
Célugareni, nr. 2 - 4, Magurele, jud. Iifov, reprezentat de , posesor a
C.1. seria , nr. , CNP , In calitate de

6. Orasul Pantelimon, prin Consiliul Local al Orasului Pantelimon, cu sediul in Strada
Sféantul Gheorghe, nr. 32, Pantelimon, jud. Ilfov, reprezentat , posesor
a C.I. seria , nr. , CNP , in calitate de

7. Orasul Popesti-Leordeni, prin Consiliul Local al Orasului Popesti-Leordeni, cu sediul in
Piata Sfanta Maria, nr. 1, Popesti-Leordeni, jud. Iifov, reprezentat /
posesor a C.I. seria , nr. , CNP , in calitate de

8. Comuna 1 Decembrie, prin Consiliul Local al Comunei 1 Decembrie, cu sediul in Strada
Crisana, nr. 1, 1 Decembrie, jud. Iifov, reprezentatd , posesor a C.I.
seria , nr. , CNP , In calitate de




9. Comuna Afumati, prin Consiliul Local al Comunei Afumati, cu sediul in Sos. Bucuresti -
~Urziceni, nr. 151, Afumati, jud. Iifov, reprezentatd , posesor a C.I.
seria , nr. , CNP , In calitate de

10.Comuna Balotesti, prin Consiliul Local al Comunei Balotesti cu sediul in Calea Bucuresti
(DN1) nr. 89, Saftica, Jud. Ilfov, reprezentatd de , posesor a C.1. seria
, nr. , CNP , in calitate de

11.Comuna Berceni, prin Consiliul Local al Comunei Berceni cu sediul in Bulevardul 1 Mai,
nr. 233, Berceni, Jud. Ilfov, reprezentatd de , posesor a C.I. seria
, nr. , CNP , In calitate de

12.Comuna Branesti, prin Consiliul Local al Comunei Branesti, cu sediul in Bd. 1. C.
Bratianu, nr.69, Branesti, jud. lifov, reprezentata de , posesor a C.I.
seria , nr. , CNP , In calitate de

13.Comuna Cernica, prin Consiliul Local al Comunei Cernica, cu sediul in Strada Traian nr,
10, Cernica, jud. Iifov, reprezentata de , posesor a C.1. seria , nr.
, CNP , In calitate de .

14.Comuna Ciolpani, prin Consiliul Local al Comunei Ciolpani, cu sediul in Strada
Ménastirea Tiganesti 132, Ciolpani, jud. Ilfov, reprezentata de
posesor a C.I. seria , nr. , CNP , In calitate de

/

15.Comuna Ciorogarla, prin Consiliul Local al Comunei Ciorogarla, cu sediul in Calea
Bucuresti nr. 112, Ciorogarla, jud. Ilfov, reprezentatd de , posesor a
C.1. seria , nr. , CNP , In calitate de

16.Comuna Clinceni, prin Consiliul Local al Comunei Clinceni, cu sediul in Strada Principala,
nr. 107A, Clinceni, jud. Ilfov, reprezentata de , posesor a C.I. seria
, nr. , CNP , In calitate de

17.Comuna Corbeanca, prin Consiliul Local al Comunei Corbeanca, cu sediul in Strada
Independentei, nr. 14, Corbeanca, jud. Ilfov, reprezentatd de
posesor a C.I. seria , nr. , CNP , In calitate de
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18.Comuna Copadceni, prin Consiliul Local al Comunei Cop&ceni, cu sediul in Strada
Principald, nr. 190, Copaceni, jud. Ilfov, reprezentata de , posesor a
C.1. seria , Nr. , CNP , n calitate de




19.Comuna Cornetu, prin Consiliul Local al Comunei Cornetu, cu sediul in Soseaua
, nr.

Alexandriei, nr. 140, Cornetu, jud. Iifov, reprezentatd de
C.1. seria , CNP

, posesor a
, In calitate de

nr. 87, Dascalu, jud. Ilfov, reprezentatd de
nr.

20.Comuna Dascalu, prin Consiliul Local al Comunei Dascalu, cu sediul in Strada Victoriei,
, CNP

, posesor a C.I. seria
, In calitate de

14

21.Comuna Darasti-Ilfov, prin Consiliul Local al Comunei Darasti-Iifov, cu sediul in Strada
Mihai Eminescu, nr. 6, Darasti-Ilfov, jud. Ilfov, reprezentata de
posesor a C.I. seria , nr. , CNP

7

, In calitate de

22.Comuna Dobroesti, prin Consiliul Local al Comunei Dobroesti cu sediul in Strada Cuza
, nr.

Voda, nr. 23, Dobroesti, Jud. Iifov, reprezentatd de
seria , CNP

, posesor a C.I.
, In calitate de

Cuza, nr. 25-27,
, posesor a C.I. seria
in calitate de

Domnesti,
, nr.

23.Comuna Domnesti, prin Consiliul Local al Comunei Domnesti, cu sediul in Sos.
Alexandru Ioan

jud. Ilfov,

reprezentatd de
, CNP

!

24.Comuna Dragomiresti — Vale, prin Consiliul Local al Comunei Dragomiresti-Vale, cu

sediul in Strada Micsunelelor, nr. 87, Dragomiresti-Vale jud. Ilfov, reprezentatd de
, posesor a C.I. seria
in calitate de

, N,

, CNP

7

cel Mare, nr. 34, Ganeasa, jud. Ilfov, reprezentata de
seria

25.Comuna Ganeasa, prin Consiliul Local al Comunei Ganeasa, cu sediul in Strada Stefan
, nr.

, CNP

, posesor a C.I.
, In calitate de

26.Comuna Glina, prin Consiliul Local al Comunei Glina, cu sediul in Strada Libertatii, nr.
292, Glina, jud. llfov, reprezentata de
, CNP

, posesor a C.I. seria , nr.
, in calitate de

Primariei, nr. 29, Gradistea jud. Ilfov reprezentatd de
seria , nr.

27.Comuna Gradistea, prin Consiliul Local al Comunei Gradistea, cu sediul in Strada
, CNP

, posesor a C.1.
, In calitate de

nr. 152, Gruiu, jud. Ilfov, reprezentata de
nr.

28.Comuna Gruiu, prin Consiliul Local al Comunei Gruiu, cu sediul in Sos. Gruiu-Snagov,
, CNP

, posesor a C.I. seria
, in calitate de

4



29.Comuna Jilava, prin Consiliul Local al Comunei Jilava, cu sediul in Sos. Giurgiului, nr.
279, Jilava, jud. Ilfov, reprezentata de , posesor a C.1. seria , nr.
, CNP , In calitate de .

30.Comuna Moara Vlasiei, prin Consiliul Local al Comunei Moara Vlasiei, cu sediul in Sos.
Eroilor, nr. 19, Moara Vlasiei, jud. Ilfov, reprezentata de , posesor a
C.I. seria , nr. , CNP , In calitate de

31.Comuna Mogosoaia, prin Consiliul Local al Comunei Mogosoaia, cu sediul Th Sos.
Bucuresti - Targoviste, nr. 138, Mogosoaia, jud. Iifov, reprezentatd de
. posesor a C.I. seria , nr. , CNP ;

in calitate de

32.Comuna Nuci, prin Consiliul Local al Comunei Nuci, cu sediul in Calea Bucuresti, nr, 201,
Nuci, jud. Ilfov, reprezentatd de , posesor a C.I. seria , nr.
, CNP , In calitate de .

33.Comuna Peris, prin Consiliul Local al Comunei Peris, cu sediul in Strada Principala nr.
211, Peris, jud. Ilfov, reprezentatd de , posesor a C.I. seria , nr.
, CNP , n calitate de .

34.Comuna Petrachioaia, prin Consiliul Local al Comunei Petrachioaia, cu sediul in Strada
Vanatori nr. 300, Petrachioaia, jud. Iifov, reprezentata de , posesor a
C.I. seria , nr. , CNP , In calitate de

35.Comuna Snagov, prin Consiliul Local al Comunei Snagov, cu sediul In Soseaua
Ghermanesti, nr. 49, sat Ghermanesti, jud. lifov, reprezentata de ,
posesor a C.I. seria , nr. , CNP , In calitate de

36.Comuna Stefanestii de Jos, prin Consiliul Local al Comunei Stefanestii de Jos, cu sediul
in Strada Stefanesti, nr. 116, Stefanestii de Jos, jud. Ilfov, reprezentata de
, posesor a C.I. seria , Nr. , CNP ,

in calitate de

37.Comuna Tunari, prin Consiliul Local al Comunei Tunari, cu sediul in Strada Mihai
Eminescu, nr. 1, Tunari, jud. Iifov, reprezentata de , posesor a C.I.
seria , nr. , CNP , In calitate de

38.Comuna Vidra, prin Consiliul Local al Comunei Vidra, cu sediul in Strada Principala, nr.
80, Vidra, jud. Ilfov, reprezentata de , posesor a C.I. seria , nr.
, CNP , in calitate de




PREAMBUL

1.

Partile s-au asociat in cadrul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard pentru
Gestionarea Integrata a Deseurilor Ilfov (ADIGIDI), in scopul realizdrii proiectului
de interes comun finantat prin Programul Operational Infrastructura Mare (POIM) ,Sistem
de Management Integrat al Deseurilor in Judetul Ilfov - Componenta 1. Colectarea
separata si transportul deseurilor municipale®™ (denumit in continuare ,Proiectul”) si prin
prezentul Document de Pozitie (denumit in continuare ,Acordul”) stabilesc modul
detaliat in care urmeazd a fi implementat Proiectul. De asemenea, Pértile vor incheia
ulterior un Act de Atribuire - cadru, in sensul art. 4 din Decizia Comisiei Europene din
20 dec. 2011 (2012/21/UE), care va reglementa aspectele de conformitate cu regulile din
materia ajutorului de stat.

Implementarea Sistemului de Management Integrat al Deseurilor in Judetul Ilfov
se va realiza prin doua componente:

—» Componenta 1: Colectarea separata si transportul deseurilor municipale.

— Componenta 2: Extinderea sistemului de colectare separatd a biodeseurilor si
tratarea integratd a deseurilor colectate separat si a deseurilor reziduale,

Investitiile preconizate pentru Componenta 1 - Colectarea separatd si transportul
deseurilor municipale vor fi finantate prin Programul Operational Infrastructurd Mare
(POIM) ~ Axa Prioritara 3 Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de management
eficient al resurselor, Obiectivul Specific 3.1. "Reducerea numarului depozitelor
neconforme si cresterea gradului de pregatire pentru reciclare a deseurilor in Roméania”.

Prezentul document este necesar pentru implementarea SMID Ilfov, in prezent fiind
necesar pentru Componenta 1 - Colectarea separatd si transportul deseurilor municipale
din cadrul Sistemului de Management Integrat al Deseurilor municipale pe raza a 34 UAT
membre ale ADIGIDI: Bragadiru, Buftea, Chitila, Magurele, Pantelimon, Afumati,
Balotesti, Berceni, Cernica, Ciolpani, Ciorogérla, Clinceni, Copé&ceni, Corbeanca, Cornetu,
Darasti-Ilfov, Dascélu, 1 Decembrie, Dobroesti, Domnesti, Dragomiresti-Vale, Gineasa,
Glina, Gradistea, Jilava, Moara Vlasiei, Mogosoaia, Nuci, Peris, Petrdchioaia, Shagov,
Stefanestii De Jos, Tunari, Vidra. Aria_de implementare a proiectului este
prezentata in Anexa 1.

Tratarea integrata a deseurilor colectate separat si a deseurilor reziduale este prevazutd
a fi realizatd in cadrul unui proiect comun Bucuresti-Iifov, iar prezentul Document de
pozitie va fi actualizat in mod corespunzator.

Partile se vor organiza, in limitele teritoriale ale judetului Ilfov, in aria proiectului, vor
contribui la realizarea Proiectului si vor beneficia de Proiect, intelegand s& abordeze si s
gestioneze problema deseurilor in judetul Ilfov in mod integrat, scopul final fiind acela de
a rezolva problemele de mediu cu care se confruntd si de a asigura servicii publice
specifice de calitate pentru locuitorii judetului. Astfel, Partile isi declara intentia fermé de
a depune toate eforturile necesare realizarii Proiectului, implementdrii acestuia,
intelegdnd prin aceasta inclusiv delegarea in conditiile legii a gestiunii serviciului de
salubrizare a localitatilor, prin intermediul ADIGIDI, persoana juridicd de drept privat si
de utilitate publica, constituita in conformitate cu dispozitiile legii.



I Capitolul I. Scopul Acordului

Art. 1. Scopul Acordului il constituie detalierea asocierii dintre Parti in cadrul ADIGIDI in
vederea:

a) Realizarii Proiectului;

b) Gestionarea in comun a activitatii serviciului de colectare separata si transport a
deseurilor municipale catre instalatiile existente de tratare/eliminare a deseurilor.

| Capitolul. IX. Obiectul Acordului

Art. 2. Obiectul prezentului Acord il constituie realizarea unui acord intre Parti in ceea ce
priveste:

a) activitatile legate de Proiect si finantarea acestuia;
b) stabilirea regimului juridic al bunurilor achizitionate in cadrul Proiectului;

c) delegarea gestiunii activitatilor serviciului de salubrizare, astfel cum sunt enumerate la
art. 1 lit. b) de mai sus;

d) mecanismul de plata al serviciului de salubrizare.

| Capitolul II1. Durata Acordului

Art. 3. Prezentul Acord va intra in vigoare la data semnarii sale de catre Parti si va radmane in
vigoare pe intreaga durata de implementare si functionare a Sistemului de Management Integrat
al Deseurilor.

Capitolul IV. Drepturile si obligatiile Partilor referitor la activitatile legate de Proiect
si finantarea acestuia.

Art. 4. (1) Judetul Ilfov - Consiliul Judetean se obliga sa actioneze in calitate de solicitant al
finantarii, iar unitatile administrativ-teritoriale membre ale ADIGIDI vor fi beneficiarii finali ai
Proiectului. In baza competentelor sale conferite de art. 7 din Legea nr. 101/2006 a serviciului
de salubrizare a localitatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si in
conformitate cu intelegerea Partilor la prezent Acord, Consiliul Judetean se obligéd sa desfasoare
urmatoarele activitati:

a) Aprobarea planului de investitii pe termen scurt (Anexa 2);
b) Aprobarea documentatiei tehnico-economice a Proiectului;

c) Efectuarea platilor privind cofinantarea pentru Proiect in baza planului de investitii pe
termen scurt aprobat;

d) Suportarea cheltuielilor declarate neeligibile, necesare pentru pregédtirea si
implementarea Proiectului, precum si a oricaror alte cheltuieli legate de Proiect;

e) Includerea contributiilor financiare proprii in bugetul propriu al exercitiilor financiare ale
Consiliului Judetean Iifov corespunzatoare anului de realizare a investitiei;

f) Infiintarea si mentinerea in activitate a Unitatii de Implementare a Proiectului (denumit3
in continuare UIP), de cdtre Consiliul Judetean Ilfov, pe toata durata de implementare a
Proiectului;



(2) Unitatile administrativ-teritoriale membre ADIGIDI se obligd s& desfasoare urméatoarele
activitati:

a) Aprobarea planului de investitii pe termen scurt (Anexa 2);
b) Aprobarea documentatiei tehnico-economice a Proiectului.

(3) Toate unitdtile administrativ-teritoriale membre ADIGIDI se obligd sd respecte fluxul
deseurilor in conformitate cu prevederile studiului de oportunitate elaborat in cadrul Proiectului.

Art. 5.

(1) Sortarea deseurilor reciclabile propuse a fi colectate separat prin proiect (SMID Ilfov -
Componenta 1) se va realiza In instalatiile de sortare existente, in baza unui contract de delegare
a gestiunii activitdtii de sortare, ce va fi atribuit in conformitate cu prevederile legale aplicabile
atat in domeniul salubrizarii cat si al achizitiilor publice, incepand cu anul 2023, pe o perioadd
de 5 ani, pana la realizarea unei capacitati noi de sortare (aplicarea mésurii 2.6 din Planul de
actiune pentru gestionarea deseurilor municipale al PIGD Ilfov).

(2) Pentru depozitarea deseurilor municipale, Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru
Gestionarea Integratd a Deseurilor Ilfov a initiat demersurile pentru delegarea incepénd cu anul
2023, pentru o perioada de 5 ani, a gestiunii activitatii de eliminare prin depozitare a deseurilor,
astfel cum este aceasta prevazutd la art. 2, alin. 3), lit. i) din Legea 101/2006, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, in baza mandatului special acordat in acest sens de citre
unitatile administrativ-teritoriale membre, in conformitate cu dispozitiile art. 10 alin (4) din
Legea 51/2006, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Art. 6. Partile sunt responsabile sa creeze conditiile in care costurile legate de realizarea durabil3
a serviciului de salubrizare sa fie recuperate printr-un nivel adecvat al taxelor si tarifelor, stabilite
si aprobate n conformitate cu reglementarile in vigoare.

Art. 7. (1) Toate bunurile mobile achizitionate din fondurile alocate Proiectului, respectiv
echipamente pentru colectarea separata si transportul deseurilor, vor intra in domeniul public al
Judetului Iifov, conform prevederilor Legii serviciilor comunitarc de utilitdti publice nr. 51/2006,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si Legii nr. 101/2006 a serviciului de
salubrizare a localitatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

(2) Pe intreaga duratd a Proiectului, toate unitétile administrativ-teritoriale membre ADIGIDI
care sunt deservite de un asemenea bun vor beneficia de un drept de folosinta asupra acestuia,
prin intermediul operatorului care il va utiliza pentru a presta activitatile serviciului de salubrizare
pe raza UAT respective.

Capitol V. Contractele pentru implementarea Proiectului

Art. 8. (1) Judetul Ilfov - Consiliul Judetean, prin UIP, va initia si va derula procedurile de
achizitie publica din cadrul Proiectului privind atribuirea urmatoarelor contracte aferente
implementarii Proiectului:

—> CS3 - Asistentd Tehnicd pentru elaborarea documentatiilor si organizarea procedurilor de
achizitie din cadrul proiectului ,Sistem de Management Integrat al Deseurilor in judetul
Iifov -~ Componenta I. Colectarea separata si transportul deseurilor municipale”

— CS4 - Servicii de informare si publicitate pentru proiectul ,Sistem de Management
Integrat al Deseurilor in judetul Ilfov ~ Componenta I. Colectarea separatd si transportul
deseurilor municipale”

— CF1 - Contract de furnizare echipamente pentru colectarea separatd si transportul
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deseurilor municipale

(2) Pentru gestiunea activitatii de colectare si transport a deseurilor municipale de pe raza
tuturor unitatilor administrativ-teritoriale membre ADIGIDI, se va atribui, prin licitatie public3,
un contract de delegare.

Art. 9. Autoritatea Contractanta, respectiv Delegatarul, pentru contractul aferent implementarii
Proiectului va fi:

1. Judetul Iifov, prin Consiliul Judetean, pentru contractul de la art. 8, alin. (1) de mai sus.

2. Toate unitatile administrativ-teritoriale deservite si judetul Ilfov, prin ADIGIDI ca
mandatar, pentru contractul de delegare a gestiunii activitatii de colectare si transport a
deseurilor municipale.

Capitol VI. Delegarea gestiunii activitatilor serviciilor de salubrizare ale unitatilor
administrativ-teritoriale membre ADIGIDI

Art. 10. (1) Partile vor delega gestiunea activitatilor serviciului de colectare si transport, care
sunt incluse Tn scopul prezentului Acord conform art. 1 lit. b) de mai sus, in cadrul a unui contract
de delegare a gestiunii, in conformitate cu prevederile Legii serviciilor comunitare de utilitati
publice nr. 51/2006, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, atribuite in mod
transparent, in mediu concurential prin procedura de licitatie publica. Procedura de atribuire a
contractului de delegare a gestiunii activitatii de colectare si transport al deseurilor se va
organiza si derula conform Legii nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si concesiunile de
servicii, cu modificarile si completarile ulterioare, dupa caz.

(2) Incepand cu data semnérii prezentului Acord, niciuna din Partile semnatare nu va incheia
individual, niciun fel de contract de delegare a gestiunii activitatilor serviciului de salubrizare
mentionate mai sus, decat cu acordul ADIGIDI.

(3) In toate contractele existente privind delegarea gestiunii serviciului de salubrizare se va
include o clauza privind, fie incetarea de drept a acestora, fie eliminarea din obiectul acestora a
activitatii de colectare si transport a deseurilor, la momentul intrarii in vigoare a contractului de
delegare pentru gestiunea activitatii de colectare si transport atribuit In cadrul Proiectului prin
ADIGIDI.

(4) Exceptie de la cerinta prevazuta la alin. 4 fac UAT Gruiu si UAT Branesti care isi mentin
serviciul de salubrizare existent si nu beneficiaza de echipamentele achizitionate Tn cadrul
proiectului si UAT Popesti-Leordeni care a optat pentru delegarea activitatii de colectare si
transport a deseurilor municipale, incepand cu anul 2027 si nu beneficiaza de echipamentele
achizitionate in cadrul proiectului.

Art. 11. (1) Delegarea activitatilor componente ale serviciului de salubrizare a localitatilor care
fac obiectul Proiectului, astfel cum sunt prevazute la art. 1 lit. b de mai sus, se va face astfel:

1. Un contract de delegare a gestiunii pentru activitatea de colectare si transport al deseurilor
municipale din aria proiectului.

(2) Autoritatea Contractantd, respectiv Delegatarul, pentru contractul de delegare a gestiunii,
mentionat la alineatul precedent va fi:

1. Toate unitdtile administrativ-teritoriale deservite, cu exceptia UAT Branesti, UAT Gruiu
si UAT Popesti-Leordeni (care va fi preluatd de catre operatorul desemnat incepand
cu anul 2027), prin ADIGIDI ca mandatar, pentru contractul de delegare a gestiunii
prevazut la alineatul precedent pct. 1. Procedura de atribuire va fi initiata si derulatd




de catre Judetul Ilfov — Consiliul Judetean prin UIP.

(3) Contractul de delegare a gestiunii va cuprinde toate clauzele obligatorii conform Legii nr.
51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificérile si completérile
ulterioare, respectiv, cele prevazute la art. 29 alin. (11) din aceastd lege:

a)
b)

f)
g)
h)

i)

k)

0)
p)
q)

s)

t)

denumirea partilor contractante;

obiectul contractului, cu indicarea activitatilor din sfera serviciului ce urmeazd a fi
furnizate/prestate in baza contractului de delegare a gestiunii, astfel cum sunt prevdzute
in legile speciale;

durata contractului;
aria teritoriald pe care vor fi prestate serviciile;

drepturile si obligatiile partilor contractante cu privire la furnizarea/prestarea serviciului,
inclusiv continutul si durata obligatiilor de serviciu public;

modul de repartizare a riscurilor intre parti, in cazul contractelor de concesiune;
natura oricaror drepturi exclusive sau speciale acordate delegatului;

sarcinile si responsabilitdtile partilor cu privire la investitii/programele de investitii,
precum reabilitdri, modernizéri, obiective noi, extinderi, inclusiv modul de finantare a
acestora;

indicatorii de performantd privind calitatea si cantitatea serviciului si modul de
monitorizare si evaluare a indeplinirii acestora;

preturile/tarifele pe care delegatul are dreptul sa le practice la data inceperii
furnizarii/prestarii serviciului, precum si regulile, principiile si/sau formulele de ajustare
si modificare a acestora;

compensatia pentru obligatiile de serviciu public in sarcina delegatului, daca este cazul,
cu indicarea parametrilor de calcul, control si revizuire a compensatiei, precum si
modalitatile de evitare si recuperare a oricarei supracompensatii;

modul de facturare a contravalorii serviciilor furnizate/prestate direct utilizatorilor si/sau
delegatarului, dupa caz;

nivelul redeventei sau al altor obligatii, dupd caz; la stabilirea nivelului redeventei,
autoritatea publica locald va lua In considerare valoarea calculatd similar amortizarii
pentru mijloacele fixe aflate in proprietate publica si puse la dispozitie operatorului odata
cu incredintarea serviciului/activitatii si gradul de suportabilitate al populatiei.

garantia de buna executie a contractului, cu indicarea valorii, modului de constituire si de
executare a acesteia;

réaspunderea contractuala;
forta majora;
conditiile de revizuire a clauzelor contractuale;

conditiile de restituire sau repartitie, dupa caz, a bunurilor, la incetarea din orice cauzi a
contractului de delegare a gestiunii, inclusiv a bunurilor rezultate din investitiile realizate;

mentinerea echilibrului contractual;
cazurile de incetare si conditiile de reziliere a contractului de delegare a gestiunii

forta de munca;



v) alte clauze convenite de parti, dupa caz.

(4) Durata contractelor de delegare va fi limitata si nu va depasi durata maxima necesara
recuperarii investitiilor prevazute in sarcina operatorului prin contractul de delegare, astfel incat
sa nu fie afectatd concurenta pe piata si sd se respecte regulile din materia Ajutorului de Stat,
inclusiv Decizia Comisiei Europene din 20 dec. 2011 (2012/21/UE). Contractele vor cuprinde
clauze clare cu privire la conditiile in care durata lor ar putea fi prelungita.

(5) Prin contractul de delegare, operatorul va detine drepturi exclusive pentru furnizarea
activitatii de colectare si transport deseuri, a carui gestiune i-a fost delegatd, in aria de
implementare a proiectului.

(6) Contractul de delegare, impreund cu intreaga Docunﬁentatie de Atribuire a acestuia, va fi
aprobat in cadrul AGA ADIGIDI, conform prevederilor legale aplicabile in vigoare si ale Statutului
ADIGIDI, in baza mandatului special acordat in acest sens.

Capitolul VII. Compensatia pentru prestarea serviciului public de gestionare a
deseurilor (parametri de calcul, control si revizuire)

Art. 12. Partile prezentului Acord se obliga sa incheie ulterior un Act de Atribuire - cadru, in
sensul art. 4 din Decizia Comisiei Europene din 20 dec. 2011 (2012/21/UE), care va reglementa
aspectele de conformitate cu regulile din materia ajutorului de stat.

Acest Act de Atribuire - cadru va stabili elementele de principiu, pe etape ale implementarii
Proiectului, managementu! Proiectului si gestiunea serviciului prin intermediul operatorilor, care
sa raspunda elementelor urmatoare prevazute de art. 4 din Decizia Comisiei Europene din 20
dec. 2011 (2012/21/UE), pentru respectarea regulilor din materia ajutorului de stat:

a) continutul si durata obligatiilor de serviciu public;
b) aria de prestare a activitatilor serviciului public care fac parte din Proiect;
¢) natura drepturilor exclusive sau speciale acordate;

d) descrierea mecanismului de compensare si a parametrilor aplicati pentru calculul,
controlul si reexaminarea compensatiei;

e) modalitatile de evitare a supracompensarii si de recuperare a eventualelor
supracompensatii.

Art. 13. (1) Documentatiile de atribuire a contractelor de delegare vor prevedea compensatia
pentru prestarea serviciului public de gestionare a deseurilor (parametri de calcul, control si
revizuire), modul de calcul al compensatiei prin includerea formularelor fiselor de fundamentare
a tarifului pentru fiecare activitate a serviciului public de salubrizare, modalitatea de
revizuire/modificare a valorii compensatiei, cota de profit, costurile legate de amortizarea
investitiilor. Fiecare documentatie de atribuire va prevedea indicatori de performanta, prin care
nivelul compensatiei depinde de masura in care indicatorii de performanta sunt atinsi.

(2) Valoarea compensatiei acordate fiecarui operator in final va fi rezultatul unei proceduri de
atribuire a contractului de delegare respectiv prin licitatie publicd (achizitie publica sau
concesiune, dupa caz), care va permite selectarea operatorului ce va furniza serviciul public la
costul cel mai scazut pentru comunitate.

Art. 14. (1) Pentru activitatile serviciului de salubrizare, tarifele operatorilor, precum si ajustarile
ulterioare vor fi aprobate de catre AGA ADIGIDI.

(2) Tarifele activitatilor serviciului de salubrizare vor fi stabilite, ajustate si modificate conform
regulilor in vigoare, inclusiv Metodologiei ANRSC, si pentru a asigura recuperarea integrald a
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costurilor de exploatare si intretinere, costurile de investitii si un profit rezonabil pentru operator,
cu exceptia situatiilor in care serviciul este prestat in baza unui contract de concesiune, conform
art. 43 alin. (2) lit. d) din Legea nr. 51/2006, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare,

(3) In conditiile in care operatorii selectati in urma procedurilor de delegare din cadrul SMID
Ilfov sunt implicati si in alte activitdti decat cele de furnizare a serviciului sau opereaza si in alte
arii teritoriale, acestia vor fi obligati prin conditiile contractuale de a tine contabilitate separata.

(5) Pe toatd durata prezentului Acord, ADIGIDI va realiza anual, pe baza procedurii elaborate
conform alin. (3) de mai sus, pana cel tarziu la data de 30 martie pentru anul anterior, un raport
ce va cuprinde compensatiile financiare acordate operatorilor din cadrul SMID Ilfov, precum si o
prezentare detaliatd a modului de aplicare a Deciziei Comisiei Europene din 20 dec. 2011
(2012/21/UE) si a dispozitiilor acesteia in cazul categoriilor de servicii delegate.

(6) Anual, ADIGIDI va asigura auditarea raportarii privitoare la compensatiile financiare ale
operatorilor din cadrul SMID Iifov.

Capitolul VIII. Mecanismul de plata al serviciului de salubrizare

Art. 15. (1) ADIGIDI va calcula si va aproba, in numele si pe seama unitatilor administrativ-
teritoriale deservite, tarifele distincte pentru activitatile serviciilor de salubrizare, in cadrul
Proiectului, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, inclusiv Metodologia ANRSC,
Mecanismul de plata al serviciului de salubrizare este prezentat in prevazut in Anexa 3.

Art. 16. (1) Pe baza tarifelor distincte pentru activitatile serviciilor de salubrizare, ADIGIDI va
calcula si va propune spre aprobare consiliilor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale
membre taxa de salubrizare pentru utilizatorii casnici, respectiv non-casnici, care va avea doua
componente distincte: taxa pentru gestionarea deseurilor reciclabile si taxa pentru gestionarea
celorlalte tipuri de deseuri.

(2) La calculul taxei de salubrizare in sarcina utilizatorilor serviciului de salubrizare se va tine
cont de urmatoarele principii:

—> acoperirea tuturor costurilor operationale, costurilor financiare, costurilor de intretinere
si reparatii, precum si a costurilor corespunzatoare investitiilor aflate in sarcina
operatorilor, cu respectarea prevederilor legale si metodologiilor aplicabile;

\

costurile nete pentru gestionarea deseurilor de ambalaje municipale valorificate sunt
suportate de catre organizatiile care implementeaza obligatiile privind raspunderea
extinsa a producatorului (OIREP);

reflectarea principiului “poluatorul plateste”;

implementarea instrumentului economic "plateste pentru cat arunci”;

VBN

asigurarea resurselor pentru dezvoltarea durabil3;
— respectarea nivelului de suportabilitate a populatiei.

(3) Taxa pentru serviciul de salubrizare pentru utilizatorii casnici, respectiv utilizatorii non-
casnici, care cuprinde taxa aferentd gestionarii deseurilor reciclabile si taxa aferentd celorlalte
tipuri de deseuri, trebuie constituita in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

(4) Planul anual de evolutie a tarifelor si taxei pentru serviciul de salubrizare atat pentru
utilizatorii casnici, cét si pentru utilizatorii non-casnici este prevazut in Anexa 4. Strategia de
evolutie a taxei de salubrizare considera pentru utilizatorii casnici limitele puterii de cumpérare
(limita de suportabilitate) in conformitate cu principiile politicii de suportabilitate pentru
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salubrizare (1% din venitul mediu al unei gospodarii), iar pentru utilizatorii non-casnici are n
vedere acoperirea totald a costurilor din primul an de operare. ADIGIDI va monitoriza aplicarea
si respectarea planului de evolutie a taxei speciale.

(5) Mecanismul de plata al serviciului de salubrizare este urmatorul:

A. SMID etapa I - Implementarea colectarii separate si transportului deseurilor
municipale Mecanismul de platd aferent acestei etape este aplicabil incepénd cu data
atribuirii contractului de delegare a gestiunii serviciului de colectare si transport a
deseurilor. Acest mecanism este valabil pentru toate unitdtile administrativ-teritoriale
membre ADIGIDI.

a)

b)

d)

f)

g9)

h)

k)]

Autoritatile administratiei publice locale vor aproba taxele de salubrizare pentru
utilizatorii casnici si non-casnici, astfel cum sunt calculate si propuse de ADIGIDI,
constituite Tn conformitate cu prevederile legale in vigoare si prevederile prezentului
Acord. Taxa de salubrizare va include activitatea de colectare separata si transport
separat a deseurilor municipale, sortarea deseurilor municipale in instalatiile existente
la nivelul judetului Ilifov, precum si depozitarea.

Autoritatile administratiei publice locale vor colecta la bugetele locale taxa de
salubrizare de la toti utilizatorii casnici (corespunzator numarului de locuitori rezidenti
ai fiecarui UAT) si utilizatorii non-casnici, prin cont special deschis la Trezoreria
Statului;

Sumele astfel colectate vor fi virate de autoritdtile administratiei publice locale ale
fiecarei unitati administrativ teritoriale catre ADIGIDI, pe baza facturii emise de
aceasta;

Diferentele dintre nivelul taxei colectate la bugetul local si cel al facturii emise de
ADIGIDI vor fi suportate din veniturile proprii ale unitatilor administrativ-teritoriale,
urmand a fi incasate ulterior de la beneficiarii serviciului;

ADIGIDI, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, va incasa contravaloarea
costurilor nete pentru gestionarea deseurilor de ambalaje municipale valorificate de
la OIREP;

ADIGIDI va emite factura catre fiecare unitate administrativ-teritoriala pe baza
facturilor operatorilor, luand in considerare contravaloarea costurilor nete pentru
gestionarea deseurilor de ambalaje municipale valorificate incasate de la OIREP.
Calculul valorii facturate catre unitatea administrativ-teritoriala se va face pe baza
acelorasi ipoteze luate in calcul la stabilirea taxei speciale de salubrizare (numar de
populatie rezidentd, indicator mediu de generare a deseurilor municipale, cantitate de
deseuri similare generata);

ADIGIDI va plati, pe baza cantitatilor de deseuri municipale gestionate lunar aferente
indicatorilor de performanta, operatorul de colectare si transport;

Operatorul de colectare si transport va plati operatorului depozitului de deseuri
delegat atat tariful de depozitare a deseurilor municipale reziduale, cat si contributia
pentru economia circulara;

Operatorii instalatilor de sortare a deseurilor colectate separat vor plati operatorului
depozitului de deseuri delegat atat tariful de depozitare a deseurilor reziduale
rezultate in urma sortarii, cat si contributia pentru economia circulara.

Cheltuielile cu contributia pentru economia circulard nu se includ in fisa de
fundamentare pe elemente de cheltuieli a tarifului si se evidentiazd separat, alaturi
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de tarif, in factura emisa de operator, corespunzator cantitatii rezultate din aplicarea
indicatorilor de performanta.

Capitolul IX. Contabilitatea si auditul Proiectului

Art. 17. Proiectul va fi auditat in conformitate cu dispozitiile legislatiei romane si europene
aplicabile.

Art. 18. Judetului Ilfov ii incumba intreaga raspundere financiard a Proiectului si trebuie s&
asigure vizibilitatea tuturor operatiilor financiare legate de Proiect in contabilitatea sa.

Art. 19, Judetului Iifov ii revine responsabilitatea de a asigura vizibilitatea tuturor operatiunilor
financiare Tn vederea unui audit financiar pentru toate cheltuielile aferente Proiectului. Facturi
sau alte documente justificative corespunzatoare vor insoti orice cerere de acoperire a
cheltuielilor.

Art. 20. Toate contractele aferente Proiectului vor fi atribuite in conformitate cu legislatia in
vigoare. Procedurile de licitatie vor fi organizate in conformitate cu procedurile definite de
legislatia achizitiilor publice sau concesiunilor, dupa caz, si cu respectarea prevederilor Deciziei
Comisiei Europene din 20 dec. 2011 (2012/21/UE) in materia ajutorului de stat.

Capitolul X. Dispozitii finale

Art. 21, Judetul Iifov raspunde integral pentru plata contributiilor, conform valorii si termenelor
de plata stabilite, conform prevederilor acordurilor financiare aplicabile.

Art. 22. Orice modificare a clauzelor prezentului Acord va fi facuta prin Act Aditional aprobat si
semnat de toate Partile si in conformitate cu cerintele prevazute de Decizia de Finantare a
Proiectului.

Art. 23. Orice dispute nascute din sau in legaturd cu incheierea, interpretarea sau executarea
prezentului Acord vor fi rezolvate pe cale amiabild intre Parti. In cazul in care nu se ajunge la o
intelegere pe cale amiabild, orice disputa va fi solutionatd de instantele romane de contencios
administrativ competente, conform dreptului roman.

Art. 24. Judetul Ilfov-Consiliul Judetean va lua toate masurile pentru a se asigura c& publicitatea
privind sprijinul financiar nerambursabil este suficientd pentru ca populatia sa fie constientd de
rolul jucat de Uniunea Europeana in derularea Proiectului, astfel cum se prevede in Decizia de
Finantare a Proiectului si cu respectarea procedurilor aplicabile.

Art. 25, Forta majord, definitd ca orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si
inevitabil, care nu poate fi controlat de Parti si in special rdzboaiele civile sau catastrofele
naturale, inlatura rdspunderea Partilor care o invoca,

Art. 26. Prezentul Acord a fost incheiat la data de ..............., in _____ de exemplare originale,
cate unul pentru fiecare Parte, inregistrat de Parti dupd cum urmeaza:
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ASOCIATII:

1. Judetul Ilfov prin Consiliul Judetean Ilfov, reprezentat de doamna ANGHEL-PERSON Ileana-

Virginia,

2. Orasul Buftea, reprezentat de ,

3. Orasul Bragadiru, reprezentat de ,

4, Orasul Chitila, ,

5. Orasul Magurele, reprezentata de ,

6. Orasul Pantelimon, reprezentat de ,

7. Orasul Popesti-Leordeni, reprezentat de p

8. Comuna 1 Decembrie, reprezentata de ,

9. Comuna Afumati, reprezentata de ,

10. Comuna Balotesti, reprezentata de ,

11. Comuna Berceni, reprezentata de ,

12. Comuna Branesti, reprezentata de ,
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Comuna Cernica, reprezentatd de

Comuna Ciolpani, reprezentata de

Comuna Ciorogérla, reprezentatd de

Comuna Clinceni, reprezentata de

Comuna Corbeanca, reprezentata de

Comuna Copaceni, reprezentatd de

Comuna Cornetu, reprezentata de

Comuna Dascalu, reprezentatd de

Comuna Darasti, reprezentata de

Comuna Dobroesti, reprezentata de

Comuna Domnesti, reprezentatd de

Comuna Dragomiresti- Vale, reprezentata de

1

Comuna Ganeasa, reprezentatd de
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Comuna Glina, reprezentata de

Comuna Gradistea, reprezentatd de

Comuna Gruiu, reprezentata de

Comuna Jilava, reprezentata de

Comuna Moara Vlasiei, reprezentata de

Comuna Mogosoaia, reprezentata de

Comuna Nuci, reprezentata de

Comuna Peris, reprezentata de

Comuna Petrachioaia, reprezentata de

Comuna Snagov, reprezentata de

Comuna Stefanestii de Jos, reprezentatd de

Comuna Tunari, reprezentata de

Comuna Vidra, reprezentata de
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ANEXE

Anexa I ~ Aria de implementare a proiectului

Anexa I - Planul de investitii pe termen scurt al Proiectului

Anexa III ~ Mecanismul de platad al serviciului de salubrizare

Anexa IV - Planul anual de evolutie a tarifelor si taxei de salubrizare
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Anexa III - Mecanismul de plata al serviciului de salubrizare

Utilizatori non-casnici din
mediul urban si rural
{agenti economici,
Institutii publice, ONG}

Utilizatori casnici TAXA de UAT membre TAXA de
salubrizare

din mediul urban salubrizare N AD!GID} (DITL din <
sirural cadrul Primariilor)

Organizatiile care
implementeazd
obligatiile privind Costuri nete pentru gestionarea
réspunderea extinsd a  deseuriior de ambolaje valoiificate

-

producdtorului ”  Asociatia de
(OIREP} Devoltare
Intercomunitard
S ——— pent ru
Gestionarea TARIF de sortare aferent
TARIF aferent indicatorilor de performantd, 3 indicatorilor de performantd, +
+ costurlfe cu contributla pentru economia Integratd a costurile cu contributle pentru
circtlard . Deseurilor Hifov ¥ economia circulard
Operator (ADIGIDI) .
) . Operatori
colectare si
tratare/sortare

transport

é - |

» Operator depozit

TARIF pentru TARIF pentru
depozitare + R : depoxtare +
costurile cu costurile cu
contributia pentru contributia pentru
economia circulard economia drculurd

23
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