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HOTARAREAnr. 129 din 22.12.2021

privind aprobarea Strategiei de Tarifare pentru serviciul public de alimentare cu api si de
canalizare al orasului Chitila, a formulei de ajustare pentru prefurile/tarifele serviciului public
de alimentare cu apa si de canalizare §i a Actului Aditional la Contractul de delegare a gestiunii

serviciului de alimentare cu apd si de canalizare din Orasul Chitila

Consiliul Local al Orasului Chitila intrunit in sedintd, astazi 22.12.2021
Avénd in vedere:

Referatul de aprobare al Primarului Orasului Chitila nr.42358/21.12.2021 la Proiectul de
Hotirare privind aprobarea Strategiei de Tarifare pentru serviciul public de alimentare cu apa
si de canalizare al orasului Chitila, a formulei de ajustare pentru preturile/tarifele serviciului
public de alimentare cu apa si de canalizare si a Actului Aditional la Contractul de delegare
a gestiunii serviciului de alimentare cu apda si de canalizare din Oragul Chitila;

Raportul de specialitate al Directiei Economic nr.42465/21.12.2021 la Proiectul de Hotérére
privind aprobarea Strategiei de Tarifare pentru serviciul public de alimentare cu apa si de
canalizare al orasului Chitila, a formulei de ajustare pentru preturile/tarifele serviciului public
de alimentare cu apd si de canalizare si a Actului Aditional la Contractul de delegare a
gestiunii serviciului de alimentare cu apad si de canalizare din Oragsul Chitila;

Raportul de avizare al comisiilor de specialitate la proiectul de Hotérare privind aprobarea
Strategiei de Tarifare pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare al oragului
Chitila, a formulei de ajustare pentru preturile/tarifele serviciului public de alimentare cu apa
si de canalizare si a Actului Aditional la Contractul de delegare a gestiunii serviciului de
alimentare cu apa i de canalizare din Orasul Chitila;

Tinind seama de:

Solicitarea societitii Veolia Roménia Solutii Integrate nr. 21008186 din 12.08.2021,

Adresa Autorititii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati
Publice nr. 908172 din 10.06.2021,

Prevederile Legii serviciului de alimentare cu apa si de canalizare nr. 241/2006, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Prevederile Hotararii Guvernului nr. 677/2017 privind aprobarea Metodologiei de analizd
cost-beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apd, cu modificarile §i completarile
ulterioare;

Prevederile Hotararii Guvernului nr. 246/2006 privind aprobarea Strategiei nationale privind
accelerarea dezvoltarii Serviciilor Comunitare de Utilititi Publice, republicat;

Contractul de Delegare a Gestiunii serviciului de alimentare cu api si de canalizare din Oragul
Chitila inregistrat la Registratura Generald a Primdriei Orasului Chitila sub nr. 33990 din
29.12.2015;

Hotérarea Consiliului Local al Orasului Chitila nr. 50 din 20.07.2017 privind modificarea
preturilor si tarifelor la serviciile publice de alimentare cu apd si de canalizare;

in temeiul art. 139 alin. 1 din OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ

HOTARASTE:
1
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Art. 1. — Se aproba Strategia de tarifare pentru serviciul public de alimentare cu apa si de
canalizare al orasului Chitila, judetul Ilfov 2022-2027, astfel cum este aceasta prevadzutd in Anexa nr.
1 care face parte integranta din prezenta Hotérére.

Art. 2. - Se aproba formula de ajustare a preturilor si tarifelor serviciului public de alimentare
cu apa si de canalizare, dupd cum urmeaza:

PrefusisTarifusi = Pu/Ta * (1t ner) ¥ (1 + aniz) * ... * (1+ anei) * DLnsi
unde:

- Pretn+isTarifn+i este pretul/tariful la data n-ti;

- Prefuly Tariful, este pretul/tariful initial la data de 01 ianuarie 2020

- an+ 1, ap+2 €Ste ajustarea in termeni reali a pretului/tarifului pentru datele n+1, n+2
- au+i este ajustarea in termeni reali a tarifului pentru data n+i

- I este inflatia aferentd ajustarii n=I, calculata astfel:

1 oGP
7Y

unde:
- CPI este cel mai recent indice al preturilor de consum publicat de Institutul National de
Statistica la data solicitarii
- IPI este indicele preturilor de consum la data de 01 ianuarie 2020,

Art.3. - Se modifici prevederile Articolul 14 — Preturile/Tarifele din Contractul de Delegare, prin
introducerea Strategiei tarifare aprobata prin prezenta hotarare.

Art. 4. - Se aprobd Actul Aditional la Contractul de Delegare a Gestiunii serviciului de alimentare cu
apé si de canalizare din Orasul Chitila nregistrat la Registratura Generald a Primariei Orasului Chitila
sub nr. 33990 din 29.12.2015, astfel cum este acesta prevazut in Anexa nr. 2 la prezenta Hotarére.
Art. 5. — Se imputerniceste Primarul Orasului Chitila s& semneze in calitate de reprezentant legal al
Orasului Chitila Actul Aditional aprobat la Art. 3.

Art. 6. - Primarul Orasului Chitila si serviciile din cadrul aparatului de specialitate al acestuia vor
aduce la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Art. 7. - Prezenta hotirare se aduce la cunostintd publica prin afisare la sediu si pe site-ul Primariei
Orasului Chitila — www.primariachitila.ro si se comunica prin grija Secretarului General al Orasului
Chitila, in termenul prevdzut de lege, Primarului Oragului Chitila, Institutiei Prefectului judetului
lIfov, si societatii Veolia Romania Solutii Integrate S.A.
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perioada 2022-2026

Evolutia tarifelor pentru serviciile oferite

Operatorul local de apd si de canalizare S.C. Veolia Romania Solutii Integrate S.A., Judetul IIfov este
obligat, in baza legii, sd furnizeze utilizatorilor din zona de deservire servicii de alimentare cu apd potabild gi
canalizare, la preturi si tarife aprobate conform legal.

Fundamentarea preturilor si tarifelor se bazeazd, respectind metodologia de calcul stabiliti de
ANRS.C,, pe costurile de productie si exploatare (costuri operationale), amortizarea investitiilor (active
corporale §i necorporale), costurile de mediu, costurile de rambursare a imprumuturilor bancare, costurile cu
contractul de delegare, si este, de asemenea, inclus un indicator pentru dezvoltare a resurselor si modernizarea
retelelor si a un indicator de profit.

Tarifele se stabilesc in conformitate cu prevederile Ordinului A N.R.S.C. nr. 65/2007 privind aprobarea
Metodologiei de stabilire, ajustare sau modificare a preturilor / tarifelor pentru serviciile publice de alimentare
cu apd §i de canalizare, Legii nr. 241/2006 - Legea serviciului de alimentare cu api i de canalizare, cu
modificdrile §i completarile ulterioare, Legii nr. 51/2006 - Legea serviciilor comunitare de utilitdti publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

ART. 35 ,,(1) Finantarea cheltuielilor de operare necesare functionérii si exploatdrii serviciului se asigurd
prin incasarea de la utilizatori, pe baza facturilor emise de operatori, a contravalorii serviciilor furnizate/prestate.

(2) In cazul in care proiectele de investitii in sistemele de alimentare cu apa si de canalizare se dezvolta
prin fonduri publice asigurate, integral sau in parte, de la bugetul de stat gi/sau din fonduri nerambursabile,
finantarea serviciului se face prin aplicarea de cétre operator a prefului/tarifului unic si a strategiei tarifare, care
se fundamenteaza in conformitate cu Metodologia de analizd cost-beneficiu pentru investitiile in infrastructura
de apd, aprobatd prin hotarare a Guvernului.

(3) Strategia tarifard se elaboreazd de cétre unitatea administrativ-teritoriald/asociatia de dezvoltare
intercomunitard pentru o perioadd de minimum 5 ani, se actualizeazi ori de céte ori este necesar §i se aprobi
prin hotérdre a autoritatii deliberative a unititii administrativ-teritoriale sau, dupd caz, prin hotérare a fiecirei
unitdii administrativ-teritoriale membre a asociatiei de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate
serviciul de alimentare cu apd §i de canalizare. Strategia tarifard constituie conditie de finantare a proiectelor de
investifii Tn infrastructura de api realizate din fonduri publice acordate de la bugetul de stat gi/sau din fonduri
nerambursabile.

(4) Stabilirea nivelului prefului/tarifului unic se aproba, cu avizul AN.R.S.C., prin hotéarare a autoritatii
deliberative a unitatii administrativ-teritoriale sau, dupé caz, cu respectarea mandatului incredinfat, prin hotérare
a adundrii generale a asociatiei de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate serviciul de alimentare cu
apd si de canalizare. Dupi stabilire, ajustdrile ulterioare ale prefului/tarifului unic se aprobi de citre A.N.R.S.C.
in conformitate cu strategia de tarifare si cu formulele prevazute in contractul de delegare a gestiunii si/sau in
contractele de cofinantare, anexe la contractul de delegare”.

Astfel, tarifele practicate pentru serviciile de apd §i de canalizare se bazeazd pe principiul acoperirii
tuturor costurilor de tipul:
e costurile de exploatare si intrefinere ale investifiei propuse si de reinvestitie in perioada proiectrii;
e costuri de reparatii;
e costuri financiare; redeventa,
o realizarea de investitii §i amortizarea acestora, precum §i reparatii capitale;
e plata serviciului datoriei aferente creditelor luate (dobanzile si plata comisioanelor aferente);
e profit (in conformitate cu prevederile legale), in cazul in care exista — se va dedica integral pentru
dezvoltare;

in plus trebuie:
o si fie acceptabile gi suportabile pentru consumatori;
e si ofere un stimulent pentru promovarea conservirii apei, si descurajeze consumul excesiv §i si
incurajeze investitiile de capital;
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e se va fine seama de nivelul de suportabilitate, astfel ca la fundamentarea structurii tarifului pentru
consumatorii industriali, comerciali §i casnici, factura lunara pe gospodarie pentru serviciile de apa si
ape uzate sd nu depigseascd 4% din venitul celor mai sirace 10% din gospodirii, precum si de
compararea cu alte orage/proiecte similare din Romaénia.

Din compararea cu proiecte similare, rezultd cd tariful actual al serviciilor prestate de S.C. VEOLIA
ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A., NU are o valoare foarte apropiatd de valoarea medie a tarifului
practicat in sectorul de apa din Romaénia.

Tab.1 - Situatia generald a preturilor/tarifelor avizate/aprobate de catre A.N.R.S.C. pentru operatorii regionali,
pénd la data de 01.07.2020

Nr. Denumire Pret api potabila produsi, transportati | Tarif canalizare/canalizare -epurare,
crt. operator si distribuita, lei/mc, exclusiv T.V.A. lei/mc, exclusiv T.V.A.

S.C. Api Canal
36 Tlfov S.A 3,92 4,17

Sursa: www.poca.ro - Intdrirea capacitatii administrative a Autoritatii Nationale de Reglementare pentru
Serviciile Orasulitare de Ulilitdfi Publice pentru reglementarea,autorizarea, evaluarea gi monitorizarea
serviciilor orasulitare de utilitati publicecod SIPOCA 581/cod MySMIS 127462

Conform Tab.2, unde avem listate la 01.07.2021 “Preturi si tarife comparative”, rezulta ca avem
urmatoarele tarife practicate la nivelul judetului Ilfov de catre Compania APA Canal Ilfov SA, operator

regional:

Tab.2 - Tarife la apd gi canal ajustate cu rata inflatiei din 1 iulie 2021 - S.C. Apé Canal llfov S.A

Nr. Judet ObesEsT Pret api (fara Tarif canalizare si epurare Total (fara

rt. - perato TVA inclus) (fara TVA inclus) TVA inclus)
S.C. Apa Canal

38 Iifov llfov S.A 4,27 4,55 9,14

Sursa: https://acilfov.ro/spatiu-clienti/tarife/ ,,S.C. Apd Canal llfov S.A - Tarife la apa si canal ajustate cu rata
inflatiei din I lanuarie 2022"

incepand cu luna ianuarie 2022, compania Apa-Canal IIfov S.A. va practica tarife unice in toata aria de
operare, respectiv In toate localititile deservite cu servicii publice de alimentare cu apé si de canalizare din
judetul Ilfov:

4,43 lei fird TVA/me, pret api potabild produsi, transportati si distribuita

e 4,71 lei farda TVA/mc, tarif canalizare-epurare

Practicarea tarifului unic face parte din Strategia tarifard a companiei §i reprezinté o cerinti esentiala si
o conditie obligatorie din Contractul de finantare pentru implementarea “Proiectului regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd si apd uzati in judetul Ilfov, in perioada 2014 — 2020”, cofinantat de Uniunea
Europeand in cadrul Programului Operational Infrastructura Mare (POIM).

Tabel 3 Tarife la apd si canal ajustate cu rata inflatiei din 01 lanuarie 2022 - S.C. Apa Canal Ilfov S.A

Nr. Tt T ——— Pret api (fara Tarif canalizare si epurare Total (fara

crt. ¢ per TVA inclus) (fara TVA inclus) TVA inclus)
S.C. Apa Canal

38 Ilfov lIfov S.A 4,43 4,71 9,14

in comparatie cu Operatorul S.C. Apd Canal Iifov S.A, operatorul local S.C. VEOLIA ROMANIA
SOLUTII INTEGRATE S.A. opereazi cu tarifele si preturile de mai jos:

T4. Tarife la apa si canal in anul 2021 - §.C. VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A.

& Tarif canalizare i
Nr. Pret api (fara Total (fara
ot | THAEE Operator TVA inclus) epma ';ﬁg:g‘ TVA | TVA inclus)
S.C. VEOLIA ROMANIA
| Ifov | SOLUTII INTEGRATE S.A. 282 0,87 362
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Media veniturilor la nivelul gospodariilor conform datelor publicate in aprilie 2021de INS: Veniturile
totale medii lunare au fost de 5.384 lei pe gospodirie in trimestrul 4/2020. Cheltuielile au reprezentat
86%.

Pentru orasul Chitila, la nivelul anului curent avem urmatoarele date de referinta:
- Populatie efectivd = 16274

- Numir gospodarii = 5010

- Numar persoane /gospodarie = 3,25

- Venit mediu /gospodirie = 5.476 lei

Concluzie: fata de media judeteana, la Chitila se practicé tarife de aproape 1,5 ori mai mici!

Si, implicit, fatd de valoarea medie a tarifului practicat in sectorul de apd din Romania.

Aceasta situatie poate fi privita si ca o oportunitate, UAT Chitila avand la dispozitie o marja de crestere a
preturilor si tarifelor confortabild, de peste 66%!

Clarificari privind elaborarea Planului anual de evolutie a tarifelor

In intervalul 2014-2020, Primaria Chitila a realizat studiile necesare demararii investitiilor in retele de
apa si canalizare. La momentul redactarii prezentei documentatii, UAT Chitila, are finalizate, o serie de proiecte
privind: ,,EXTINDERE retea de apa si canalizare ORASULA CHITILA, cu amplasamentul pe intravilanul

domeniu public al orasului Chitila - cu sursa subterana de apa din 4 foraje - ORASUL CHITILA, judetul
ILFOV™.

Aceste proiecte, vor reprezenta o investitie deosebit de importanta pentru imbunatatirea calitatii vietii
celor peste 16.200 potentiali beneficiari directi (persoane fizice) si cateva sute de persoane juridice, iar pe de
alta parte va crea premizele dezvoltarii durabile ulterioare a zonei.

Ca parte a studiului de fezabilitate al proiectelor (derulate in baza celor doua contracte) privind
»Extinderea retelelor de alimentare cu apa, canalizare menajera si pluviala, Cartierul Tineretului III si
Strada Bradului” in orasul Chitila, judetul Ilfov, a fost realizata o Analizi Cost Beneficiu (ACB). in cadrul
analizei cost-beneficiu, pentru a asigura o dezvoltare durabila a Operatorului Local de utilitati §i pentru a asigura
indeplinirea cerintei europene de acoperire a tuturor costurilor prin tarif, a fost realizat un plan anual de evolutie
a tarifelor.

Analiza financiari care a fost realizatd a luat in considerare cerintele din urmatoarele documente:

e “Ghid pentru realizarea Analizei Cost - Beneficiu a proiectelor de investitii. Instrument de evaluare
economicad pentru Politica de Coeziune 2014-2020", emis de catre Comisia Europeana in Decembrie
2014,

e, .Ghidul pentru Analiza Cost - Beneficiu a proiectelor de apa si apd uzata care vor fi finanfate din
Fondul de Coeziune §i din Fondul European de Dezvoltare Regionald in 2014-2020 pregitit de catre
Ministerul Fondurilor Europene si JASPERS pentru proiectele din Sectorul de Apa si Canalizare din
Roménia;

e Ghidul Solicitantului-Axa Prioritard 1 - POS Mediu cu referire la ,Extinderea si modernizarca
sistemelor de apd gi apa uzatd”

o, Regulamentul de Implementare a Comisiei (UE) 2015/207” care stabileste reguli detaliate pentru
implementarea Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului si Consiliului European in ceea
ce priveste modelele de raportare a progresului, transmiterea informatiilor privind proiectele majore,
planul integrat de actiuni, rapoartele de implementare privind obiectivele investitiilor de crestere
economici si a numarului de joburi, declaratia de management, strategia de audit, raportul de audit gi
raportul anual de control §i metodologia pentru realizarea analizei cost-beneficiu si in conformitate cu
Regulamentul (UE) nr 1299/2013 al Parlamentului European i al Consiliului in ceea ce priveste
modelul pentru rapoartele de implementare privind obiectivul de cooperare teritoriald europeand”,
Anexa III.

e Regulamentul delegat de catre Comisie (EU) nr. 480/2014, adaugat la Regulamentul UE nr.
1303/2013 al Parlamentului si Consiliului European si care contine prevederi orasule privind Fondul
European de Dezvoltare Regionala, Fondul Social European, Fondul de Coeziune, Fondul European
Agricol pentru Dezvoltare Rurald si Fondul European Maritim §i pentru Pescuit si care cuprinde
prevederile generale ale Fondului European de Dezvoltare Regionald, Fondului Social European,
Fondului de Coeziune si ale Fondului European Maritim si pentru Pescuit, sectiunea I11;
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Pentru estimarea ajustirilor de tarife in termeni reali, pentru perioada 2022-2026 a fost realizatd o
prognoza financiara detaliatd, care a luat in considerare urmétoarele elemente:

Cregterea gradului de conectare la servicii de apa §i apa uzatd ca urmare a implementdrii investitiei.
Datorita configuratiei geografice si urbane a amplasarii celor doua localitati componente ale Orasului
Chitila, trebuie s se aibd in vedere ci investitiile se fac atat in zone cu o densitate ridicata, situatie
care duce la costuri unitare relativ echilibrate pe locuitor-brangat la reteaua de ap4, respectiv la reteaua
de canalizare. Prin urmare, costurile operationale/ exploatare ocazionate de furnizarea serviciului
public de apa si canal, sunt in genere mai mari sau egale cu veniturile incasate de la acesti utilizatori;
Impactul investitiilor realizate si viitoare pe costurile de operare (materiale, energie, intretinere, etc.).
Prin proiect se preconizeaza a se monta noi retele de tuburi si tevi de apa si canalizare, cdmine de
vizitare, care se vor adauga celor deja existente si racordate la statiile de pompare a apei, statii de
pompare a apei uzate, statii de tratare a apei §i statie de epurare existente $i, care impreund, vor genera
niste costuri de exploatare suplimentare;

Costurile cu eliminarea finald a ndmolului: in timpul procesului apar namolurile generate de statiile de
epurare; acestea reprezintd un factor de poluare suplimentari si genereazi noi probleme de mediu si ca
atare trebuie neutralizate si eliminate cu respectarea legislatiei nationale si cu standardele UE, ceea ce
are drept consecintd cresterea costurilor de exploatare suplimentare (in comparatie cu situatia
anterioara accederii Romaniei in UE cand nu au existat aceste costuri).

Gradul de suportabilitate al consumatorilor. Conform ,,Ghidului de analizd cost beneficiu -ACB”, se
impune ca strategia de tarifare s fie in asa fel structurata Incat sa fie suportabild pentru populatie.
Capacitatea de contribufie potentiald maximd a orasulititii beneficiare estimatd in baza principiului
potrivit caruia cheltuielile medii lunare cu serviciile de apd menajerd facturate sd nu depdseasca 4%
din venitul celor mai sirace 10% din gospodarii pe intreaga perioada a analizei, plus contribufia
celorlalte categorii de consumatori (industriali, comerciali). In practica intervalul de tarifare este intre
min 2,5 % si max 3,5% pe medie. Exista si unele excepti care fie sunt sub pragul minim, fie peste cel
maxim, uneori chiar si cu 2-3 procente peste pragul de 3,5%.

Acoperirea graduald prin tarif a amortizérii investitiilor finantate prin POS Mediu, POIM, PNDR, etc
(conform prevederilor Ghidului de Analiza Cost - Beneficiu pentru sectorul de apd din Roménia,
sectiunea 3.4.4.2). Aceastd cerinta stipuleaza cd, in viitor, fiecare operator va trebui sd includa gradual
in tarif echivalentul amortizarii patrimoniului public pentru a asigura din timp resurse financiare
pentru inlocuirea acestora la termenul final. Aceastd cerinta se referd atat la investitiile finantate din
POS cat si pentru investitiile care vor fi finantate din POIM sau alte surse de finantare nerambursabila.
in cazul UAT Chitila exista semnate din anul 2018 doua contracte de finantare, ambele cu
amplasamentul pe intravilanul domeniului public al Orasului Chitila i Sos. Chitila-Mogosoaia (DN 7-
DNCB), cu sursa subterana de apa formata din 4(patru) foraje de adancime si un racord la reteaua de
apa ApaNova Bucuresti.

In acest context, si cele 2(doua) proiecte aprobate, privitoare la modernizarea infrastructurii de apa si
canal pe teritoriul UAT Chitila, au beneficiat de finantare nerambursabila prin programul PNDL derulat de
Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice:

1. Contractactul de finantare nr. 2748/30.03.2018 s-a asigurat finantarea din bugetul de stat, in suma
de 316.864,87 lei, pentru realizarea investitiei ”Extinderea retelelor de alimentare cu apa si canalizare
ape uzate menajere pe strada Braduui, localitatea Chitila, judetul IlIfov”. Valoarea totala a investitiei este
de: 458.979,48 lei. Durata de realizare: 4(patru) ani, cu posiblitatea extinderii termenului cu maxim 2
(doi) ani.

2. Contractactul de finantare nr. 2750/30.03.2018 s-a asigurat finantarea din bugetul de stat, in suma
de 2.317.631,94 lei, pentru realizarea investitiei "Extinderea retelelor de alimentare cu apa, canalizare
menajera si pluviala, Cartierul Tineretului III”, localitatea Chitila, judetul Ilfov. Valoarea totala a
investitiei este de: 3.617.319,40 lei.

La fundamentarea Analizei Cost Beneficiu-ACB s-a considerat cd debutul includerii echivalentului
amortizirii patrimoniului public in tarif, se va face chiar din anul 2022 si va fi finalizatd in anul 2041, in urma
consideratiei ca aceastd perioada a fost extinsa la 20 de ani pentru a minimiza impactul pe consumatori.

Ajustirile de tarife mai importante aferente anului 2022 se datoreaza urmatoarelor elemente:

in graficul de implementare privind cele doua investitii cumulate §i sincronizate prin proiect, s-au
contopit si s-a considerat ca investitia propusd va fi finalizatd cel mai tarziu in anul 2021 (ca anul
pentru cea mai mare durata de implementare), iar anul 2022 va fi primul an de exploatare al noilor
investitii; Ajustari de preturi si tarife 2022: 25%

Asadar, fata de graficul de implementare, in anul 2022 vazut ca an de punere in functiune a investitiei,
se va nregistra si impactul investitiilor pe costurile de operare (materiale, energie, intretinere, costuri
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cu eliminarea namolului, etc.). La instalatiile §i echipamentele existente i vor adauga unele noi, care
vor genera costuri de exploatare suplimentare.

e Incepand cu anul 2022 se va include in tarif §i echivalentul amortizarii investitiei finantate din fonduri
nerambursabile.

In graficul urmétor este prezentata evo lutia indicelui de suportabilitate al populatiei (procentul din venitul
familiei medii platit pentru factura de apa si canalizare) in perioada 2021-2026:

Prognoza indicelui de suportabilitate - Scenariul "Cu Proiect". Indicele de suportabilitate - familia medie

Prognoza Indicelui de Suportabilitate

1,19 118
1.18

1,17
1.16
1,15
114
1.13
112
1.11
1.10

Indicele de suportabilitate %o

2021 2022 2023 2024 2025 2026
ani

Dupié cum se poate observa, indicele de suportabilitate este undeva intre 1,13% si 1,18% ceea ce arata
foarte clar ca strategia de tarifare propusi este suportabild pentru populatie (fiind sub limita de 2,5% conform
recomandarilor din Ghidul de Analizi Cost Beneficiu).

In sensul celor de mai sus, deoarece operatorul local S.C. VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE
S.A. tarifeaza serviciile sale la cca. doua treimi (66%) din tariful Operatorului Regional Ilfov- S.C. Apa Canal
[Ifov 8.A, rezulta ca exista o oportunitate de crestere de pina la 1,5 ori a tarifelor sale.

Planul anul de evolutie a tarifelor pentru perioada 2022-2026 este prezentat mai jos:

PLANUL ANUAL DE EVOLUTIE A TARIFELOR- PENTRU PRIOADA 2022-2026

STRATEGIA DE | Tarif initial Ajustiri in termeni reali
TARIFARE (Tariful actual) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(in procente) RON/m3 % % % % % %
Tarif apa 2,82 25% 8,80% 7% 4,60% 7,80% 4,60%
Tarif canalizare 0,87 25% 15,60% 9,90% 2,90% 5,70% 8,70%
Nota:

* Cresterile/Ajustérile propuse sunt In termeni reali i nu includ inflatia in perioada dintre ajustirile
tarifare si nici taxa pe valoare adiugata.

Strategia de tarifare presupune ajustari/cresteri ale tarifelor in fiecare an, cu incepere de la 01 ianuarie.

PLANUL ANUAL DE EVOLUTIE A TARIFELOR- PENTRU PERIOADA 2022-2026, s-a intocmit
pentru ca ajustarile/cresterile si intre in vigoare in luna urmatoare obtinerii aprobarilor de catre A.N.R.S.C. in
conformitate cu strategia de tarifare si cu formulele prevazute in contractul de delegare a gestiunii si/sau
in contractele de cofinantare, anexe la contractul de delegare.

In conformitate cu Contractul de Delegare, operatorul va ajusta tarifele in termeni reali la inceput de
perioada cu inflatia cumulatd pe ultimul an.

Tariful la datele respective va fi calculat conform urmaétoarei formule (cf. ANEXA la Adresa
nr.908172/10.06.2021 —A.N.R.S.C.):

Prct n+i{‘ Tal'if n+i = P n ;’ Tﬂl‘if ux (I+a |1+1) b § (1+3 n+2) X sasan X (1+fl n—l—i) X I n+i
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unde:

Tarif 4+ = tariful la data n+i

Tarif ,, = tariful initial;

a n+1, @ pi2 = ajustdri in termeni reali a pretului/tarifului la datele n+1, n+2 ;

a n+ = ajustiri In termeni reali a pretului/tarifului pentru data n+i ;

I .+ = inflatia aferentd ajustérii n+i care se calculeazd conform urmétoarei formule:

I i = CPV/IPI

unde:

CPI - cel mai recent Indice al preturilor de consum disponibil/publicat de catre Institutul National de
Statistica la data solicitarii;

IPI - indicele preturilor de consum initial, din luna ianuarie: 01.01. 2020;

INF — inflatia pentru perioada de 12 luni inainte de cel mai recent Indice al preturilor disponibil,

Indicele Preturilor — Indicele Preturilor de Consum Total publicat lunar de Institutul National de
Statistica.

Tarifele mai sus mentionate reprezinta o estimare a tarifelor minime necesare, luand in considerare
evolutia ulterioara a costurilor de operare.
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Anexa 1 - Preturi si tarife comparative (https.//www.apavital.ro/preturi-si-tarife-comparative )

Diferentele intre tarifele practicate de companiile de api si canalizare din fari sunt justificate de criterii
geografice, economice §i tehnologice.
Data actualizare prefuri: 01.06.2021. Sursd: ANRSC

Topografia terenului: Pentru zonele cu dealuri sau relief muntos, consumul de energie pentru pomparea apei
este mai mare, din cauza diferentelor de nivel. Datorita reliefului de ses, orasul Chitila nu s e incadreaza in acest
scenariu,

Distanta fatdi de sursa de api: Unele localitati au sursa de api foarte aproape - chiar in localitate - altele o aduc
de la distantd, ceea ce duce la costuri crescute de energie. In cazul de fata, forajele subterane de apa sunt
judicios amplasate pe teritoriul UAT Chitila in raport cu sistemul retelei de apa.

Aria de operare: Refelele intinse de distributie a apei au costuri mai mari de intrefinere.Refeaua de alimentare
operatd de S.C. VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A. se intinde in tot orasul Chitila(Chitila si
satul apartinator Rudeni).

Volumul de api consumat: Consumul, respectiv vdnzarea unor volume mai mari, permite practicarea unor
tarife mai mici, prin amortizarea unor cheltuieli fixe si eventuale negocieri.

Tehnologiile de tratare: Normele europene impun standarde de calitate ce necesita tehnologii moderne, dar
costisitoare pentru tratarea apei (incluzdnd laboratoare performante).

S.C. VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A. este, in prezent, una dintre companiile care tinde sa fie
conforma cu normele U.E. (fard a poseda propriul laborator) in proportie de peste 95%.

Pret api (TVA . . . !
Nr. i Tarif canalizare si |Total (TVA
Cert. Judet Qperatar mﬂ:s) epurare (TVA inclus) inclus)
| Clyj S.C. Compania de apa Aries S.A. 6.47 579 | 1226 |
_. ___Turda : LA YO
| 2 | Constanfa | S.C.RejaSA.Constania | 568 | 5 | 1068
i ' S.C. Compania Judefeand Apa | |
| 3 Neamt | SERV S.A. Neamt 5,53 4,74 . 10,27
4 Buziu S.C. Companla“de Apa S.A. 5,72 431 10,03
| Buzdu ) | ]
|5 Suceava |  S.C. ACET Suceava S.A. 545 o 3,99 | 944
| 6 | Arges S.C. Apa Canal 2000 S.A. Pitesti 4,64 | 4.8 944 |
| 7 Vaslui S.C. Aquavas S.A. Vaslui 5,69 3,73 942 |
8 Iasi APAVITAL S.A. 5,13 4,19 932 |
9 Sibiu S.C. Apa Térnavei Mari S.A. 4,64 4,67 931 |
| Medias e !
L 10 Galati S.C. Apa Canal Galati S.A 5,46 3,85 93—
11 | Valcea |S.C. Apavil S.A. Ramnicu Valcea| 4,88 431 9,19 |
| T2 Calarasi S.C. Ecoaqua S.A, Cilarasi 497 4,16 9,13
S.C. Compania de Utilitati
| 13 Vrancea Publice R.A Focsani 4,93 4,12 | 9’05__________i
|14 Tifov S.C. Apd Canal Iifov S.A. 4,27 B s T8 |
| 15 Prahova |S.C. Hidro Prahova S.A. Ploiesti | 546 334 88
2 .. |S.C. Compania de apad Targoviste i .
16 Démbovita " DambovitaSA. 4,57 B 4,} 1 | 8,68 R
' Bistrita S.C. AQUABIS S.A. Bistrita
18 Alba S.C. C.T.T.A. S.A. Alba 4738 4,16 8,54 |
19 Dolj S.C. Compania del Api Oltenia 4,88 3.66 8.54
~ S.A. Craiova o ,
| H H |
' 20 | Hunedoara S.C. Apa SERV Valga]tu]m S.A. 532 322 8,54 i
| Petrosani ) | .
| 21 | Botosani | S.C.NOVA APASERV S.A. 526 3,26 [ 852




Botosani

22 | Hunedoara S.C. Apa PROD S.A. Deva 448 3,98 | 846 _
! .+ asi.: | S.C. Compania de Apd Somes .
5 23 | Clyj si Salaj S.A. Cluj Napoca 4,09 4,34 | 843 B
o4 olt S.C. Compania t_:le apd Olt S.A. 4,01 411 o812
! (Slatina)
| . : < J_— . . i
25 Baciu S.C. Compz]i;nauReglonala de Apd 4,62 3.43 8.05
acdu S.A. R S |
i 2% Wrad 8.C. Compam;?:dApa Arad S.A. 391 413 8.04 |
| 27 | Teleorman |S.C. Apa SERV S.A. Alexandria 4,83 3,22 8,05 |
03 Eikaia S.C. Gospodarie Orasulala S.A. 472 331 8,03
= __Sf. Gheorghe e -
| 29 Tulcea | S.C.Aquaserv S.A. Tulcea | 4,89 3,10 f 7,99
| 30 Giurgiu S.C. Apa Service S.A. Giurgiu | 4,19 o 3.8 | 7,99
31 Harghita | S.C. Harviz S.A. Miercurea Ciuc 4,14 3,72 786 |
| 32 | Maramures | S.C. “VITAL”- S.A. Baia Mare 435 3,44 7,79
| 33 |Caras-Severin| S.C. Aquacaras S.A. Resita 4,63 3,1 gore S
| 34 | Satu Mare S.C.Apaserv Satu Mare S.A. 4,13 3,6 7,73 |
i Compania de utilitdti Publice
35 Braila Dunirea Braila S.A. _‘ 4,81 %9 L
36 |  Timis B ‘?rQU.ATIM Sk 3,8 3,79 7,59
| imisoara
! S.C. Compania AQUASERYV
S | SATauMuwes | M M BN W
38 Brasov  |S.C. Compania APA S.A. Brasov 4,46 3,07 7,53
39 | Mehedinti Societatea SECOM S..A. Drobeta 473 2,62 7.35
Turnu Severin
40 Gorl J?l.jC. Aparegio Gorj S.A. Targu 3,83 3,47 :: 73 |
41 Sibiu Apa Canal Sibiu S.A. 4,17 2,8 6.97 .
| 42 [Ifov S.C. Euro ApavoL S.A. Voluntari 5,33 1,21 6,54 |
: fA e P2 | e
43 Bihor s.C. Companéaie Apd Oradea 3,87 2,66 | 653 |
44 | Bucuresti |S.C. APA NOVA Bucuresti S.A. 4,22 222 | 644 i
45 | Prahova |S.C. APA NOVA Ploiesti S.R.L. 3,17 1,37 | 454 ‘

Modificarea are la bazi urmétoarele prevederi legale:
Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicatd, cu modificéri i completiri
Circulara nr. 3754/16.10.2020 a Ministerului Fondurilor Europene prin care se solicitd respectarea
strategiei de tarifare de cétre asociatiile de dezvoltare interorasulitard si de cétre operatorii regionali ai
serviciilor de alimentare cu api si canalizare
Contractul de Delegare — Dispozitii Generale pentru gestiunea serviciilor de alimentare cu api si

canalizare
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199 . 22,19 202

ACT ADITIONAL NR. 1din __.__ .2021
LA CONTRACTUL DE DELEGARE A GESTIUNII

SERVICIULUI DE ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE
DIN ORASUL CHITILA

INTRE

ORASUL CHITILA
si

SOCIETATEA VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A.



ORASUL CHITILA persoand juridica de drept public, avind capacitate juridicd deplind si
patrimoniu propriu, prin Consiliul Local al orasului Chitila, cu sediul in Orasul Chitila, str. lon
Olteanu, nr. 6, judetul Ilfov, CUI 4420848, reprezentat prin Primar, (denumit in continuare
»Delegatarul”), pe de o parte,

si

Societatea VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A. (fosti VEOLIA APA
SERVICII S.R.L.) cu sediul social in Municipiul Bucuresti, strada Profesorilor nr. 2, sectorul 4,
CUI RO 12276930 inmatriculati la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti
cu nr. J40/9004/1999, reprezentatd prin dl Alexandru Moldovan, avand functia de Administrator
unic, (denumita in continuare “Delegatul”), pe de alta parte,

(Delegatarul si Delegatul sunt denumite in continuare impreuna “Partile” si individual ,,Partea”)

PREAMBUL

(A) Pirtile au incheiat la data de 29 decembrie 2015 Contractul de delegare a gestiunii serviciului
de alimentare cu api si de canalizare din orasul Chitila inregistrat la Registratura Generala a
Primiriei Orasului Chitila sub nr. 33990 din 29.12.2015 (denumit in continuare ,,Contractul
de Delegare”), in baza caruia Delegatul furnizeazd/presteazd serviciul de alimentare cu apa
si de canalizare in aria administrativ-teritoriald a Delegatarului (denumit in continuare
.Serviciul Public”);

(B) La data de 28.05.2021, Delegatul a solicitat Autoritdtii Nationale de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitdti Publice (denumitd in continuare ,ANRSC”) avizarea
modificarii preturilor/tarifelor aprobat prin Hotdrérea Consiliului Local al Orasului Chitila
nr. 50 din 20.07.2017;
in considerarea faptului ca Orasul Chitila a beneficiat de finantare din Programul National de
Dezvoltare Locala (denumit in continuare ,,PNDL”), prin adresa nr. 908172 din 10.06.2021,
ANRSC i-a comunicat Delegatului ca este obligatorie aprobarea de citre Consiliul Local al
Oragului Chitila a strategiei de tarifare pe o perioadd minima de 5 ani si, totodata, i-a transmis
Delegatului formula de ajustare a pretului i tarifului pentru Serviciul Public, avizatd, cu
mentiunea cé aceasta se va introduce in Contractul de Delegare printr-un Act Aditional;

(C) La data de 14.08.2020, societatea VEOLIA APA SERVICII S.R.L., titulara Contractului de
Delegare si-a schimbat forma juridicd si denumirea in VEOLIA SOLUTII INTEGRATE
S.A., iar la data de 07.09.2020, societatea VEOLIA SOLUTII INTEGRATE S.A. si-a
schimbat denumirea in VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A.

TINAND CONT DE TOATE ACESTEA, PARTILE AU CONVENIT URMATOARELE:

1. Modificarea Contractului de Delegare, dupi cum urmeaza:

1. Denumirea Delegatului din Contractul de Delegare se modifici din VEOLIA APA
SERVICII S.R.L. in VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A. celelalte date
referitore la sediul social, Codul Unic de Identificare si numarul de inmatriculare in Registrul

Comertului raméanand nemodificate.



2. La Articolul. 1 ,,DEFINITII SI INTERPRETARE” din Contractul de Delegare, definita

,,Tarife” se modificd si va avea urmatorul continut:

"Tarife inseamnd Preturile/Tarifele previzute la Articolul 14 — Preturile/Tarifele din Prezentul
Contract.”
3. Articolul 14 — Preturile/Tarifele din Contractul de Delegare se modifici si va avea urmétorul
Continut:

(1) Preturile/Tarifele pe care Delegatul are dreptul si le practice in baza prezentului Contract
vor fi-modificate/ajustate conform Strategiei de tarifare care se bazeaza pe rezultatele analizei cost-
beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apd si de canalizare si a calculului ratei de
suportabilitate pentru orasul Chitila.

Strategia de tarifare presupune ajustéri ale tarifelor in fiecare an la data de
atat cu inflatia, cAt si cu cresterile in termeni reali, prezentate in tabelul de mai jos,

STRATEGIA Tal:lff i'l';‘itlial Ajustiri in termeni reali (%)
DE TARIFARE (ac?:‘a}‘) 2022 2023 2024 | 2025 2026 2027
RON/m3 % % % % % %
n n+1 n+2 n+3 n+4 n+5 n+6
Pret apa 2,82 25% 8,80% 7% 4.60% 7,80% 4,60%
Tarif canalizare 0,87 25% 15,60% 9,90% 2,90% 5,70% 8,70%

Ajustirile in termeni reali nu includ inflatia in perioada dintre ajustérile tarifare si nici taxa pe
valoare addugati.
Tariful la datele respective va fi calculat conform urmétoarei formule:

PrefurisTarifori= Pn/Tn * (1taney) * (1 + ans2) * ... * (1+ Gns) ¥ Lovi
unde:

- Pretn+isTarifa+i este pretul/tariful la data nti;
- Pretuly Tarifulyeste pretul/tariful initial la data de 1 ianuarie 2020

- au+ 1, an+2 €St ajustarea in termeni reali a pretului/tarifului pentru datele n-+1, n+2
- ap+i este ajustarea in termeni reali a tarifului pentru data n+i

- I este inflatia aferentd ajustdrii n=I, calculata astfel:

unde:
- CPI este cel mai recent indice al preturilor de consum publicat de Institutul National de
Statistica la data solicitarii
- IPI este indicele preturilor de consum la data de 01 ianuarie 2020



(2) Preturile/tarifele prevazute la alin (1) si ajustirile ulterioare se aprobad de catre AN.R.S.C. in
conformitate cu strategia de tarifare aprobatd prin Hotéirdrea Consiliului Local al Orasului
Chitila nr. din si cu formula previzuta la alin (2), Delegatul urmand sé practice
Preturile/Tarifele aprobate de ANRSC.

(3) Pentru primul an de crestere in termeni reali, data aplicarii noilor preturi si tarife va fi de la data
de intéi a lunii imediat urmatoare obtinerii tuturor aprobarilor legale.

II. Intrarea in vigoare

Prezentul Act Aditional a fost aprobat prin Hotarérea Consiliului Local al Orasului Chitila nr.
din si intrd in vigoare dupd semnarea sa de catre reprezentantii legal imputerniciti ai Partilor.

III.Integralitatea Contractului. Prioritatea

Prevederile prezentului Act Aditional fac parte integrantd din Contractul de Delegare. In situatia
unei contradictii intre prevederile prezentului Act Aditional si cele ale Contractului de Delegare,
prevederile prezentului Act Aditional vor prevala.

Cu exceptia celor prevazute in prezentul Act Aditional, toate celelalte clauze ale Contractului de
Delegare raman nemodificate.

IV.Exemplare

Acest Act Aditional este semnat in doud (2) exemplare, cate unul pentru fiecare Parte, fiecare dintre
ele avand valoare de original.

V. Litigii
Orice litigii nascute din sau in legdturd cu prezentul Act Aditional, inclusiv orice problema privind

existenta acestuia, validitatea sau incetarea sa care nu se pot solutiona pe cale amiabild, vor fi
solutionate conform Clauzei 52.17 “Arbitrajul” din Contractul de Concesiune.

VI. Legea aplicabili

Prezentul Act Aditional este guvernat §i incheiat in conformitate cu legea romana.

Semnat de Parti azi

ORASUL CHITILA VEOLIA ROMANIA SOLUTII
PRIMAR, INTEGRATE S.A.
EMILIAN OPREA ADMINISTRATOR,
ALEXANDRU MOLDOVAN



ANALIZA COST -BENEFICIU

”Extinderea retelelor de alimentare cu apa, canalizare menajera
si pluviala, Cartierul Tineretului III si Strada Bradului”
in orasul Chitila, judetul Ilfov.

2021



ACB EXTINDERE ALIMENTARE CU APA SI RETEA DE CANALIZARE IN ORASUL CHITILA, JUD. ILFOV

CAP 4. ANALIZA FIECARUI SCENARIU / FIECAREI OPTIUNI TEHNICO-ECONOMIC(E)
PROPUS(E)

4.1. Identificarea investitiei
4.1.1 Identificarea investitiei si definirea obiectivelor, inclusiv specificarea perioadei de referinta

a. Identificarea investitiei

Denumire Proiect: ”Extinderea retelelor de alimentare cu apa, canalizare menajeri si pluviala,
Cartierul Tineretului III si Strada Bradului” in orasul Chitila, judetul Ilfov.

Ordonatorul principal de credite: Unitatea Administrativ Teritoriald - Oras Chitila, Judetul Ilfov.
Investitorul: Unitatea Administrativ Teritoriala - Oras Chitila, Judetul Ilfov.

Beneficiarul investitiei: Unitatea Administrativ Teritoriala - Oras Chitila, Judetul Ilfov.

b. Orasul Chitila

Data infiinfarii: incepand cu L2/1968 - Legea nr.2 din 16 februarie 1968 (**republicata**) privind
organizarea administrativa a teritoriului Roméniei

Suprafatd: 1254 ha (12,54 km?)
Populatie totald stabild: 16.274 locuitori
Localitatea regedinfa. CHITILA.
Densitate: 1.304 loc./km?

Sate apar{indtoare: Rudeni.

Numar localitati: 2

Cod SIRUTA: 179285

Cod pogtal: 077045.

ORASUL CHITILA S ORASUL CHITILA]
2019 T 4

J.'-. ¥ 3
£ N
CHITILA .~ i
BULTHES T ‘
s

Sursa: htips://www.primariachitila.rolechitila’harta; hitp://www.regioadrbi.ro/media
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ACB EXTINDERE ALIMENTARE CU APA ST RETEA DE CANALIZARE iN ORASUL CHITILA, JUD. ILFOV

¢. Localizare geografici

ROMANIA
ILFOV

Harta judetului Ilfov si Bucuresti cu cele 22 de localititi componente
Sursa: htips://www.transport-nisip-bucuresti-ilfov.ro

c¢.1 Pozifie (in judef): este o unitate adminitrativ-teritoriald in componenta judetului Iifov, situati in vestul
Judetului Ilfov si la nord-vest de municipiului Bucuresti, la iesirea catre Targoviste si Pitesti, fiind un oras-satelit
al Capitalei.

c.I Coordonate geografice:
= Latitudine nordica: 44°31'02"N
= Longitudine estica: 25°58'31"E

c. 1 Altitudine medie:
= plus 93 m

c.1 Vecini:

= est — municipiul Bucuresti

= nord — oras Mogosoaia

= sud — oras Dragomiresti si Chiajna

= nord-vest — orasul Buftea si Pddurea Réaioasa

d. Cadru natural §i peisaj

Localitatea este situatd in exclusivitate in zona de campie, la o altitudine medie de 93 m, apartinind
subunitdtii Cdmpiei Vlasiei, mai putin traversat de vai, singura mai importanta se evidentiaza Valea Mangului.
Structura geologica este formata dintr-un strat de loess de aproximativ 3,5 m, in care se gisesc pietris si nisip.
Chitila se Invecineazi cu Valea Colentinei, vale cu o panti de 0,8 m/km, fara terase, cu nivel de lunci si maluri
line.

Clima este temperat continentald, cu veri caldurpase si secetoase si ierni friguroase, dominate de masele
de aer rece-continental din est, sau nord si de vanturi puternice, dinspre nord-est si est, care viscolesc zipada.
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ACB EXTINDERE ALIMENTARE CU APA ST RETEA DE CANALIZARE IN ORASUL CHITILA, JUD. ILFOV

Temperatura medie anuala este de aproximativ 10°, temperaturile medii cele mai sciazute coboari la -3,2°, iar
cele mai ridicate pand la 41°.

Pe raza localitatii nu existd niciun corp de padure, cele mai apropiate paduri care ajung la limita
adminitativa sunt padurile de la Raioasa si Mogosoaia, aflate 1n localitatile vecine (Buftea si Mogosoaia).
Singura zond cu verdeatd este cea acvaticd de pe Valea Mangului, care in mare parte din lungimea sa are un
caracter mlastinos.

Resursele naturale din subsolul zonei sunt limitate, fiind depistate cteva zacaminte de titei si gaze
naturale. Solurile sunt brun-roscate de padure, pe alocuri cunoscand un proces de migrarea a solului, datoritd
excesului de umiditate.

Localitatea Chitila are in imediata vecinitate Lacul Chitila, care este unul dintre lacurile create de raul
Colentina si care are legétura directd cu lacul Mogosoaia si cu lacul Straulesti.

Lacul Chitila este un lac antropic, cu o suprafata de 75 ha si o latime de cca.50 m, este folosit ca sursi de
apa pentru irigatie, agrement, piscicultura si atenuarea viiturilor. Acesta este alimentat de Canalul Bilciuresti-
Ghimpati, lung de 9 km, care aduce apa tocmai din lalomita, deoarece paraul Mangu afluent al rdul Colentina,
are un debit foarte mic, fiind alimentat de precipitatii si mici izvoare.

HARTA GEOLOGICA

Memoriu de prezentare documentatie pentru obtinerea avizelor si acordurilor
Sursa: hitp://apmif.anpm.ro

d. Accesibilitate

Orasul Chitila s-a afirmat, mai intai, ca centru feroviar devenind statie de cale ferata inca din 1872, cale
ferata ce pornea din Bucuresti si care de la Chitila se bifurca spre Ploiesti si Pitesti.

Datorita pozitiei geografice deosebite localitatea Chitila este strabatuta de soseaua nationala DN7, care
leaga Bucurestiul de Pitesti, precum si de soseaua de centurda (DNCB) a Bucurestiului (Chitila-Mogosoaia,
respectiv Chitila-Dragomiresti), cele doua drumuri intersectindu-se la marginea orasului. Din punct de vedere
feroviar Chitila este un nod feroviar unde se intersecteaza liniile ferate care leagd Bucuresti de Pitesti si
Bucuresti de Ploiesti.

Din punct de vedere a cailor de comunicatie europene, Orasul Chitila se regiseste pe traseul coridorului
european de transport TEN-T Rin-Dundre, pe cale feroviara.
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e. Teritoriu administrativ

e.l Suprafatd totala:

Suprafata totala a judetului Ilfov este de 1.583 kmp (0,6% din teritoriul tarii).

Orasul Chitila are o suprafata de: 12,54 km?

Orasul Chitila este o unitate teritorial administrativ in componenta judetului Ilfov, situata in partea de
nord-vest a Municipiului Bucuresti, avand o pozitie dintre cele mai favorabile, fiind limitrofa capitalei, la numai
200 m de hotarul cu acesta.

Chitila a fost ridicatad la rang de oras 1n 2005, alaturi de alte comune din judetul 1lfov. Se invecineaza cu
Mogosoaia, Buftea, Dragomiresti si Chiajna. Soseaua de Centura a Capitalei desparte pe o distanta de cétiva
kilometri teritoriul Bucurestinlui de Chitila.

Din punct de vedere administrativ-teritorial, in prezent este formata din 2 (doua) localitati, Chitila si
Rudareni care, la randul lor, s-au constituit prin comasarea a 5 (cinci) sate si au evoluat in timp, mai mult sau
mai putin independent.

in prezent, orasul Chitila are pufin peste 16.000 de locuitori (16.346/01.01.2021), care au la dispoziie 4
(patru) gradinite si 3 (trei) scoli primare si 1 (una) cu doua cicluri (primar si gimnazial), 5 (cinci) farmacii, 3
(trei) cabinete stomatologice, 9 (noua) cabinete medicale si, in constructie, o policlinica moderna, iar din punct
de vedere administrativ orasul, are in componenta si satul Rudeni.

Conform extraselor de pe site-ul primariei www.primariachitila.ro: “Orasul Chitila este deservit de 4
gradinite, dintre care doua cu program prelungit, 3 scoli primare si o scoald cu invatamant primar si gimnazial.
Numdrul total de elevi inscrisi in ciclul primar si gimnazial este de 1.209, iar in ciclul de invatamant prescolar,
conform date INSSE 2019, au fost inscrisi 467 copii.”

e.2 Bilan{ teritorial:

- intravilanul orasului Chitila a fost aprobat prin PUG cu Hotararea nr.21 din 14 02 2019.

- de pe site www.primariachitila.ro avem: Orasul Chitila, in suprafatda de 12,54 km2, este unitatea
administrativ-teritoriala, parte a judetului llfov, ce se incadreaza in zona Nord-Vesticd a Municipiului Bucuresti.

Astfel, suprafata totala a orasului Chitila este de 1.254 hectare, din care 1.033 ha/2020 in intravilan si 221
in extravilan.

Suprafat
Nr. - ;
ert. Folosinta terenului a
(ha)
1 Agricola 541
2 Arabila 500
3 Pasuni 40
4 | Vii si pepiniere viticole 1
5 | Terenuri neagricole 713
6 Ocupata cu ape, balti 47
7 Ocupata cu constructii 536
8 | Cai de comunicatii si cai ferate 119
9 | Terenuri degradate si neproductive 11
TOTAL 2.508

Tab. 1 - Suprafata fondului funciar dupa modul de folosinta
sursa: INSSE / Tempo Online

f. Populatie si caracteristici demografice

f1. Populatie la recensaminte (locuitori):

: 1992 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2021 |2021/1992
Localitatea

persoane (%)
CHITILA 775 | 11672 | 11.736 | 12.096 [ 13.162 [ 14.718 | 15.900 141,56

Tab. 2 - Populatia dupd domiciliu la 1 ianuarie pe localitatea Chitila, jud.Ilfov, si modificare procentuald la sfarsitul
perioadei fatd de inceputul ei 2021/1992
sursa: INSSE / Tempo Online

La 1 noiembrie 2021 populatia orasului insumeaza un numar total de 16.274 locuitori, cu o densitate de
1.304 loc./ km2 (www.primariachitila.ro).
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Din punct de vedere al gradului de urbanizare, rezultat din distributia populatiei pe medii, cu 45,71%
populatie in mediul urban si 54,29% in mediul rural, Judetul Ilfov se claseaza pe locul 20 la nivel national, fati
de o medie pe {ara care este de 56,33% populatie urbani si 43,67% populatie rurald, iar la nivelul Macroregiunii
3 (Regiunea Sud-Muntenia si regiunea Bucuresti-Ilfov) distributia populatiei pe medii, judetul Ilfov are 5,74%
populatie in mediul urban si 12,35% in mediul rural. La nivelul Regiunii Bucuresti-IIfov distribufia populatiei
pe medii, judetul Ilfov are 8,11% populatie in mediul urban si 9,64% in mediul rural.

Judetul Ilfov are o densitate medie de 188 locuitori/kmp, aproape echivalentd cu media europeani, dar
mult peste densitatea populafiei in celelalte judefe ale Regiunii Muntenia (Judetul Prahova - 176 loc/kmp;
Judetul Dambovita — 134 loc/kmp; Judetul Arges — 95 loc/kmp; Judetul Bréila — 86 loc/kmp; Judeful Giurgiu —
84; Judetul Buzidu — 86 loc/kmp; Judeful Teleorman — 75 loc/kmp; Judetul Talomita — 67 loc/kmp; Judetul
Cilarasi — 64 loc/kmp).

12 Structura pe sexe (an 2021):

Sexe procent Numar
_ persoane
feminin 50,83%:; 8.272
masculin 49.17% 8.002
Total 16.274

Tab. 3 - Populatia dupa domiciliu la 1 noiembrie 2021 pe grupe de sexe, in localitatea Chitila
Sursa: www.primariachitila.ro

f.3. Structura pe vdrste (%):
0-14 ani | 15-64 ani | 65 ani si peste
2.823 10.941 2.136
Tab. 4 - Populatia dupa domiciliu la 1 ianuarie 2021 pe grupe de varsta, in localitatea Chitila
Sursa: INSSE / Tempo Online

TOTAL
Chitila 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 1990-2020
562 129 63 237 442 463 385 2.281

Tab. 5 - Stabiliri cu domiciliul (inclusiv migratia internationala) in localitatea Chitila
Sursa: INSSE / Tempo Online

TOTAL
Chitila 1990 1995 | 2000 2005 2010 2015 | 2020 1990-2020
1.200 124 60 132 235 212 299 2.262

Tab. 6 - Plecari cu domiciliul (inclusiv migratia internationala) in localitatea Chitila
Sursa: INSSE / Tempo Online

Din diferenta celor doua serii de numere, se observa ca rezultatul este pozitiv si net in favoarea relocarilor
de domiciliu 1n Chitila, cu consecinta cresterii populatiei prin acretie si, simultan, cu cresterea numarului de noi
abonati la serviciile oferite de comunitate.

g. Cadrul general de analiza a investitiei propuse

g.1. Politici publice in cadrul intern si extern european

Investitia propusa a se realiza, se va integra in reteaua existenta si va deservi in final un numir de peste
16.000 locuitori din Orasul Chitila (Chitila si Rudeni, sat apartinitor), prin sistemul de alimentare cu api
potabila si canalizare a locuitorilor, a unitatilor comerciale, sanitare, culturale existente pe teritoriul UAT,
conform datelor comunicate de catre beneficiar.

La nivelul anului curent avem urmatoarele date de referinta:

Nr.crt Parametru Cantitate Observatii
1 Populatie efectiva 16.274 cu o densitate de 1.304 loc./ km2.
2 Numar gospodarii 5.010
3 Numar persoane /gospodarie 3,25 calculat potrivit formulei:
Np/g=P/G
unde:
P = populatia totala
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G = numdrul total de gospodarii

4 Venit mediu /gospodarie 5.476 lei

Tab. 7 - Date statistice/agenti economici in localitatea Chitila
Sursa: https://www.google.ro/Numar mediu de persoane pe gospodarie

Mediul economic a Orasului Chitila este caracterizat, in principal, de activitatea industriald si logistica, la
care se adauga si activitati de servicii si comert.

Astfel, in Chitila sunt inregistrate in prezent un total de 1005 din care 101 in comert cu amanuntul.
Domeniile de activitate cele mai populare in sunt producerea si distribuirea de produse farmaceutice si
parafarmaceutice; produse de panificatie; productie industriala.

?rl;' Parametru Chitila Procent la nivelul judetului Ilfov
= — = ——
| Numar agenti T —— 2,41% din totalul agentilor economici din

economici Judetul Ilfov

2,3 Miliarde lei (524,3 milioane

2 Cifra de afaceri 1,97% din cifra de afaceri din Judetul Ilfov

euro)
0, 2 8 3 b A 3 9
3 Nutnir angajati 3.335 angajati :],fg}iﬁ din totalul de angajati din Judetul
146,6 milioane lei (33,3 1,58% din profitul net realizat Tn Judetul
4 Profit = :
milioane euro) Ilfov

Tab. 8 - Date statistice/agenti economici in localitatea Chitila
Sursa: https://www.topfirme.com/judet/ilfov/localitate/chitila/

Prin aderarea Roménie la UE si integrarea ei in ansamblul socio-economic in spatiul european, tara
noastra s-a ghidat in efortul de dezvoltare de intelegerea si aplicarea recomandarilor din sistemul de Directive
europene menite a rezolva problemele tutror cetatenilor europeni. Aceste Directive, elaborate pe domenii, au
luat forma unor politici publice in Romania, cu mai mult sau mai putin succes.

Transpunerea regulamentelor si reglemntarilor s-a facut prin lege, UE punand cu generozitate fonduri la
dispozitie pentru implementarea lor, prin diverse programe de finantare nerambursabile multianuale. Cele mai
cunoscute fiind cele de tip fonduri de coeziune si mediu.

in Romania, finantirile au fost indreptate citre dezvoltarea infrastructurii in transport, industrie,
agricultura, mediu, sanatate, etc. prin diferite programe operationale si guvernamentale.

UAT-urile s-au bucurat cel mai mult de finantari nerambursabile in ultimii 15 ani de pana la 100% din
valoarea proiectelor propuse de primdrii si consilii judetene.

In acest context, si cele 2 (doua) proiecte aprobate, privitoare la modernizarea infrastructurii de apa si
canal pe teritoriul UAT Chitila, au beneficiat de finantare nerambursabila prin programul PNDL derulat de
Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice.

Astfel proiectele isi propun minim doua obiective de atins:

1. “EXTINDEREA RETELELOR DE ALIMENTARE CU APA SI CANALIZARE APE UZATE
MENAJERE pe strada Bradului, localitatea CHITILA, judetul Ilfov” si

2. “EXTINDERE RETELE DE ALIMENTARE CU APA, CANALIZARE MENAJERA SI PLUVIALS,
Cartierul Tineretului III, localitatea CHITILA, judetul Ilfov”, ambele cu amplasamentul pe intravilanul
domeniului public al Orasului Chitila si Sos. Chitila-Mogosoaia (DN 7-DNCB), cu sursa subterana de apa din 4
(patru) foraje de adancime si un racord la reteaua de apd ApaNova Bucuresti.

Asadar, realizarea lor, reprezinta:

- pe de o parte o investitie deosebit de importanta pentru imbunatatirea calitatii vietii celor peste 16.300
potentiali beneficiari directi la nivel de populatie si celor cca. 1005 de consumatori industriali si comerciali;

- iar pe de alta parte va crea premizele dezvoltarii durabile ulterioare a zonei.

In prezentul studiu ACB, cele doud proiecte cofinantate cu fonduri nerambursabile din bugetul
Ministerului Dezvoltirii Regionale si Administratiei Publice, prin “Programul National de dezvoltare locala
Subprogramul Regenerarea urbana a municipiilor si oraselor Domeniul realizare / extindere / reabilitare /
modernizare a sistemelor de alimentare cu apa si statii de tratare a apei si realizare extindere / reabilitare /
modernizare a sistemelor de canalizare si statii de epurare a apelor uzate”, vor fi tratate ca un singur obectiv de
investitii, denumit simplu: “Proiectul” (Extindere retea alimentare cu apa si retea canalizare ape menajere
si pluviale in orasul Chitila, Jud. Ilfov).
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Romania in context european si racordarea la criteriile de racordare ale Directivei apei potabile nr. 98

Cu o suprafata totala de 238.391 km? si o populatie de 21,356 mil. de locuitori (Conform EUROSTAT, in
2012 populatia Romaniei era de 20,077 mil. de locuitori-date provizorii), ROMANIA se situeazi pe locul 7 in
UEZ27 atat dupa suprafata (6,0%) cat si dupa populatie (4,25%). Din punct de vedere regional, Romania este
impartita in 8(opt) euroregiuni(Regiunea de dezvoltare Nord-Est, Regiunea de dezvoltare Sud-Est, Regiunea de
dezvoltare Sud — Muntenia, Regiunea de dezvoltare Sud-Vest Oltenia, Regiunea de dezvoltare Vest, Regiunea
de dezvoltare Nord-Vest, Regiunea de dezvoltare Centru, Regiunea de dezvoltare Bucuresti — I1fov).

Astfel, se constata o distributie echilibratd a teritoriului intre 7(sapte) regiuni (14,33% NV, 14,30%
Centru, 15,46% N-E, 15% S-E, 14,45% S-M, 12,25% SV-O, 13,44% V), in timp ce regiunea Bucuresti-Iifov
ocupa doar 0,76% din teritoriul Roméniei (S=1.811 km? ).

Pe zone geografice (munte, deal si cdmpie), teritoriul {arii este repartizat in proportii relativ echilibrate.

Master planurile regionale privind apa si apele uzate pentru perioada 2007-2013 au identificat necesititi
de investitii in valoare de peste 30 miliarde EUR. Presupunénd ca toate programele nationale de investitii (POS
Mediu 2007-2013, PNDL, PNDR si Fondul pentru Mediu), unele realizate, altele in curs de realizare din tara
vor finaliza angajamentele existente, decalajul de finantare rimas va fi de aproximativ 23 miliarde EUR,
distribuit pe regiuni.

Eficienta si eficacitatea investitiilor in infrastructura de api si ape uzate este conditionati de existenta
unui plan clar.

De exemplu, o investitie intr-un plan de tratare a apelor uzate pentru mediul rural ar putea sa fie ineficient
din punct de vedere financiar intr-un sat de 1.000 de locuitori, dar viabila pentru un grup de sate care cumuleaza
un numar de 3.000 de locuitori.

Astfel, se observa ca exista o corelatie intre demografie(in sensul scaderii sau cresterii populatiei) si rata
de conectare/racordare si utilizare a infrastructurii de apa-canal.

Prezentarea detaliatd a cererii de apa pentru fiecare localitate si zona de alimentare cu apa se calculeaza
pentru fiecare an pe baza prognozelor privind evolutia populatiei. Prognozele trebuie verificate si actualizate
inainte de a folosi astfel de valori pentru investigatii ulterioare.

Se preconizeazi ca rata de conectare sa creasca de la valoarea existentd de 47% 1n 2007 la 79% in 2015 si
(aproape) 100% in 2027 la nivelul tarii.

Valoarea relativ ridicata de 79% in 2015 este cauzata de calitatea scizuta a apei observabili in prezent in
puturile din multe comune rurale.

Criteriile de conformare potrivit Directivei apei potabile nr. 98 necesitd realizarea de sisteme de
furnizare a apei pentru toate localitatile.

Totodata este necesara si o planificare privind “Masurile pentru colectarea si epurarea apelor uzate .

Potrivit POS (Programului Operational Sectorial de Mediu) si Directivei Europene pentru apa
uzatid 91/271/EEC privind tratarea apelor uzate orasenesti (UVWVTD), existd urmitoarele date de conformare
in functie de marimea aglomerarilor definite:

*>10.000 p.e. Faza 1 — data de conformare 2015

* 10.000 — 2.000 p.e. Faza 2 — datd de conformare 2018

+<2.000 p.e. urmatoarele faze — data de conformare 2019 —2037

unde: p.e. este “populatia echivalenta”

In gruparile de aglomeriri este posibild o etapizare a investiiilor Planul de investitii pe termen lung pentru
serviciile de apa uzata se elaboreaza potrivit datelor de conformare din POS, Anexa 4.

Totusi, trebuie mentionat faptul ca judetul llifov, aldturi de municipiul Bucuresti au intrat in randul
regiunilor dezvoltate ale Uniunii Europene incepénd cu perioada de programare 2014-2020. Prin urmare, rata de
cofinantare pentru proiectele depuse este redusa in comparatie cu celelalte judete din tara.

in acest sens, master planurile regionale de apa prevad sisteme de apa (de exemplu, o conducta principala
de apd care poate deservi o intreaga regiune) si aglomeriri si clustere de apa uzata fezabile, care vor asigura
economii de scara si durabilitatea investitiilor noi.

Gospodarirea apelor trebuie sd aibd un caracter integrat, care vizeaza abordarea unitard a diferitelor
categorii de probleme care privesc apa - aprovizionarea cu api, calitatea apei, apararea impotriva inundatiilor,
hidroenergie, problemele sociale si de mediu.

Analizénd, la modul general, situatia infrastructurii existente (actuale) a localitatilor care beneficiazi de
aceste servicii publice (de alimentare cu apa si evacuare a apelor uzate), la o prima analizi se poate concluziona
cé in zonele rurale, tot mai putine localitati care beneficiaza de astfel de servicii defin un contract cu un operator
autorizat ANRSC pentru prestarea serviciilor comunitare de alimentare cu apa.

Pentru alinierea la Directiva 98/83 a Comunitatii Europene cu privire la calitatea apei destinate
consumului uman precum si la Directiva 91/271 a Comunitatii Europene privind tratarea apei uzate, Ministerul
Mediului si Padurilor a elaborat Programul Operational Sectorial de Mediu (POS Mediu).

8|Page



ACB EXTINDERE ALIMENTARE CU APA SI RETEA DE CANALIZARE IN ORASUL CHITILA, JUD. ILFOV

De principiu, realizarea (implementarea) “Proiectului”, poate fi realizata doar prin co-finantare prin unul
dintre programele:

- POS Mediu;

- Programele MDRAP, (implementate de catre CNI);

- PNDR, Programul National de Dezvoltare Rurala (PNDR) 2014-2020 acopera intregul teritoriu al
Romaniei;

- PNDL;

- Fonduri proprii (buget local);

- Inclusiv un mix a celor de mai sus.

Domeniile de finantare care sunt sprijinite prin POS Mediu sunt conforme cu prevederile
Regulamentului Nr. 1080 /2006 al Parlamentului European si al Consiliului privind Fondul European pentru
Dezvoltare Regionala si ale Regulamentului Consiliului Nr. 1084 /2006 privind Fondul de Coeziune.

La elaborarea POS Mediu s-a avut in vedere ci in {ara noastrd volumul resurselor de apa utilizabile este
de 2.660 m3/ locuitor/ an, in comparatie cu media europeani de 4.000 m3/ locuitor/ an.

Aceasta se datoreaza in principal contamindrii in trecut a resurselor, la care se adaugi unele activitati
economice actuale, dezvoltate fara luarea n considerare a aspectelor de protectia mediului.

In Romania, 86% din populatia a 256 localitati urbane (aproximativ 11.551.096 locuitori) are acces la apa
potabila prin retelele publice de distributie.

Diferenta de 14 % arata ca aceastd lipsad de acces la servicii AAC (alimentare cu apd si canalizare) este
cauzata si de problema saraciei, concentrata in zonele rurale.

“Lipsa este mai acutd in zonele rurale (acolo unde sdracia este concentrata), precum si in zonele urbane
marginase, si tinde sa fie mai mare in regiunile subdezvoltate si in judetele cu un nivel mai ridicat al saraciei.”

Tarifele AAC au fost in timp majorate, iar familiile cu posibilititi materiale reduse isi permit tot
mai greu sa le acopere.

In ultimul deceniu au avut loc cresteri considerabile ale tarifelor AAC, pentru a se asigura fonduri
suficiente pentru cofinantarea si pentru functionarea infrastructurii necesare pentru furnizarea serviciilor cétre
populatie si conformarea cu aquisul comunitar.,

Raportul Diagnostic privind Apele din Rominia in acord cu prevederile legislatiei UE fac o
radiografie completa a fenomenului si se estimeazi pe baza concluziile acestuia ca astfel de cresteri vor
continua,

in 2015, acoperirea cu retele de alimentare cu apa in zonele rurale se situa la doar 29% la nivel national,
comparativ cu 94% in zonele urbane. Nivelurile mult mai ridicate de sardcie din zonele rurale capata o
importantd deosebitd, avand in vedere ca Roménia are cea mai ridicatd proporfie a populatiei rurale (46%) intre
statele UE

Exista, de asemenea, discrepante privind accesul la servicii AAC intre comunitatile rrome si cele non-
rrome, in special in zonele urbane marginase (unde intalnim provociri speciale cauzate de utilizarea improprie a
terenurilor, probleme legate de drepturile de proprietate, precum si nerespectarea legilor).

In fapt, se pare ci pana in 2016, tariful mediu pentru servicii AAC la nivel national a atins deja 2,9% din
venitul mediu al unei gospodarii si pare sa fi depasit deja 5% din venitul mediu pentru gospodariile sirace.”
(sursa: Extras din lucrarea “Raport Diagnostic Privind Apele din Romdnia -Rezumat-Executiv”-iunie 2018).

Cifrele furnizate de Ministerul Mediului arata ca in 55 de localitafi urbane (21,5%) populatia este
conectata in proportie de 100% la sistemele publice de distribufie a apei. Aceastd situatic se datoreazai, in
principal, lipsei investitiilor pe termen lung in ceea ce priveste sistemele de alimentare cu apa.

Din punct de vedere legislativ, prevederile actelor normative roméanesti -referitoare la sectorul de apa -
sunt in mare masura in conformitate cu acquis-ul comunitar.

in urma negocierilor pentru Capitolul 22 —Mediu, Romania are o serie de angajamente ferme pentru
realizarea investitiilor in sectorul de apa si apa uzatd in decursul unor perioade de tranzitie relativ scurte. In
conformitate cu Tratatul de Aderare, Romania a obtinut perioade de tranzitie pentru conformarea cu acquis-ul
pentru colectarea, descarcarea $i epurarea apelor uzate municipale —pdnd in 2015 pentru 263 aglomerari mai
mari de 10.000 locuitori echivalenti (l.e.) si pdnd in 2018 pentru 2.346 de aglomerari intre 2.000 si 10.000
locuitori echivalenti (L.e.).

Perioade de tranzitie au fost obfinute, de asemenea, si pentru calitatea apei potabile pana in 2015, pentru
conformarea cu Directiva 98/83. Mai mult, in urma negocierilor de aderare, Roménia a declarat intregul siu
teritoriu drept zona sensibild, acest aspect presupunind obligatia ca toate aglomerarile umane cu mai mult de
10.000 locuitori echivalenti sa fie prevazute cu statii de epurare cu grad avansat de epurare.

Ca urmare, costuri suplimentare sunt necesare pentru conformare in majoritatea aglomerarilor urbane cu
peste 100.000 l.e., care beneficiaza de programele de pre-aderare pentru constructii/ reabilitare de statii de
epurare a apeli, astfel incat sa se asigure tratarea avansata (eliminarea azotului si fosforului).
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Proiectele MDRAP implementate de catre CNI isi propun o abordare zonald, ludnd in considerare
localitatile cu o populatie de pana la 50.000 de locuitori din 16 judete ale tarii, insotite de localitatile limitrofe
mici din aglomerarea respectiva, in scopul:

» conformarii la cerinfele Directivei 98/83/CEE privind calitatea apei destinate consumului uman si ale
Directivei 91/271/CEE privind epurarea apelor uzate orasenesti, modificatd prin Directiva 98/15/CEE;

* imbunitafirea calita{ii apei potabile furnizate populatiei, inclusiv in localitdile unde aceasta prezinta
neconformitdti majore;

» asigurarea alimentarii continue cu apa potabila de calitate a localitatilor incluse in proiect;

* micsorarea pierderilor in refea, scaderea consumului de energie si reactivi chimici utilizati la tratarea
apei, ceea ce va conduce la reducerea costului apei potabile furnizate si facturate consumatorilor;

» reducerea poludrii solului si a apelor subterane, reducerea poluarii apelor de suprafafa receptoare.

* combaterea poludrii transfrontaliere, prin dezvoltarea infrastructurii de mediu (statii de epurare a apelor
uzate si sisteme de canalizare) in bazinele hidrografice: Crisuri, Somes -Tisa, Mures, Olt, Prut, Siret, Jiu, Arges
-Vedea, Buzau -lalomita incepand cu zona amonte a acestora si Bazinul Hidrografic Dobrogea —Litoral al Marii
Negre;

Pentru realizarea acestor schimbiri, in circa 66 de localitdti cuprinse in prima fazi a proiectului se va
asigura finantarea partiala a urmatoarelor activitati:

* Reabilitarea, extinderea sau crearea de noi refele de distributie a apei potabile;

* Reabilitarea statiilor de tratare a apei potabile sau a surselor de apa potabili;

» Reabilitarea, extinderea sau crearea de noi retele de canalizare;

* Reabilitarea statiilor de epurare a apelor uzate.

Serviciu public de alimentare cu apa, reprezinta totalitatea activititilor necesare pentru:

» captarea apei brute, din surse de suprafata sau subterane;

» tratarea apei brute;

= transportul apei potabile si/sau industriale;

» inmagazinarea apei;

» distributia apei potabile si/sau industriale;

Nu constituie refele publice:

» retelele interioare de utilizare aferente cladirilor de locuit cu mai multe apartamente

» refelele aferente incintelor proprietate privata sau institutii publice pe care se afld mai multe imobile,
indiferent de destinatie,

« retelele aferente platformelor industriale.

g.2 Disponibilitatea resurselor de apa:

“Romaénia nu este departe de a fi o tara cu stres hidric/deficit de apa!

Romadnia este aproape de a deveni o tara cu stres hidric / deficit de apa.

Cu o disponibilitate anuala de apa pe cap de locuitor de 1.930 m® (utilizabili), este deasupra pragului de
1.700 m® pentru deficit de apa si una dintre {arile cu cel mai mare stres hidric pe cap de locuitor din Europa —
fapt ce subliniaza importanta unui management durabil al apei.

Mai mult de jumitate din resursele de apa potabila utilizabile provin din Dunére, facind tara foarte
dependenta de apa care curge din tarile din amonte.

De asemenea, existad discrepante majore intre bazinele hidrografice in ceea ce priveste disponibilitatea
apel.

Din 11 (unsprezece) bazine hidrografice, 5 (cinci) se afla sub pragul pentru stres hidric (1,700 m®) si
doud (Arges-Verdea si Dobrogea) se situeazd sub pragul pentru deficit accentuat de apa (1,000 m?), in timp ce
un alt bazin (Buzau-lalomita) este aproape de acest prag.

Dunirea joacd un rol esential in unele bazine hidrografice (in sud-est), insa utilizarea acestui fluviu este
restrictionata atat de conditii topografice, cét si de acorduri internationale.

ANRSC este autoritatea nationald de reglementare a serviciilor AAC.

Rezumatul datelor privind investitiile (estimari):

Capex' inca necesar pentru conformarea cu legislatia UE in domeniul apei: 29 miliarde de euro (in baza
Planurilor de Management ale Bazinelor Hidrografice 2016-2021).

Capex pentru inchiderea decalajului de acces la apa: 6 miliarde de euro

Capex pentru protectia impotriva riscurilor de inundatii: 3,6 miliarde de euro (PMRI)

Capex pentru reabilitarea perimetrelor viabile de irigare: mai mult de 1 miliard de euro

Capex pentru reabilitarea si modernizarea barajelor: nu este inca cunoscut

1 Definitie: “CAPEX vine de la “capital expenditure” si se traduce intr-un mod liber prin : cheltuieli pentru investitii (teoretic toate investitiile pe care le
face o firma, fie ca e vorba de utilaje sau masini noi, sau implementarea unui sistem software) care datorita naturii lor se capitalizeaza si se amortizeaza pe
durata de folosinta a investitiei. Pe de cealalta parte, “OPEX” ( operating expense ) insumeaza toate acele cheltuieli facute de compnie pentru activitatea
de zi cu zi.”
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Doar aproximativ 6,25 miliarde de euro finantate pana in prezent prin fonduri nerambursabile din
UE pana in 2020.

Resurse de apa

78,905 km de rauri, cu Dunarea marciand granita sudici cu Bulgaria;

11 bazine hidrografice: Crisuri, Banat, Somes-Tisa, Mures, Jiu, Olt, Arges-Vedea, Siret, Buzau-
lalomita, Prut-Barlad si Dobrogea;

Resursele de apa utilizabile: 38.4 miliarde m3/an din care mai mult de jumatate provin din Dunare (20
miliarde m3/an) — dintr-un total de 135 miliarde me/an de resurse potentiale de apa;

Disponibilitatea apei dulci: 1,930 mc pe cap de locuitor — aproape de pragul de stres de apa (pragul
fiind la 1,700 mc /cap de locuitor);
hidrografice sub stres) si intre ani (de la aproximativ 22 la 64 miliarde me de apa utilizabila);

Scidere drastica a cererii / captarii apei dupa anii 1990, de la 20,4 la 6,5 miliarde mc / an;

Romania are printre cele mai bune performante in cadrul Directivei Cadru a Apei (DCA) printre tarile
UE:

* 66% din corpurile de apa de suprafata au o stare ecologicd buni sau foarte buna (cu discrepante
mari intre bazine) fata de obiectivul UE de 60% si 90% din apele subterane au stare chimica buna.

« totusi se remarca starea precara a lacurilor si a apelor costiere (Delta Dunarii este afectata de tarile din
amonte).

Roménia se numara printre tarile cu cele mai mari riscuri de inundatii (alaturi de Polonia si Republica
Ceha.

Costul economic al inundatiilor reprezinta aproximativ 150 de milioane de euro pe an (in medie intre
2000-2016).

246 baraje mari (jumatate pentru hidrocentrale), multe dintre ele fiind nevoite sa functioneze sub nivelul
initial de proiectare pentru a asigura siguranta, au nevoie de lucrdri de reabilitare majore, precum si de
modernizare pentru a se adapta la schimba-rile cererii si a conditiilor climatice si a noilor reglementari (debite
ecologice).

Alimentare cu apa si canalizare

Doar 12.6 milioane de oameni conectati la servicii centralizate de AAC in 2015.

Majoritatea dintre acestia (9 milioane) sunt deserviti de 43 de operatori regionali publici, restul fiind
deserviti de operatori privati (2.1 milioane, inclusiv Bucuresti) si aproximativ 900 de operatori publici locali
(1.5 milioane).

Rata de conectare la retelele de apa potabila: 64% (doar 29% in zonele rurale, in 2015).

Rata de acces la apa potabila: 77,6% (inclusiv prin sistem individuale, 2016), 4,5 milioane de roméni
nu au acces la apa potabild, mai ales in zonele rurale afectate de migratie, iar aproximativ jumatate dintre acestia
se bazeaza pe surse de apd nesigure (12% pop.).

Rata de conectare la retelele de canalizare: 48% (2015).

Doar 68,3% din populatie are acces la toalete in casa.

Mai mult de 6 milioane de roméni nu au acces la toalete igienice - mai ales in zonele rurale (2016).

Decalajul de acces al Romaniei la servicii de AAC este unic printre tarile UE; Romania se afla inclusiv
in urma Serbiei si Ucrainei - ridicind probleme serioase de incluziune pentru cei saraci (zonele rurale si
grupurile marginale).

Romadnia are cea mai slaba performanti dintre tarile UE privind conformarea cu prevederile DEAUU.

Distanta pana la conformare in decembrie 2016 a fost de:

» Articolul 3 (colectare): 85 la sutd in aglomerari mari, dar numai 17% in aglomeriri tip C (2.000-10.000
PE).

« Articolul 4 (fratare): 79% in aglomerari mari, dar numai 15% in aglomerari C.

« Articolul 5 (fratare superioard): doar 45% din incércarea totala tratata la nivel tertiar.

Tarif mediu AAC pentru locuinte (operatori regionali): aproximativ 6 RON / m? sau 1,3 euro / m?
(fara TVA, in 2018).

Cresterea semnificativad a tarifelor in ultimii ani a condus la o ingrijorare din ce in ce mai mare cu
privire la accesibilitatea pentru cei saraci (factura medie AAC pentru operatorii regionali se ridica la 2,9%
din venitul mediu al gospodariilor in 2015).
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Performanta operatorilor regionali: masurare 94%, apa comerciald nefacturati 50%, 6,5 angajati la 1.000
conectdri (2016).

Multi operatori regionali genereaza un excedent de lichiditati operationale si au bonitate buni, cu un total
de aproximativ 410 milioane de euro in datorii comerciale nesuverane (37 imprumuturi, din care 24 cu BERD).

Irigatii

Romaénia are cea mai mare suprafatd amenajata pentru irigatii din toate tarile Europei Centrale si de
Est, cu aproximativ 3 milioane de hectare echipate cu sisteme de irigare (construita inainte de anii 1990).

Reformele structurale majore din ultimele doua decenii au condus la o fragmentare extremi a fermelor
(45% din toate fermele din UE se afla in Romania), o tranzitie cétre tarifele de recuperare totald a costurilor sio
scddere drasticd a cererii de irigare (volumul apei de irigare a scazut de opt ori din 1990).

In prezent, mai putin de 10% din suprafata irigatd echipata este utilizatd (mai ales in judetele Braila si
Galati), n timp ce restul infrastructurilor de irigatii sunt abandonate si se deterioreazi.

Aproximativ o treime din suprafata irigatd echipata total este consideratd viabild din punct de vedere
economic si are nevoie de reabilitare - in zonele rurale sunt pierdute oportunititi de dezvoltare economica
semnificativa.

Pentru celelalte perimetre neviabile (costuri ridicate de pompare, fara cerere) este necesari o strategie de
iesire.

Securitatea apei-puncte sensibile

Romania va fi serios afectati de schimbarile climatice, prin cresterea magnitudinii si a frecventei
secetelor si a inundatiilor si instalarea unui climat semi-arid in sud-est.

O analiza specifica a securititii apei in acest studiu a combinat dimensiunile siriciei, accesul la AAC,
conformarea cu legislatia UE, deficitul de api, riscurile de inundatii si secetd si impactul schimbirilor
climatice.

Exista 3 (trei) puncte sensibile:

e bazine hidrografice pentru securitatea apei: Prut-Barlad, Arges-Vedea si Buzau-lalomita

e Principalele zone de risc pentru securitatea apei la nivel judetean sunt: toate cele de-a lungul Dunirii de
Jos - Dolj, Olt, Teleorman, Giurgiu, Ilfov si Calarasi —

e  precum si judetele Botosani, Vaslui si Suceava 1n nord-est (granitele cu Ucraina si Moldova).” (sursa:
Raport Diagnostic privind Apele din Romdnia, iunie 2018)

Note:

- Capex (engl: Capital Expenditure ) sunt cheltuielile de capital pe care o companie le face in vederea
investitiei in achizitionarea sau modernizarea de active.

- Zonele rurale din Romania sunt afectate de lipsa sau deficienfa infrastructurii, ceea ce are un
impact negativ asupra dezvoltarii economice si a calitatii vietii.

- Romania are asadar un potential de dezvoltare important, dar care insuficient exploatat.
Aplicand un nou mod de implementare, PNDR finanteaza in principal aplicatiile AFIR iar MDRAPFE
continua finantarea prin PNDL (Planul National de Dezvoltare Locale) si, mai nou programul multianual
” Anghel Saligny™!.

2.3 In intervalul 2014-2020, Primaria Chitila a realizat studiile necesare demararii investitiilor in retele
de apa si canalizare.

A solicitat si a incheiat urmatoartele contracte de finantare nerambursabild cu entititi nationale in anul
2018:

1. Contractactul de finantare nr.2748/30.03.2018 s-a asigurat finantarea din bugetul de stat, in sumi de
316.864,87 lei, pentru realizarea investitiei "Extinderea retelelor de alimentare cu apa si canalizare ape uzate
menajere pe strada Bradului, localitatea Chitila, judetul Ilfov”. Valoarea totala a investitiei este de: 458.979,48
lei. Durata de realizare: 4 (patru) ani, cu posiblitatea extinderii termenului cu maxim 2 (doi) ani.

2. Contractactul de finantare nr.2750/30.03.2018 s-a asigurat finantarea din bugetul de stat, in suma de
2.317.631,94 lei, pentru realizarea investitiei “Extinderea retelelor de alimentare cu apé, canalizare menajeri si
pluviald, Cartierul Tineretului III”, localitatea Chitila, judetul Ilfov. Valoarea totali a investitiei este de:
3.617.319,40 lei. Durata de realizare: 4 (patru) ani, cu posiblitatea extinderii termenului cu maxim 2 (doi) ani.

“Proiectul”, cu cele doua componente, va fi realizat prin co-finantare din fonduri proprii de la bugetul
local si restul din fonduri publice (prin accesarea de finantare nerambursabili).
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4.1.2. Prezentarea cadrului de analizi, inclusiv specificarea perioadei de referinta si prezentarea
scenariului de referinta

a.) Obiectivul general al Studiului de Fezabilitate

Obiectivul General al “Proiectului” consta in asigurarea dezvoltarii durabile a sistemelor de apa si
canalizare din Orasul Chitila si Conformarea localitatilor componente ale Orasului Chitila, jud. Ilfov
pani in anul 2020, cu acquis-ul comunitar privind alimentarea cu apa potabila a locuitorilor.

Lungimea simpla a refelei de distributie a apei potabile existenta in Romania, in 2020, a crescut cu 1,8%
comparativ cu anul precedent, pana la 88.065,1 km, in timp ce lungimea conductelor de canalizare a inregistrat
o majorare de 4,7%, pana la 42.168,3 km, iar cea de gaze naturale a ajuns la 43.563,4 km, in crestere cu 3%
raportat la perioada de referinta, aratd datele publicate, de Institutul National de Statistica (INS).

Conform datelor statistice, la 31 decembrie 2020, in ceea ce priveste refeaua de distributie a apei potabile,
cantitatea de apa potabila distribuitd consumatorilor la nivel de total tard a fost de 789.980 mii mc, cu 17813 mii
mc mai mult fatd de anul 2019. Din aceasta cantitate, apa potabild distribuita pentru uz casnic a fost de 606.616
mii me, reprezentand 76,8% din total.

Proportia apei potabile distribuita consumatorilor care au instalate apometre, in totalul distribuit, a fost de
94,7%, diferenta de cantitate de apa potabila distribuita fiind Tnregistrata in sistem “pausal”.

In cazul retelei de canalizare, in anul 2020, activitatea de evacuare a apelor uzate din gospodiriile
populatiei si din unitéfile economice si sociale s-a desfasurat Tn 314 municipii si orase si in 1.089 de comune.
Per total, lungimea retelei de canalizare a fost, la finele anului trecut, de 42.168,3 km, din care 26.564,3 km in
municipii i orage.

Potrivit sursei citate, comparativ cu anul precedent, in anul 2020, lungimea retelei de canalizare s-a extins
cu 1898,3 km (respectiv cu 547,5 km in mediul urban si cu 1350,8 km in mediul rural).

Pentru perioada de programare 2014-2020, fata de previziunile initiale, s-a constatat ca s-au reportat
nerealizari din perioada anterioara, nerealizari care au necesitat o ”fazare”, astfel incat actuala alocare financiara
va face loc acestora si va fi afectata.

in comparatie cu fondurile UE, s-a constatat ca s-a creat o perceptie ca ar fi o problemi esentiali, cu
influienta asupra instrumentele finantate de la bugetul de stat, perceptie despre lipsa de claritate si rigoare in
selectarea investitiilor, perceptia generala fiindca astfel de programe sunt netransparente, cu consecinta afectarii
potentialilor solicitanti si pe alti actori interesati sa se intrebe cum se aloca finantarile si anumite proiecte
primesc finantare in detrimentul altora.

in acest cadru general, caracterizat de cateva incogruente in plan practic dar si de viziune, elaborarea unei
ANALIZE FINANCIARE SI ECONOMICE riguroase pentru investitiile propuse (noi si/sau in curs de
desfasurare), poate constitui un criteriu esential in acordarea fondurilor necesare realizarii acestora prin
programele finantate de la bugetul de stat, astfel ca apelarea la programul PNDL se poate constitui intr-un
exemplu de bune practici si poate stimula interesul acestora in randul tuturor solicitantilor interesati.

In consecinta, daci investitiile urmeaza aceleasi reguli in planificare, exista posibilitatea de a fi creat un
portofoliu de proiecte in avans, pentru finantare fie de la bugetul de stat fie din programele finantate de UE.

b.) Prezentarea situatiei actuale

”Proiectul” (Extindere retea alimentare cu api si retea canalizare ape menajere si pluviale in orasul
Chitila, Jud. Ilfov).

In prezent localitatile din orasul Chitila dispun de un sistem centralizat de alimentare cu api i canalizare
ce deservesc necesitatile locuitorilor, animalelor, gradinilor precum si a obiectivelor socio-culturale-
administrative si agentilor economici din localitatea Chitila si satul apartinator Rudeni.

Serviciul de alimentare cu apa si canalizare in orasul Chitila se deruleaza, tehnologic si organizatoric, prin
urmatoarele actiuni: captarea apei din surse subterane (prin foraje), clorinarea apei captate, transportul apei
potabile, inmagazinarea apei, distributia apei potabile, canalizarea apelor uzate, colectarea, transportul si
evacuarea apelor uzate de la utilizatori in sistemul de canalizare al S.C. APA NOVA Bucuresti.

Firma care se ocupa de extragerea apei brute, preluarea, tratarea si distributia apei catre consumatorii
casnici, institutionali si industriali, este S.C. VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A.. Tot ea se
ocupa si de preluarea apelor uzate si a celor pluviale/meteorice si deversarea lor in canalizarea Orasului Chitila,
aflatd in administrarea S.C. APA NOVA Bucuresti.

Capacitate de productie: oras Chitila cu satul apartinatoar Rudeni cuprinde 5010 gospodarii cu o populatie
totala de 16.274 locuitori permanenti (la nivelul anului 2021). Gradul de racordare al populatiei este de peste
88%, respectiv 5801 contracte incheiate.

Numarul de firme racordate la reteaua de apa si cnalizare este de 130 firme.
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Organizarea serviciului apa-canal in raza de competenta a UAT Chitila
Alimentarea cu apa

Extras din Normativul privind proiectarea, exectia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si
canalizare a localitatilor. Indicativ NP 133 —2013:

“01.1 Sistemul de alimentare cu apa

(1) Definiie: sistemul de alimentare cu apa este complexul de lucrari ingineresti prin care se asigurd
prelevarea apei din mediul natural, corectarea calitatii, inmagazinarea, transportul si distributia acesteia la
presiunea, calitatea si necesarul solicitat de utilizator.

(2) Obiectiv fundamental: asigurarea permanenta a apei potabile sanogene pentru comunititi umane
inclusiv institutii publice si agenti economici de deservire a comunitatii.

(3) Obiectiv conex: asigurarea apei de calitate pentru alti utilizatori: platforme industriale, complexe
pentru cresterea animalelor si alte activitati industriale si agricole.

(4) Calitatea apelor tratate trebuie sa indeplineasca conditiile impuse de prevederile Legii nr. 458/2002
privind calitatea apei potabile, republicata.

(5) Pentru apele tehnologice utilizate in procesele de tratare a apei se impun conditionari tehnice privind
reutilizarea si prevederile pentru tratarea namolurilor retinute in conditii igienice, valorificabile si usor de
integrat in mediul natural.

(6) Categoria si clasa de importanta a constructiilor si instalatiilor sistemelor de alimentare cu apa se va
determina conform legislatiei specifice, privind calitatea in constructii, aplicabile, In vigoare.

01.4 ) Elemente componente ale sistemului de canalizare si rolul acestora

(1) Pentru canalizarea unei aglomerdri umane sau a unui centru industrial sunt necesare urmétoarele
grupuri de constructii:

a) obiectele sanitare si reteaua interioari;

b) reteaua exterioara;

c) statia de epurare;

d) constructii de evacuare.

a) Obiectele sanitare

In interiorul cladirilor de locuit, social — culturale sau administrative, exista obiecte sanitare de tip
chiuvete, bai si alte utilitati.

(2) De la recipiente apa este condusd n instalatii interioare prin conducte si preluatd in refeaua din
interiorul incintelor, denumite retele interioare.

(3) Legitura dintre reteaua interioara si cea exterioara se face printr-un canal de racord si un camin de
vizitare, numit camin de racord, ce serveste pentru control si interventii.

b) Reteaua exterioara

(1) Reteaua exterioard se compune din canale subterane §i de suprafafi, statii de pompare si din alte
constructii auxiliare amplasate intre punctele de colectare si statia de epurare sau gurile de virsare in emisar.

(2) Statiile de pompare se construiesc in punctele joase ale teritoriului ce se canalizeaza, atunci cand — din
cauza configuratiei terenului — nu este posibil ca apele de canalizare sd curgd gravitational sau viteza de curgere
nu este suficienta.

(3) Lucrarile auxiliare pe refea sunt: guri de scurgere care primesc apele meteorice de pe strazi, cimine de
vizitare, camere de legatura, camine de rupere de panta, camine de spalare, deversoare, bazine de retentie,
deznisipatoare, treceri pe sub depresiuni si cai de comunicatie.

c) Statia de epurare

Stafia de epurare este alcatuitd din totalitatea constructiilor §i instalatiilor prin care se corecteaza
parametrii de calitate ai apelor uzate influente astfel incat caracteristicele apelor uzate epurate sa corespundi
normativelor in vigoare functie de caracteristicile receptorului.

d) Constructii pentru evacuare

Constructiile pentru evacuare trebuie sa asigure vérsarea apelor in receptori in conditii de siguranta pentru
sistemul de canalizare si receptor.”

Capacitate de productie

Orasul Chitila, cu satul apartinator Rudeni, cuprinde pe teritoriul sdau 5.010 gospodarii cu o populatie
totald de 16.274 locuitori permanenti (conform site www.primariachitila.ro).

Gradul de racordare la reteaua de apa portabild a gospodariilor si operatorilor economici si institutionali
este de 88%.

Gradul de racodare la canalizare este de sub 85%.
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Alimetarea cu apa orasului Chitila se face atat din sursa subterana, de la Administratia Nationala Apele
Romane cit si din reteaua de distributie a Apa Nova Bucuresti S.A_, fiind asigurat 40% din sursa subterana si
60% din sursa Apa Nova Bucuresti S.A..

Volumele de api care vor fi cumpdrate din sursa subterand (de la Adminsitratia Nationala Apele
Romane) dar si din sursa Apa Nova Bucuresti S.A., au fost fundamentate tindnd seama de consumurile de apa
inregistrate in anul precedent.

Conform situatiei prezentate, consumul de apa anual este de cca. 802 mii mc (sursa subterana: 306 mii
mc ANAR si 496 mii mc sursa ANB).

Pierderile in rettelele de distributie in perioada iulie 2020-iulie 2021 sunt de cca 6%.

Cantitate apa bruta | mc/an | 801.634,53
- ANAR - 40% mc/an | 306.634,53 | - apa potabild din sursa subterana (ANAR);
- ANB - 60% mc/an | 495.000,00 | - apa potabild din sursa de la Apa Nova Bucuresti (ANB).

Situatia retelelor de alimentare cu apa existente. Sursa de alimentare.

Sursa de alimentare cu apa pentru sistemul public de apa este majoritar subterana, formata din foraje de
mare adancime amplasate pe teritoriul UAT Chitila si la care se adauga si aductiunea din reteaua societatii Apa
Nova Bucuresti (folosita si ca backup).

Firma care se ocupa de extragerea apei brute, preluarea, tratarea si distributia apei cétre consumatorii
casnici, institutionali si industriali, este S.C. VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A.. Tot ea se
ocupa si de preluarea apelor uzate si a celor pluviale/meteorice si deversarea lor in canalizarea Orasului Chitila,
aflatd in administrarea S.C. APA NOVA Bucuresti S.A..

Forma de delegare este concesiunea pe o perioada de 10 de ani.

Contractul de delegare prin concesiune s-a realizat ca urmare a licitatiei publice organizate de Primaria
orasului Chitila pentru punerea in aplicare a Hotdadii Consiliului Local de concesionare a serviciului public de
alimentare cu apa si de canalizare.

Incheierea Contractului de concesiune a avut la bazi actele normative in vigoare la data organizarii
licitatiei si incheierii Contractului de delegare: Legea serviciilor comunitare de utilititi publice nr.51/2006
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, Legea 241/2006 privind serviciul de alimentare cu apa si
de canalizare, HG 717/2008 privind procedura cadru pentru organizarea, derularea si atribuirea contractelor de
delegare a gestiunii serviciilor comunitare de utilititi publice si 215/2001 privind administratia publica locala.

1. ANALIZAREA SISTEMULUI DE ALIMENTARE CU APA

Serviciul de alimentare cu apa in Orasul Chitila deruleaza urmatoarele tipuri de activitati specifice:
- captarea apei din surse de suprafata sau subterane;

- clorinarea apei captate;

- transportul apei potabile;

- inmagazinarea apei;

- distributia apei potabile.

Schema circuitului apei:
Captarea apei brute—Tratarea apei brute—Transportul apei potabile—Inmagazinarea apei—Distributia
apei potabile

Sursa de apa este asiguratd partial din 5 (cinci) puturi forate, amplasate pe teritoriul administrativ al
orasului Chitila si din sursa Apa Nova Bucuresti.

1. Captarea din sursa subterana pentru orasul Chitila este asiguratad din 4 (patru) foraje cu addncimea
cuprinsa intre 220 si 225 m si o capacitate medie instalata de 18,4 1/s sau 1.589,76 mc/zi si 1 (unul) in zona
Rudeni, cu o capacitate de 4,1 I/s. In anul 5 (cinci) de concesiune s-au extras din subteran 283.673 mc din
749.887 mc distribuit in retea, acoperind 38% din necesitatile de api ale sistemului.

2. Alimentarea cu apa potabila din reteaua Municipiului Bucuresti se face prin intermediul unui
bransament cu Dn = 400 mm, pozat in sos. Banatului, care poate asigura un debit cuprins intre 180 si 450
mc/ora.

Aductiunea
Apa captatd din subteran prin cele 4 (patru) puturi este transportata in rezervorul de inmagazinare prin
conducte cu diametre cuprinse intre 110 mm si 250 mm si o lungime totala de 1.130 m. Aductiunea de la Apa
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Nova Bucuresti este legata atat in rezervorul de inmagazinare cat si in aspiratia pompelor Buster. Aceasta este
din polietilena de Tnaltd densitate, are diametrul nominal Dn = 400 mm (PEID® 450 x 26,7 mm) si o lungime de
1.457 m. Debitul maxim asigurat de aceasta sursa este de 120 I/s.

Inmagazinarea apei

Rezervorul de Tnmagazinare a apei pentru orasul Chitila este semi-ingropat, cu o capacitate de 500 mc din
care 150 mc asigura rezerva de incendiu. Are o forma circulard, cu diametrul de 12 m si o inéltime de 4,4 m. Cel
de-al doilea rezervor, amplasat in str. Panduri nr. 2 (pentru zona Rudeni), are capacitatea de 300 mc, este
suprateran cu un diametru de 9 m.

Tratarea apei
Tratarea apei subterane se face prin clorinare. In cadrul gospodariilor de apa este statia de clorinare

automatd, cu dozare precisa a hipocloritului de sodiu, cu sistem de dozare functie de debitul apei subterane si o
dozare cuprinsa in plaja valorilor 10-200 g CI2/h. Continutul de clor din apa potabila preluatd de la ANB este
urmarit “on line™.

Calitatea apei tratate este urmdritd prin analize fizico-chimice si bacteriologice, in laboratoare
specializate, pe bazi de contract. in anul 5 (cinci) de concesiune nu s-au inregistrat neconformititi ale
indicatorilor de potabilitate; s-au prelevat 39 de probe si in total au fost analizati 702 indicatori. Pentru fiecare
proba sunt analizati indicatori organoleptici, fizici, chimici si bacteriologici.

Pomparea apei in reteaua publicd a orasului Chitila se face prin intermediul Gospodariei de apa din
strada Lalelelor nr. 41 B, unde se afla rezervorul de apa si Statia de Pompare, iar pentru zona Rudeni prin
intermediul Gospodariei de apa din strada Panduri nr. 2.

Raportat la necesitatea asigurdrii alimentarii cu apa a tuturor locuitorilor orasului Chitila, capacitatea
pompelor de la surse si a rezervoarelor asigura in prezent 100% din necesar.

Distributia apei de la Statiile de pompare pana la utilizatori se face printr-un sistem de artere, conducte
de serviciu si bransamente avand o lungime totala de 5.6627 m. Diametrele retelei sunt cuprinse intre 63 si 225
mm, este realizatd din polietilend de inalta densitate si este dotatda cu vane de sectorizare care permit izolarea
unor tronsoane de aproximativ 300 m.

Pentru stingerea incendiilor, pe reteaua de distributie au fost instalati 432 de hidranti subterani cu
diametre cuprinse intre 65 si 100 mm.

Gospodariile de api

1. Gospodaria de apa din str. Lalelelor nr. 41B, este formata din:

- Rezervor - constructie supraterana din beton armat, cu un volum de 500 mc;

- Instalatie de clorinare a apei subterane - instalatie de dozare in regim automat care functioneazi in
bucla, iar reactivul folosit este hipocloritul de sodiu;

- Statie de pompare - amplasata intr-o constructie subterana avand dimensiunile in plan 7,30 % 4,40 m;

- Presiunea si debitul apei spre consumatori sunt asigurate cu ajutorul unui grup de pompare tip Wilo
(2x11 Kw, 2x90 mc/h, 2x29 m col H,0); rezerva este asiguratd de doua grupuri de pompare: 2 pompe Lovara de
5,5 kw si un debit de 35 me/h/pompa si 3 pompe Grundfos cu caracteristicile: 1 pompa de 11 Kw cu un debit de
45 mc/ora si 2 pompe de 7,5 Kw cu un debit de 30 mc/ora fiecare. Grupul de pompe Wilo este echipat cu doui
convertizoare de frecventd (se asigura funtionarea in regim variabil a celor doud pompe simultan), cite unul
pentru fiecare pompa a grupului. Céand cerinta de apa este mai mare decit capacitatea grului de pompe Wilo,
intra in functiune al doilea grup de pompe, Lovara, grup ce este echipat cu un singur convertizor de frecventi
care asigurad functionarea in regim variabil, succesiv pe cele doua pompe. Al treilea grup de pompare
(Grundfos) functioneaza pe acelasi principiu ca cel de al doilea grup de pompe.

Aceste modernizari (achizitia grupului de pompare Wilo si integrarea intr-un sistem unitar de
automatizare) au fost realizate de Veolia Romania Solutii Integrate S.A. in scopul asigurarii serviciului 24 de
ore din 24, la presiunea si debitul necesar.

Statia de pompare a apei potabile este dotatd cu un grup electrogen de 50 KVA pentru situatiile de
urgentd (avarii in sistemul VER). Astfel distributia apei catre populatie si societiti comerciale se desfisoara fari
intreruperi.

2. Gospodaria de Apa din zona Rudeni, este compusa din :

- Rezervor - constructie metalica supraterand, cu un volum de 300 mc;

- Instalatie de clorinare a apei - instalatie de dozare in regim automat care functioneaza in bucli, iar
reactivul folosit este hipocloritul de sodiu; capacitatea de dozare fiind 10-200 g Cl12/h;
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- Presiunea apei in retea este asiguratd de doua pompe cu capacitatea totala instalatide 48 mc/h si o
putere instalatade 2 x 11 kw.

Orice sursi de apé subterana trebuie si indeplineasca urmitoarele conditii:

1. calitatea corespunzatoare categoriei de folosintd intr-un procent de 95% din numirul analizelor
efectuate pe perioada unui an caendaristic;

2. debitul necesar asigurarii unei distributii continue, avandu-se in vedere variatiile zilnice si sezoniere ale
necesarului de apa si tendinta de dezvoltare a localitatii (prin dezvoltari edilitare, cresterea populatiei, etc.).

Gradul de conectare/racordare
La mijlocul anului 2021, situatia gradului de conectare/racordare la serviciile de apa si canalizare erau
conform cu datelor din urmatorul tabel:

. La nivelul anului La nivelul anului 2021 La nivelul anului
Cresterea gradului de
o) 'ctare la serviciile de apa 2018 2027
cone P 82% 88% 95%
Cresterea gradului de La nivelul anului La nivelul anului 2021 La nivelul anului
conectare la serviciile 2018 2027
canalizare 82% 85% 90%

Nota:

1. Evolutia gradului de conectare/racordare atét la servicii de apa cat si la servicii de apa uzata porneste
de la gradul efectiv de conectare din anul 2018 si este crescuta ca urmare a implementérii proiectului de
investitie incepand cu anii 2019/2020.

2. Gradul pierderilor (nivelul de pierderi din retea) au fost cu putin peste 6%, preconizandu-se ca din
anul 2022 acestea s cresci cu 1%, ceea ce va duce la un grad de pierderi de 7% péna in 2027.

Proiectia cererii, respectiv cresterea gradului de conectare/racordare, a fost elaboratd avand in vedere
urmatoarele elemente si ipoteze privind populatia:

- nivelul actual al populatiei comunicat de Serviciul de Evideta a Populatiei;

- dinamica evolutiei populatiei -luand in considerare prognoza de la nivelul Master Planului (in baza
prognozei populatiei pentru Roméania emisd de Comisia Nationala de Prognoza).

Cererea a fost fundamentata tinand cont de:

- cresterea populatiei de la an la an liniar, astfel incat pana in anul 2030 sa fie respectat procentul de
crestere de 18% conform Masterplanului stabilit de Comisia de Prognoza, fiind asadar prognozata o crestere de
1,8% pe an;

- evolutiile anterioare ale consumului individual de apé potabila si apa uzata, fiind luate in calcul pentru
perioada 2021-2027, urmatoarele niveluri:

e consum individual de apa potabile — 126 litri /persoana/zi;
e cantitate generata de apa uzata — 135 litri/persoana/zi.

- cresterea gradului-de conectare la serviciile de apa si canalizare astfel:

e de la 82% in anul 2018 — la 95% péna in anul 2027 — pentru asigurarea serviciilor de apa;
e de la 82% in anul 2018 — la 90% pana in anul 2027 — pentru asigurarea serviciilor de apa.

- avdnd n vedere obiectivele de dezvoltare economica in orasul Chitila, s-a luat in considerare o crestere
anuala de 3% a volumelor de api si canalizare pentru agentii economici, tinand cont si de noile conexiuni care
se fac urmare proiectelor de investitii in retele noi de apa si canalizare si renuntarea la sursele proprii de
alimentare cu apa;

- nivelul de pierderi din retea a fost stabilit la 7% tinand cont atat de faptul ci reteaua de apa-canal este
noud dar si de pierderile Inregistrate in anii anteriori.

2. CANALIZAREA APELOR MENAJERE SI PLUVIALE

Orasul Chitila dispune de canalizare, dar aceasta nu acopera intregul oras. Transportul apelor uzate si
meteorice de la utilizatori la canalele de seviciu si mai apoi, de la acestea la punctul de colectare si deversare, se
realizeaza printr-un sistem de racorduri si tuburi de canalizare (canale de serviciu) cu diametrul de Dn<600 mm.

Analizarea Sistemului de canalizare

Serviciul de canalizare cuprinde, ca reguld generala, urmatoarele tipuri de activititi si instalatiile
tehnologice aferente:

- colectarea;

- transportul si evacuarea apelor uzate, de la utilizatori la statiile de epurare;
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- epurarea apelor uzate si evacuarea apei epurate in emisar.

Transportul apelor uzate si meteorice

Canalizarea orasului Chitila este realizata atat in sistem unitar — partea veche a orasului — cat si in sistem
divizor si are o lungime de cca. 52.739 m (52,74 km) si diametre cuprinse intre 200 si 500 mm. Pe reteaua de
canalizare menajera sunt amplasate cca. 1.134 constructii anexa, respectiv camine de inspectie.

Prin sistemul de canalizare s-a vehiculat un volum de 877 mii me apé/an (perioada iulie 2020-iunie 2021).

Apa uzatd menajera este deversati in sistemul de canalizare al municipiului Bucuresti printr-un colector
cu diametrul cuprins intre 500 i 2550 mm si o lungime pe teritoriul localititii Chitila de 1.606 m, prin care se
asigura 70,6% din capacitatea totali de transport necesari unei bune functionari a sistemului de
canalizare.

Apa pluviala este colectaté prin cca. 965 de guri de scurgere si este deversata in paraul Mangu prin 11
racorduri prevézute cu separatoare de hidrocarburi si unul in canalul deschis Dragomiresti-Chitila. Lungimea
retelelor pluviale este de 39.958 m.

Pomparea apelor uzate menajere si pluviale

In oragul Chitila, sistemul de pompare al apelor uzate menajere si pluviale este format din:

a) 12 statii de pompare pentru ape uzate menajere: SPAU 1 - Str. Ion Olteanu; SPAU 2 - Str. Garofitei;
SPAU 3 - Str. Lac de Nuferi; SPAU 4 - Str. Islaz- Ronda; SPAU 5 - Str. Pacii; SPAU 6 - Str. Trandafirilor;
SPAU 7 - Str. Nicolae Balcescu; SPAU 8 - Str. Banatului — Preda; SPAU 9 - Str. Castanilor — aflata in
administrarea IPIC Chitila; SPAU 10 - Str. Vrancei; SPAU 11 - Str. Vlasiei; SPAU 12 - Str. Castanilor — Cartier
III Tineret si SPAU 13 - Str. Caminului.

- 7 statii de pompare a apelor uzate, echipate cu doua electopompe tip Flygt, CP3045181HT,
Q=18mc/h, H= 7 mca

- 5 statii de pompare a apelor uzate tip cheson; din cele patru, trei sunt mai mici si sunt echipate cu
cate 2 electropompe tip CP3045181HT. A patra este cea mai mare statie cu un debit maxim de 361/s si este
dotata cu 3 pompe monobloc cu un debit de 12 1/s si inca o pompa de rezerva cu acelasi debit de 121/s. Statia de
pompare beneficiazi si de alimentare de rezerva, grup electrogen trifazic, de 20 kVA si 0,4 kV, instalat langa
cladirea statiei de pompare.

b) 6 statii de pompare pentru ape pluviale: SPAP 1 - Intr. Preda; SPAP 2 - Str. Caminului; SPAP 3 - Str.
Nicolae Balcescu; SPAP 4 - Str. Oxigenului 1; SPAP 5 - Str. Oxigenului 2 si SPAP 6 - Str. Castanilor — Cartier
III Tineret.

Pomparea apelor uzate menajere si pluviale din zona Rudeni este asigurata de:

- 3 statii de pompare pentru ape uzate menajere;

- 3 statii pompare ape pluviale;

Rezervoare si bazine de retentie

Capacitatea de retentie a statiilor de pompare ape uzate este de cca. 7,2 mc ceea ce permite ca ciclurile de
porniri/opriri ale electropompelor sa se incadreze in numarul de cicluri admise pe ori de functionare.

Aceastd capacitate, cat i echipamentele (pompele) sunt suficiente tindnd cont de gradul de urbanizare al
localitatii.

Volumele de apd asigurate de surse:

Cantitate apa bruta | mc/an | 801.634,53
- ANAR -40% mc/an | 306.634,53 | - apa potabila din sursa subterana (ANAR);
- ANB -60% mc/an | 495.000,00 | - apa potabila din sursa de la Apa Nova Bucuresti (ANB).

- Vzilnic min =730 mc, respectiv 8,46 /s in volum anual de Van=267,30 mii mc.

Necesarul total de api:
- Vzilnic max =2.191 mc, respectiv 25,38 I/s in volum anual de Van=801,906 mii mc.
- Vzilnic min =730 mc, respectiv 8,46 I/s in volum anual de Van=267,30 mii mc.

Evacuarea apelor uzate menajere:

Calcul este realizat pentru volum de 877 mii mc apa uzata/an evacuata(perioada iulie 2020 — junie 2021)
- Vzilnic max =2.396,17 mc, respectiv 27,73 /s in volum anual de Van=877,00 mii mc.

- Vzilnic min = 799 mc, respectiv 9,25 I/s in volum anual de Van=292,35 mii mc.

]

18|Page



ACB EXTINDERE ALIMENTARE CU APA SI RETEA DE CANALIZARE IN ORASUL CHITILA, JUD. ILFOV

Arie de operare Chitila 2021 2022
Total apa facturata m3/an 753.536 770.624
Evolutie nivel pierderi % 6% 7,0%
Cantitate apa bruta me 801.634,53 828.627,58
- ANAR -40% mc 306.634,53 | 331.451,03
- ANB -60% mc 495.000,00 | 497.176,55
Tarif apa ANAR lei/me 0,06129 0,06319
Cost apa ANAR lei/mc 18.793,63 20.944,39
Tarif apa ANB lei/me 1,8 1,8
Reducere cf contract 35% 1,17 1,17
Cost apa ANB lei 579.150,00 | 581.696,56
Total cost apa bruta 597.943,63 | 602.640,95

Incepand cu anul 2018 s-a demarat o investitie majora in lucrari de inlocuire si de extindere a
retelei de apa potabila si a retelei de canalizare pe in orasul Chitila.

Nu dispun inca de alimentare cu apa centralizatd cca. 800 de locuitori din Chitila, alimentarea cu apa
potabila a locuitorilor, inclusiv unitétile comerciale, sanitare, socio-culturale.

Proiecte de investitii privind extinderea retelei de api si canalizare, in intervalul 2017-2021

Primaria orasul Chitila a demarat in ultimul deceniu diverse proiecte aflate in diverse stadii de executie,
cu finantare mixta (fonduri din bugetul local si din fonduri nerambursabile) printre care si citeva proiecte
privind extinderea retelei de apa si canalizare.

Acestea au ca scop:

- extinderea necesarului de consum de apa de la 755.000 mc la peste 1.000.000 mc;

- extindere retele de alimantare cu apa si canalizare menajera in str. Bradului conform planului de masuri
aprobat;

- extindere retele de alimentare cu apa, canalizare menajera si pluviala in Cartierul Tineretului III,
conform proiectelor aprobate.

Apa potabila:
- traseu prognozat: 1994,5 m( 1,99 km);
- realizat: 1,99 km.

Canalizare:
- reteaua de canalizare realizata este in lungime de 3.175 m (3.17 km)

Descriere proiecte de investitii:

A. Investitie: Extindere retele de alimantare cu apa si canalizare menajera in str. Bradului, Oras
Chitila, Judetul IIfov

Lucrari de instalatii de apa si canalizare si de conducte de evacuare (Rev.2), lucrari executate in cadrul
Contractului nr.179 din 18.04.2018 si in baza Autorizatiei de construire nr.3, eliberati de Consiliul Local Chitila
la data de 09.01.2018.

Obiectele investitiei se identificd dupa cum urmeaza:
Obiectul nr.1: Retea de alimentare cu apa.

Amplasamentul investitiei
Amplasamentul se afla situat in Roménia, Judetul llfov, Orasul Chitila. Zona este delimitata la Nord si la
vest de str. Astronomului, la Est de sos. Chitila-Mogosoaia, iar la Sud de str. Troitei.

Prezentarea scenariului din documentatia de avizare a lucrarilor de interventii

Amplasamentul proiectului vizeaza o zona in care sursele de apa traditionale sunt insuficiente si poluate.
fn prezent zona nu dispune de un sistem de alimentare cu api potabila local sau centralizat. Locuitorii strazii se
aprovizioneaza cu apa din surse improprii de alimentare cu apa, fiind nevoiti sa transporte apa de la retelele
existente. Debitele de apa din fantani sunt asigurate din primul strat freatic, contin nitriti, sunt foarte mici si in
perioada secetoasi scad, pani la a seca. In apropierea zonei studiate exista o retea de alimentare cu api, pe sos.
Chitila-Mogosoaia - conducta din polietilena de inalta densitate (PEID) cu diamentrul de 110 mm.
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Suprafata de teren pe care urmeazd a se executa toate lucrarile incluse in proiect apartine domeniului
public.

Situatia celor doua sisteme proiectate (de apa si cnalizare), este sintetizata in tabelele 9, 10 si 11.

Nr. crt. Parametru Cantitate Material Constructii
4 (patru) hidranti exteriori
| (un) camin de golire

1 Lungime retea alimentare cu apa | L=428,5 m | teava Pn10 (PEID 1'10x6,6 mm)

Tab. 9 - Capacitatile fizice realizate retea apa:

Nr. crt. Parametru Cantitate Material Constructii

PVC 315x7,7mm camine de vizitare dll‘} beton
10 (zece) bucati

1 Lungime retea canalizare apa menajera | L=414 m

Tab. 10 - Capacitatile fizice realizate canalizare apa menajera:

Nr. ert. Denumire Valoare (lei) Obsyv
1 Valoare lucrari executate 327.850,00 fara TVA
Tab. 11 - Valoare lucrari executate

Solutia tehnica propusi

A fost proiectata o retea de alimentare cu apd cu lungimea totald de 428,50 ml, care se va realiza din
conducta de polietilend de fnalta densitate (PEID) Pn10, imbinata prin sudura cap la cap, electrosuduri sau
imbinari demontabile. Clasa tuburilor este Pn10, PE100, SDR17.6. in aceasta faza, reteaua proiectata va prelua
| bransament de apa, urmad ca dupa finalizarea ansamblurilor rezidentiale ce urmeaza a fi construite in zoni,
acestea s fie racordate la reteaua de alimentare cu apa propusi. Consumurile estimative de api sunt
urmatoarele:

- Qzi med = 45,90 [m3/zi];

- Qzi max = 61,96 [m3/zi];

- Q orar max = 7,22 [m3/h];

Conductele utilizate vor avea Agrement Tehnic corespunzitor gamei de presiuni necesare (10 bari) si vor
avea Aviz Sanitar pentru folosirea in cadrul retelelor de alimentare cu apa. La fel si pentru armituri si fitinguri.
Reteaua proiectaté se va lega la reteaua existenta in prezent pe Sos. Chitila-Mogosoaia. Conductele vor fi pozate
la 1,10 m adancime si vor avea traseele conform planului de situatie propus. In scopul limitarii tronsoanelor
scoase din functiune spre interventie, s-au prevazut 9 vane de linie, amplasate in conformitate cu SR 4163-1.

Caracteristicile conductelor de alimentare cu apa proiectate, sunt urmatoarele, conform tabel 12.

Lungime Diametru Robineti Numar Numar Numar
Denumire conducta conducta ingopati sau bransamente hidranti | camine golire
strada in CV
[ml] [mm] DN [buc] |buc] [buc] [buc]
0 1 2 3 4 5 6 7
Sos. Chitila- PEID
Mogosoaia % 110 x 6,6 mm 100 # 1 g I
] : PEID
Str. Bradului 331,5 F10x 66 Hiti 100 7 0 4 0
TOTAL: 428.5 TOTAL: 9 1 4 1

Tab. 12 - parametri conductelor de alimentare cu apa proiectate

Conducta de apa pentru bransament se va executa din teava PEID cu diametrul de 25 mm si va fi
executata pana la distanta de 1 m 1n interiorul proprietatii, caminul de bransament urmand a fi executat prin grija
beneficiarului.

Golirea instalatiei se va realiza prin intermediul unui camin uscat de golire amplasat in spatiul verde, in
punctul de cota minima. Caminul se va executa din beton armat si va fi prevazut cu rama si capac carosabil. Din
acest camin apa va fi evacuata la canalizarea din zona, prin intermediul unei pompe submersibile aflata in
dotarea S.C. VEOLIA Solutii Intgrat S.A..

Combaterea incendiilor se va face cu ajutorul hidrantilor de incendiu subterani, Dn80, STAS 695
racordati prin cot cu picior si flanse STAS 1875. Pozitionarea conductelor se va face prin sapatura deschisa cu
latimea de 0,70m. Presiunea de regim a instalatiei de alimentare cu apa este de 3,0 bar.

Proba de presiune a conductelor de alimentare cu apa se va executa hidraulic, conform prevederilor
SR4163-3-1996 si STAS 6819-1997, la o presiune de 6 bar.

Executia transeelor pentru pozarea conductelor se va face cu respectarea STAS 4163-2, a normelor de
protectia muncii in constructii si a conditiilor locale pe teren.
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Suprafata de teren pe care urmeaza a se executa toate lucrdrile incluse in proiect apartine domeniului

public.
Situatia celor doud sisteme proiectate (de apd si cnalizare), este sintetizata in tabelele 9, 10 si 11.
Nr. ert. Parametru Cantitate Material Constructii
1 Lungime retea alimentare cu apa | L=428,5 m | teava Pn10 (PEID 1'10x6,6 mm) 4 (patru) hldljaml CXtGI‘I'IDI'I
1 (un) camin de golire
Tab. 9 - Capacitatile fizice realizate retea apa:
Nr. ert. Parametru Cantitate Material Constructii
1 Lungime retea canalizare apa menajera | L=414 m | PVC 315x7,7mm ERmng e Wigivare dm‘ Ll
10 (zece) bucati
Tab. 10 - Capacitatile fizice realizate canalizare apa menajera:
Nr. ert. Denumire Valoare (lei) Obsy
1 Valoare lucrari executate 327.850,00 fara TVA

Tab. 11 - Valoare lucrari executate

Solutia tehnica propusi
A fost proiectata o retea de alimentare cu apa cu lungimea totald de 428,50 ml, care se va realiza din
conducta de polietilend de inaltd densitate (PEID) Pnl0, imbinatd prin sudurd cap la cap, electrosudura sau
imbiniri demontabile. Clasa tuburilor este Pn10, PE100, SDR17.6. In aceasta faza, reteaua proiectati va prelua
1 bransament de apa, urmad ca dupa finalizarea ansamblurilor rezidentiale ce urmeazi a fi construite in zona,
acestea si fie racordate la reteaua de alimentare cu apa propusi. Consumurile estimative de api sunt

urmatoarele:

- Qzi med = 45,90 [m3/zi];
- Qzi max = 61,96 [m3/zi];
- Q orar max = 7,22 [m3/h];
Conductele utilizate vor avea Agrement Tehnic corespunzitor gamei de presiuni necesare (10 bari) si vor
avea Aviz Sanitar pentru folosirea in cadrul retelelor de alimentare cu apa. La fel si pentru armaturi si fitinguri.
Reteaua proiectatéd se va lega la reteaua existentd in prezent pe Sos. Chitila-Mogosoaia. Conductele vor fi pozate
la 1,10 m adéncime si vor avea traseele conform planului de situatie propus. In scopul limitarii tronsoanelor
scoase din functiune spre interventie, s-au prevazut 9 vane de linie, amplasate in conformitate cu SR 4163-1.
Caracteristicile conductelor de alimentare cu apa proiectate, sunt urmitoarele, conform tabel 12.

Lungime Diametru Robineti Numar Numar Numar
Denumire conducta conducta ingopati sau bransamente hidranti | camine golire
strada in CV
[ml] [mm] DN [buc] [buc] [buc] [buc]
0 I 2 3 4 3 6 7
Sos. Chitila- PEID
Mogosoaia 21 110 X 6,6 mm 0 2 l e ]
; PEID
Str. Bradului 331,5 110 65 i 100 7 0 4 0
TOTAL: 428,5 TOTAL: 9 1 4 1

Tab. 12 - parametri conductelor de alimentare cu apa proiectate

Conducta de apa pentru bransament se va executa din teava PEID cu diametrul de 25 mm si va fi
executata pand la distanta de 1 m in interiorul proprietatii, caminul de bransament urmand a fi executat prin grija

beneficiarului.

Golirea instalatiei se va realiza prin intermediul unui camin uscat de golire amplasat in spatiul verde, in
punctul de cota minima. Caminul se va executa din beton armat si va fi prevazut cu rama si capac carosabil. Din
acest camin apa va fi evacuata la canalizarea din zona, prin intermediul unei pompe submersibile aflata in
dotarea S.C. VEOLIA Solutii Intgrat S.A..

Combaterea incendiilor se va face cu ajutorul hidrantilor de incendiu subterani, Dn80, STAS 695
racordati prin cot cu picior si flanse STAS 1875. Pozitionarea conductelor se va face prin sapatura deschisa cu
latimea de 0,70m. Presiunea de regim a instalatiei de alimentare cu apa este de 3,0 bar.

Proba de presiune a conductelor de alimentare cu apa se va executa hidraulic, conform prevederilor
SR4163-3-1996 si STAS 6819-1997, la o presiune de 6 bar.

Executia transeelor pentru pozarea conductelor se va face cu respectarea STAS 4163-2, a normelor de
protectia muncii in constructii si a conditiilor locale pe teren.
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Obiectul nr.2: Retea canalizare menajera.

Amplasamentul investitiei
Amplasamentul se afla situat in Romania, Judetul Ilfov, Orasul Chitila. Zona este delimitata la Nord si la
vest de str. Astronomului, la Est de sos. Chitila-Mogosoaia, iar la Sud de str. Troitei.

Prezentarea scenariului din documentatia de avizare a lucrarilor de interventii

Amplasamentul proiectului vizeazd o zond care nu dispune de un sistem de canalizare ape menajere.
Conform planului de dezvoltare al zonei, strazile aflate in zona studiata sunt incluse in lista strazilor care se vor
reabilita in urmatoarea perioada, fiind astfel necesard montarea retelelor subterane de alimentare cu apa si
canalizare menajera si pluviala.

Avand in vedere topografia terenului, solutia tehnica discutatd cu reprezentantii beneficiarului si ai S.C.
VEOLIA Solutii Intgrat S.A., este ca evacuarea apelor uzate menajere si se facd gravitational, cétre reteaua
existenta pe Sos. Chitila-Mogosoaia.

Suprafata de teren pe care urmeaza a se executa toate lucrarile incluse in prezentul proiect apartine
domeniului public.

Solutia tehnicid propusi

A fost proiectati o retea de canalizare apa uzatd menajeri cu lungimea totala de 414 ml. Tn aceasti faza,
reteaua proiectata va prelua 1 bransament de canalizare, urmad ca dupa finalizarea ansamblurilor rezidentiale ce
urmeaza a fi construite in zona, acestea sa fie racordate la reteaua propusa.

Debitul de apd uzatd menajera se determina conf. STAS 1846-1/2006. Procentul de restitutie se considere
100% din necesarul de apa calculat:

- Qu zi med = 45,90 [m3/zi];

- Qu zi max = 61,96 [m3/zi];

- Qu orar max = 7,22 [m3/h];

Lungimile si diametrele conductelor de canalizare proiectate sunt urmétoarele:

Denumire strada Numar camine Lungime conducta Diametru conducta
str. Bradului 8 320,90 m PVC 315 x 7,7 mm
Sos. Chitila -Mogosoaia 2 93,10 m PVC315x 7,7 mm
Total: 10 414 m

Tab. 13 - Parametrii conductelor de canalizare proiectate

Solutia tehnica pentru evacuarea apelor uzate menajere constd in colectarea acestora si deversarea
gravitationala cétre reteaua de canalizare aflatd pe sos. Chitila-Mogosoaia.

Conductele de canalizare gravitationala se vor executa din teavd de PVC-KG SN4 SDR41, cu diametrul
de ¥315x7,7 mm, montate in sant ingust, pe un pat de nisip de 15 cm grosime.

Deasupra conductelor pe o indltime de 15 cm trebuie presarat material granular (nisip) si numai dupa
aceea se poate umple transeea cu materialul rezultat din sapatura. Imbinarea conductelor se va face cu mufe pe
tub, etanseitatea fiind obtinutd cu ajutorul ganiturii din elastomer. La executie se va respecta tehnologia de
montaj datd de producatorul conductelor.

Bransamentul se va executa din teava de PVC SN4, cu diametrul de @160x4,0 mm. Pozitia
bransamentului va fi stabilitd cu exactitate dupa consultarea proprietarului. Bransamentul se va racorda la
colectorul stradal, prin intermediul unui camin de vizitare sau direct, cu ajutorul ramificatiilor montate pe
colector.

Pozitionarea conductelor se va face prin sapaturd deschisa (manuala si mecanizatd) cu latimea de 0,70 m
pentru conductele cu @160 mm si 0,90 m pentru conductele cu #3315 mm. nainte de inceperea sapiturilor se
vor verifica cotele din proiect cu situatia din teren, prin sondaje. In cazul in care se vor constata neconcordante
se va lua legatura cu proiectantul.

Céamine de vizitare se vor executa conf. STAS 2448, si vor fi prevazute cu capace carosabile din fonta, cu
sistem antifurt (tip BAF).

B. Investitie: Extindere retele de alimentare cu api, canalizare menajera si pluviald in Cartierul
Tineretului ITI, Oraa Chitila, jud. Ilfov, cf. Contract nr. 405/11.06.2019

Imobilul care face obiectul investitiei se identifica dupa cum urmeaza:
- Str. Castanilor, C.A. Rosetti, I.G.Duca, lon Campineanu, George Vernescu, Mihail Kogalniceanu.
- Autorizatia de de construire nr.204/28.07.2017
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p:fjc\f‘i‘::a p[tf;!\i;[a m?l:::: ra mcnc-f:ifcra Ap. | Hidraot Rasgril | Brimganentt | G8 :11 :ﬁl;lljllr: ];rtll :::Ir:

Castanilor | 308 9 341 10 361 0 3 3 21 0 0
Castanilor 2 192 7 248 5 216 0 1 1 15 290 318
Vernescu 101 2 153 4 155 3 26 26 <4 0 0
Rosetti 101 2 152 4 154 3 24 24 4 0 0
Castanilor 4 444 2 71 3 87 1 7 7 4 0 0
Castanilor 3 251 8 298 10 295 4 15 15 12 65 46
Duca 103 3 130 4 143 2 21 21 4 0 0
Campinecanu 115 2 153 3 155 3 26 26 4 0 0

TOTAL 1.215 35 1546 43 1566 16 123 123 68 355 364

Tab. 14 - Capacitatile fizice realizate retea apa si canalizare:
- Rezistenta retea canalizare pluviala: statie de pompare, camin vana cutit,camin de record si imprejmuire
- Rezistenta retea canalizare menajera: statie de pompare, camin vana cutit,camin cu gratar si sita, camine

de vizitare conducta refulare, camin record si imprejmuire.

d. Autorizatia de gospodarire a apelor

Captarea, tratarea gi distributia apei 801.634,53 mc/an
Colectarea si epurarea apelor uzate 877.000 mc/an

Activitatea autorizata:

Nota: functionarea este permanenta 365 zile/an, 24 ore pe zi.

Abonamentul de Utilizare/Exploatare a resurselor de Apa nr. 6000 /2016, semant intre Administratia
Bazinala de Apa Arges-Vedea prin reprezentantul teritorial “Sistemul de Gospodarire a Apelor I1fov —Bucuresti
(in calitate de operator unic al resurselor de apa si S.C. VEOLIA Solutii Intgrat S.A., in calitate de beneficiar.

Conform Act aditional nr.5/2020 la Abonamentul de Utilizare/Exploatare a resurselor de Apa nr. 6000
/2016, semant intre Administratia Bazinald de Apa Arges-Vedea prin reprezentantul teritorial “Sistemul de
Gospodarire a Apelor Ilfov —Bucuresti (in calitate de operator unic al resurselor de apa si SC VEOLIA Solutii
Intgrat SA, in calitate de beneficiar, intervin completari:

1. Se completeazi art.3 cu: “Perioada de derulare a abonamentului de utilizare/exploatar a resurselor de
apa se prelungeste pana la 31.12.2021 cu conditia detinerii de citre Beneficiar a actelor de reglementare din
punct de vedere al gospodaririi apelor pentru iintreaga perioada”.

2. Se modifica prevederile art.10 in baza Art. III din Legea 122/2020 si va avea urmitorul continut:

“(1) In conditiile in care, in termen de 6 luni de la semnarea abonamentului de utilizare /exploatare,
beneficiarul nu montezeaza echipamente de masura si a cantitatilor de apa utilizate/evacuate, Administratia
Nationala “Apele Romane” are dreptul de a instala echipamente de masura si control pe cheltuiala sa, urmand ca
resptivul cost sa fie recuperat prin adaugarea contravalorii la factura cattre utilizator....”

Cntitate/Valoare Medm
o v lunara(pentru 11
i ; F= Contributie (lei) .
Folosinta de apa | Denumire contributie specifica Lei/U.M luni)
P - Total An Total An
Cant/ Val Cant/ Val
0 1 2 3 4
Euaiites:-l:ngpa Utilizarea resurseli 220,000 20000
S de apz—subteran pentru 57.520/MMC 31.636,00 2.876,00
Chitila -4404 gospodar.comun

Total an 2016=31.636,00 lei fara TVA. Temei legal: HG nr.1202/2010

Acte de reglementare emise anterior:

l. Autorizatia sanitard de functionare nr.49/23.03.2021 pentru obiectivul Sistem de aprovizionare cu api
situat in Chitila, str. Lalelelor nr.41B, Judetul Ilfov;

2. Autorizatia de mediu nr.60/05.04.2021 emisa pentru CAEN rev 2 - 3600 Captarea, tratarea si
distributia apei si 3700 - Colectarea si tratarea apelor uzate;

3. Contract prestari servicii nr.21006242/15.06.2021, nr. inreg. DSP 5572/15.06.2021 incheiat intre DSP
[ifov si VRSI ce are ca obiect prelevarea probelor de apa si interpretarea rezultatelor, efectuarea analizelor de
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laborator specifice - durata pana la 31.12.2021 + Anexa 1 Monitorizare de audit an 2021, Anexa 2 programul de
monitorizare de audit a calitatii apei potabile an 2021;

4. Autorizatia de gospodarire a apelor nr.58 1F/02.02.2021 (valabilitate pana la 2024) emisd pentru
obiectivul "Alimentare cu apa si evacuare a apelor uzate si pluviale in orsul Chitila";

5. Contractul de prestari servicii nr.RD 284/2013 incheiat cu Givaroli Impex SRL ce are ca obiect
efectuarea periodica (lunara) de analize ape uzate;

6. Contractul de efectuare analize apa potabila si apa uzata nr.17111593/04.05.2017 incheiat cu Apa Nova
Bucuresti si notificarea din 22.11.2021 de ajustare preturi;

7. Contract preluare ape uzate VRSI_ANB din 01.02.2016;

8. Abonamentul ANAR.

Mentiune: in anumite documente se va regasi vechea denumire a societatii, respectiv Veolia Apa Servicii
SRL, insa din 07.09.2020 societatea si-a schimbat denumirea concomitent cu forma juridica in VEOLIA
ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A.

d. Program de masuri privind realizarea lucrérilor la infrastructura de apa uzata in conformitate cu
prevederile Directivei 91/271/CEE si Legii 298/2018 si Legea 122/2020.

Conform extras Act aditional nr.5/2020 la Abonamentul de Utilizare/Exploatare a resurselor de Apa nr.
6000 /2016, semant intre Administratia Bazinala de Apa Arges-Vedea prin reprezentantul teritorial “Sistemul de
Gospodarire a Apelor Ilfov —Bucuresti (in calitate de operator unic al resurselor de apa si SC VEOLIA Solutii
Intgrat SA, in calitate de beneficiar, intervin completari:

“1. Se completeaza art.3 cu: “Perioada de derulare a abonamentului de utilizare/exploatar a resurselor de
apa se prelungeste pina la 31.12.2021 cu conditia detinerii de catre Beneficiar a actelor de reglementare din
punct de vedere al gospodaririi apelor pentru intreaga perioada™.

2. Se modifica prevederile art.10 in baza Art. III din Legea 122/2020 si va avea urmatorul continut:“(1) in
conditiile in care, in termen de 6 luni de la semnarea abonamentului de utilizare /exploatare, beneficiarul nu
montezeaza echipamente de masura si a cantitatilor de apa utilizate/evacuate, Administratia Nationala “Apele
Romane” are dreptl de a instala echipament e de amsura si control pe cheltuiala sa, urmand ca resptivul cost sa
fie recuperat prin adaugarea contravalorii la factura cattre utilizator....”

e. Masuri lucrari necesare pentru asigurarea indeplinirii conditiilor de autorizare a folosintei de
apa, inclusiv termene de realizare:

1. Orasul Chitila prin reprezentantul ei legal si S.C. VEOLIA Solutii Intgrate S.A. va face demersurile
pentru intocmirea studiilor de fezabilitate, obtinerea avizelor, accesare fonduri, pentru realizarea retelelor de
canalizare pe tronsoanele ce nu au fost prinse in programele de finantare.

Titularul autorizatiei este obligat:

- s@ urmareasca si sa duca la indeplinire prevederile «Programului de masuri privind infrastructura de apa
uzatiy, care face parte din autorizatia de gospodarire a apelor.

- sa solicite anual cerinta de apd brutd in limitele autorizate si sa incheie abonamentul de
utilizare/exploatare a resurselor de apa in vederea asigurarii functionarii folosintei; incheierea abonamentului
conditioneaza valabilitatea autorizatiei.

- sa plateasca contributia de gospodarire a apelor, la termenul stabilit prin abonamentul de utilizare
exploatare a resursei de apa.

- sa exploateze constructiile si instalatiile de captare, aductiune, distributie apa, epurare si evacuare ape
uzate epurate in conformitate cu prevederile regulamentului de exploatare care face parte integrantd din
documentatia pentru fundamentarea autorizatiei.

- si intretind constructiile si instalatiile de captare, aductiune, distributie apa, in conditii tehnice
corespunzatoare in scopul minimizarii pierderilor de apa.

- sa determine prin masuratori volumele de api captate si evacuate, sa organizeze evidenta acestora si sa
transmita datele respective autorititilor de gospodarire a apelor.

- sa realizeze obligatiile ce 1i revin in conformitate cu HG nr. 930/2005 si ca urmare a studiului elaborat
de firma atestatd, pentru toate sursele subterane (izvoare) aflate in exploatare si la intreg ansamblu de
instalatii/constructii aferente sistemului de alimentare cu apa.

- sa informeze administratia publica locald despre pozitia si dimensiunile suprafetelor cuprinse in zona de
protectie, conform prevederilor H.G. 930/2005, intrucat acestea creaza servitute pentru celelalte functiuni
urbanistice ale localitatii.

fn concluzie, obiectivul general al proiectului il constituie:

Conformarea localititilor componente ale Orasul Chitila, jud. Ilfov pina in anul 2023, cu acquis-ul
comunitar privind alimentarea cu apa potabila a locuitorilor, respectiv in asigurarea dezvoltirii durabile
a sistemelor de apa si canalizare.
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f. Obiectivele specifice sunt urmatoarele:

e conformarea sistemului centralizat de alimentare cu apa, respectiv cresterea gradului de asigurare a
alimentérii cu apa potabila de calitate corespunzatoare a populatiei orasului Chitila;

e reducerea si limitarea consumului de apa potabila in alte scopuri decét pentru consumul casnic, prin
contorizare individuala;

e cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate;

e asigurarea serviciilor de apa si canalizare la tarife accesibile;

e protejarea populatiei impotriva incendiilor, prin asigurarea unei refele adecvat dimensionati si de
amplasare a hidrantilor;

e realizarea obligafiilor pe care Roménia si le-a asumat privind conformarea la cerintele Directivei
98/83/CEE privind calitatea apei destinate consumului uman, la un grad de asigurare corespunzator cu
angajamentele asumate prin Tratatul de Aderare;

Calitafi, rezultatele agteptate ale Proiectului sunt:

e Populatia din aria de acoperire a Proiectului alimentatd cu apa potabila la calitatea impusi de legislatia
in vigoare la un grad de asigurare corespunzitor cu angajamentele asumate prin Tratatul de Aderare;

e Nivelul de colectare si epurare a apelor uzate crescut la un nivel corespunzator cu angajamentele
asumate prin Tratatul de Aderare;

o Tarife accesibile pentru serviciile de apa si canalizare.

Cantitativ, rezultatele asteptate ale Proiectului sunt:

Pornind de la situatia existenta a infrastructurii si de la evolutia previzionati a populatiei, lucririle
propuse au in vedere, in mod sintetic, urmétoarele aspecte:

e Extinderea retelelor de distributie pentru cresterea gradului de acoperire in localititile deservite cu
pana la 95%, luand in considerare populatia si constructiile existente;

¢ Extinderea retelelor de canalizare pentru cresterea gradului de acoperire in localititile deservite cu
pana la 90%, luand in considerare populatia si constructiile existente.

g. Specificarea perioadei de referinta

Pentru estimarea necesarului de asistenta financiara, a fost necesara constructia unui model financiar
pentru intreaga perioada de viata economici a proiectului (de 20 ani), perioada ce a fost folositd ca baza pentru
analiza fluxului de numerar. S-a luat ca baza anul 2020.

Durata de via{d economicd a proiectului:

Conform art. 8 din Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si
necorporale, completatd cu Hotararea Guvernului nr. 2.139/2004, durata de functionare normala a unei retele de
canalizare este de 32 - 48 de ani.

Orizontul de previziune a costurilor si veniturilor generate de implementarea proiectului, prezumat la
evaluarea rentabilitatii financiare este de 20 de ani.

4.1.3. Analiza optiunilor

Denumire Proiect: “Extinderea retelelor de alimentare cu apa, canalizare menajera si pluviala,
Cartierul Tineretului III si Strada Bradului” in orasul Chitila, judetul Ilfov.
Pentru a rezolva situatia actuald din Orasul Chitila (lipsa partiald a alimentirii cu api si a sistemului de

canalizare pentru Str. Bradului si Cartierul Tineretului IIT), s-au analizat doua scenarii/optiuni, cu variantele
asociate:

Analiza optiunilor:

A. Varianta zero (varianta fard investitie-Vo): mentinerea starii actuale (si implicit nerezolvarea
problemelor care au generat solicitarea de proiectare).

Presupune ramanerea la situatia actuald, situatie in care nu se vor rezolva problemele actuale, respectiv
privarea de alimentare cu apa a o parte a cetatenilor localitatii si nu se va atinge obiectivul de conformitate prin
nerealizarea extinderii canalizarii pentru colectarea si epurarea apelor uzate.

in aceasta ipoteza (respectiv, in starea actuald) vor exista urmatoarele consecinte:

- obiectivul investitiei nu se va realiza;

- sistemul actual de alimentare cu apa nu se utilizeaza permanent la capacitate normala si nici sistemul
de canalizare nu se modernizeaza si extinde.
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B. Varianta cu proiect (varianta cu investitie-V1). ce presupune indeplinirea urméatoarelor obiective
ale sistemului centralizat de alimentare cu apa construite:
- extinderea necesarului de consum anual de apa de la 755.000 mc la peste 1.000.000 mc;
- extindere retele de alimentare cu apa si canalizare menajera in str. Bradului conform conform
proiectelor aprobate;
- extindere retele de alimentare cu apa, canalizare menajera si pluviala in Cartierul Tineretului III,
conform proiectelor aprobate.

1. Analiza tehnico-economica a scenariilor (A si B):

Acest tip de Analiza a scenariilor, vizeaza oportunitatea proiectului pentru variantele A si B, adica:
e Varianta zero (varianta fard investitie/proiect FP):

e Varianta cu proiect (varianta cu investifie CP);

La baza Analizei stau 3 (trei) actori importanti:

1. investitorul

2. finantatorul

3. grupul tinta (beneficiarii)

Fiecare dintre ei cu interes diferit in dezvoltarea acestui proiect, cu un set de obiective si prioritati proprii.
Stakeholders-ii (respectiv cei 3 actori de mai sus) au urmatoarele obiective:

Nr.

crt.
1 | Investitorul investitorului sunt: | - dezvoltarea infrastructurii de baza si a serviciilor de alimentare cu

utilitati a localitatii;

- crearea cadrului institutional si logistic necesar desfasurdrii si

acreditérii unui serviciu public de calitate destinat locuitorilor;

- fmbunatatirea calitatii vietii locuitorilor din arealul UAT Orasul

Chitila;

- reducerea costurilor de la bugetul local, crearea de noi locuri de

munca;

2 | Finantatorul finantatorului UAT Orasul Chitila, reprezinta o abordare care oferd noi oportunitati

sunt: de dezvoltare pundnd bazele identificarii nevoilor locale, Intaririi

capacititii de dezvoltare si implementdrii strategiilor locale de

dezvoltare, in vederea conservirii patrimoniului local si cultural,

dezvoltarii mediului economic si social, Tmbunitétirii climatului

general al comunitatii locale.

Obiectivele subscrise care se doresc a fi atinse prin cererea de proiect

sunt:

- dezvoltarea unei infrastructuri de alimentare cu apd potabila pentru

intreaga populatie;

- pe principiile dezvoltarii durabile (in sensul conservirii si protejarii

mediului) se doreste: conservarea valorilor si a traditiilor locale,

protejarea si valorificarea patrimoniului cultural local;

- cresterea atractivititii localitatii, a gradului de acoperire cu

utilitatile de baza, crearea de noi oportunititi de angajare si reducere

a migratiei.

3 | Beneficiarii beneficiarilor Obiectivele grupului tintd sunt:

Stakeholders Obiectivele

(grupului tinta,
respectiv cetdtenii
localitatii) sunt:

- pentru cetatenii localitatii (grupul tintd), obiectivul este acela de a li
se asigura o apa de calitate si servicii de canalizare, indiferent de
starea sociala sau etnica, prin dezvoltarea unei retele stradale
accesibile.

- un alt obiectiv al acestora, este acela de a li se asigura un pret
corect, prin contorizarea consumului, la un debit suficient, pe tot
cuprinsul anului.

- cel de-al treilea obiectiv, este cel legat de protectia Tmpotriva
incendiilor, prin asigurarea unei refele adecvat dimensionata.

Din Obiectivele enumerate mai sus,

deriva citeva Obiective specifice (conform tabel):

Tab. 15 - Exemple de definire a obiectivelor specifice ale proiectului

Obiectivul specific

Valoarea preconizata dupa realizare

Valorile fara proiect (F.P.*) (C.P.)
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Procent din populatie in judetul|[Procent din populatie in judetul
1. Cresterea acoperirii serviciilor de apa||beneficiar si localitatile conectate lal|beneficiar si localititile conectate
si canalizare sistemul de alimentare cu apa si||lasistemul de alimentare cu apa si
canalizare canalizare

Indicarea conformitatii cu
standardelenecesare de calitate in ceea
ce priveste numdrul de aglomeriri
urbane si/sau procentajul de populatie

Indicarea conformitdtii cu standardele
necesare de calitate in ceea ce priveste
numarul de aglomerdri urbane si/sau
procentajul de populatie acoperit de

2. Tmbunitatirea calititii apei potabile
in  vederea findeplinirii standardelor|
Directivei  privind apa  potabila

98/83/CEa UE G ; & acoperit de sistemul de alimentare cu
sistemul de alimentare cu apa -
3. Cresterea acoperirii sistemului de Numarul de aglomerdri din|[[Numdrul de aglomerdri din judetul

judetulbeneficiar cu populatie de peste|[beneficiar cu populatie de peste 100.000
100.000 p.e., intre 10.000 si 100.000||p.e., intre 10.000 si 100.000, p.e., intre
p.e., intre 2.000 si 10.000 si sub 2.000([2.000 si 10.000 si sub 2.000 p.e., cu
p.e., cu epurare adecvata epurare adecvata

epurare a apelor uzate cu standarde
conform Directivei privind epurarea
apelor uzate 91/271/CEE

4. Stabilirea operatorilor eficienti si a
structurilor  asociate  (si  anume:
operatori regionali si asociatiile de
municipalitati)

Numiérul OR/ADI cu cadru institutional{|Numérul OR/ADI cu cadru institutional
adecvat si capacitate de operare durabili|ladecvat si capacitate de operare durabila
a sistemelor de apa si apa uzata a sistemelor de apd i api uzatid

Urmare Analizei, se pot identifica mai multe solutii la problemele identificate si propuse sub forma unei
Liste de scenarii.

De regulida, pe baza acestei liste sunt propuse doua scenarii, dintre care doar unul poate oferi conditii
optime pentru atingerea obiectivelor asumate. Acesta va fi analizat prin prisma metodologiei specifice a ACB
(Analiza Cost Beneficiu) si recunoscute ca atare de legislatia roméneasca si europeand, incluse in "Guidance on
the Methodology for carrying out Cost-Benefit Analysis -Working Document no. 4"

Scenariul A:
- este scenariul prin care aceasta investitie nu se ia in considerare, situatia din teren ramaéne la stadiul
actual - scenariul fira proiect F.P.

Scenariul B:

- este cel de al doilea scenariu propus si este varianta aleasa si propusa spre realizare (varianta cu
investitie sau cu proiect C.P.) si care are urmatoarea solutie:

“EXTINDEREA SISTEMULUI CENTRALIZAT DE ALIMENTARE CU APA SI CANALIZARE
ORASUL CHITILA, JUDETUL ILFOV™.

Reteaua de alimentare cu apa si canalizare va deservi localitatile Chitila si Rudeni.

Investitia preconizata pe urmatorii 5 (cinci) ani va asigura:

- extinderea necesarului anual de consum de apa de la 775.000 mc la peste 1.000.000 mc;

- extindere retele de alimentare cu apa si canalizare menajera in str. Bradului;

- extindere retele de alimentare cu apa, canalizare menajera si pluviald in Cartierul Tineretului III,
(conform proiectelor aprobate, care fmpreuna, vor satisface cerinta de apd si canalizare a localititilor
componente ale orasului Chitila).

Scenariu si solutie ce va duce la urmatorele:

e conformarea alimentaarii cu apa potabila a localitatii Chitila;

o reducerea si limitarea consumului de apa potabila in alte scopuri dect pentru consumul casnic si
comercial, prin contorizare individuala;

e rezolvarea problemelor specifice puse de inexistenta unei retele de canalizare adecvate;

e protejarea populafiei impotriva incendiilor, prin asigurarea unei retele adecvat dimensionati si de
amplasare a hidrantilor.

2. Analiza multicriteriala a scenariilor propuse

Ca bazid de fundamentare, cele doud scenarii propuse, prezintd si elemente comune (Ex: finantare
investifie, numarul beneficiarilor finali, numdrul de noi locuri de muncd nou create, etc.).

Nivelul/valoarea acestor indicatori, influenteaza atingerea obiectivelor propuse, ele fiind criterii de
evaluare a scenariilor propuse.

Nota: unde prescurtarile reprezinta:
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FP - scenariul fara proiect
CP - scenariul cu proiect (cu proiect sau investitie).

Atribuirea ponderilor de importanta criteriilor selectate:
Se acorda procente de adecvare fiecarui criteriu, pentru fiecare din cele doua alternative (scenarii)

propuse:
Criteriul C1 C2 C3 C4 C5 Co C7

Denumirea | cresterea conservarea | dezvoltarea | dezvoltarea | reducerea crearea de asigurarea
veniturilor la | mostenirii unei infrastructuri | riscurilor de | noi necesarului
bugetul locale, infrastructuri | ide bazd sia | imbolnavire | oportunitati de apa
local/reducer | protejarea si | moderne pe | serviciilor de de angajare pentru
ea costurilor | valorificarea | principiile apa/ si reducerea | interventiile
cu apa patrimoniulu | dezvoltarii canalizare; migratiei ISU

durabile
Ao reas 10% 10% 10% 10% 20% 20% 20%
importanta

Valorile indicatorilor/ coeficientilor maximi ce
propuse, sunt urmatoarele:

se pot atinge pentru fiecare

obiectiv, pentru scenariile

Criteriul C1 C2 C3 C4 C5 Co C7
Obiectivu | cresterea conservarea | dezvoltarea dezvoltarea | reducerea crearea de asigurareane
I: veniturilor la | mostenirii unei infrastructuri | riscurilorde | noi cesarului de

bugetul locale, infrastructuri | ide bazd sia | imbolnavire | oportunitati | apa pentru
local/reducer | protejareasi | moderne pe | serviciilor de de angajare interventiile
ea costurilor | valorificarea | principiile apa/ sireducerea | ISU
cu apa patrimoniulu | dezvoltarii canalizare; migratiei
durabile
FP 0% (k=0) 0% (k=0) 0% (k=0) 0% (k=0) 0% (k=0) 0% (k=0) 0% (k=0)
CP 100% (k=1) | 100% (k=1) | 100% (k=1) | 100% (k=1) | 100% (k=1) [ 50% (k=0,5) | 100% (k=1)

Media ponderata a analizei multicriteriale a celor doud scenarii analizate, se va calcula utilizind
urmaatoarele valori:

Criteriul Cl1 C2 C3 C4 C5 Cé C7

Denumire | cresterea conservarea | dezvoltarea | dezvoltarea | reducerea crearea de noi | asigurarea

a veniturilor la | mostenirii unei infrastructuri | riscurilorde | oportunitati de | necesarului
bugetul locale, infrastructuri | idebazdsia | imbolnavire | angajare si de apa
local/reducer | protejarea si | moderne pe serviciilor de reducerea pentru
ea costurilor | valorificarea | principiile apa/ migratiei interventiile
cu apa patrimoniulu | dezvoltéarii canalizare; ISU

durabile

FP 10% x k 10% x k 10% x k 10% x k 20% x k 20% x k (k=0) | 20% x k
(k=0) (k=0) (k=0) (k=0) (k=0) (k=0)

CP 10% x k 10% x k 10% x k 10% x k 20% x k 20% x k (k= 20% x k
(k=1) (k=1) (k=1) (k=1) (k=1) 0,5) (k=1)

Va rezulta prin insumarea valorilor rezultate pentru fiecare criteriu, un procent general P:
P=> (Acix Pci)
in care:

Aci - reprezinta procentul de adecvare al fiecarui criteriu, respectiv:
Pei - este ponderea acordata acelui criteriu.
In final avem:

Scenariul: P
A. FP 0%
B. CP 90%

Scenariul recomandat:
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In mod evident, prin scorul obtinut, scenariul recomandat va fi Scenariul B (respectiv CP), care asiguri
cerintele legale de functionare a sistemelor centralizate de alimentare cu apa si canalizare in orasul Chitila,
scenariu prin care se indeplinesc conditiile de igiena si sanatate publica conform legii calititii apei.

4.2 Analiza vulnerabilitatilor cauzate de factori de risc, antropici si naturali, inclusiv de schimbiri
climatice, ce pot afecta investitia

In acest caz, o Analiza a vulnerabilitatilor cauzate de factori de risc nu este necesara.

Investitiile anterioare si proiectarea extinderilor au tinut cont de faptul ca sistemul de alimentare cu apa
de pe teritoriul orasul Chitila si realizarea bransamentelor la reteaua existentd, precum si extinderea numarului
de hidranti, nu trebuie si excedeze limitele minime impuse de factorii de risc, cum ar fi cei antropici si naturali,
inclusiv de schimbari climatice care sa afecteze investitia.

4.3. Sustenabilitatea realizarii obiectivului de investitii

Se analizeaza prin prisma indicatorilor financiari si a analizei de senzitivitate.

Definitii:

Suportabilitatea: art. 9 din Directiva-cadru privind apa 2000/60/CE, transpusa prin Legea nr. 107/1996,
cu modificarile si completérile ulterioare, prevede, de asemenea, ca, "in acest sens, statele membre pot avea in
vedere efectele sociale, ecologice si economice ale recuperarii [...]"

Pentru a se asigura cd suportabilitatea tarifelor este luata in considerare, au fost luati in calcul urmatorii
coeficienti:

- estimarea venitului mediu al gospodariei pentru gospodariile supuse platii tarifelor;

- estimarea costurilor totale aferente sistemelor de apa si apa uzata;

Determinarea venitului mediu al gospodariei, precum si distributia veniturilor se bazeaza pe surse de date
in concordanta cu datele oficiale comunicate de Comisia Nationald de Prognoza.

Calculul de mai sus presupune definirea unor nivele ale tarifelor care sa fie suportabile pentru media
clientilor rezidentiali.

Principiul recuperarii integrale a costurilor:

Regulamentele (articolul 2.2.1 din anexa 3 la Actul de implementare 2015/207) previd ci respectarea
principiului recuperarii integrale a costurilor presupune urmatoarele:

- tarifele vor urmari pe cat de mult posibil recuperarea costului de capital, a costurilor de operare si
intretinere, inclusiv a costurilor legate de mediu si de resurse;

- structura tarifard maximizeazd veniturile operatorului, inainte de subventiile publice, luind in
considerare suportabilitatea.

Sustenabilitatea financiara:

Verificarea sustenabilititii financiare a serviciului apa — canal presupune un flux de numerar cumulat
pozitiv pentru fiecare an al perioadei de previziune. Acest lucru se aplicd pentru efectuarea analizei la nivel de
proiect si de operator. fn cazul in care structura de finantare a proiectelor viitoare include un imprumut pe
termen lung, care urmeazd sa fie platit din venituri incluse in previziunile financiare (misurat ca
EBITDA/Serviciul datoriei, unde EBITDA reprezinta céstigurile inainte de aplicarea dobanzii, taxelor,
deprecierilor i a amortizérii), va fi necesara o rata de acoperire a serviciului datoriei (la nivel de operator) de cel
putin 1,2 pentru fiecare an de amortizare a imprumutului

Elasticitatea cererii:

Un impact-cheie asupra cererii va fi determinat de elasticitatea fafa de pref si fati de venit si se
recomandd urmatoarea abordare. Ca prima estimare, se va utiliza un factor de elasticitate de -0,2. Astfel, se
preconizeaza ca impactul unei cregteri de 10% a tarifului se va concretiza intr-o reducere de 2% a cererii.
Elasticitatea fafa de venit va fi estimata la 0,25 x cresterea PIB (in termeni reali). Astfel, o crestere de 4% a PIB
ar rezulta intr-o crestere de 1% a cererii. Cu toate acestea, va fi necesard o analizi pertinenti a situatiei de
ansamblu, iar rezultatele sa fie ajustate in cazul in care efectele nu sunt realiste.

Colectarea veniturilor:
Va fi acceptata o rata maxima de necolectare de 2% pentru scenariile aflate in derulare.

Factorul de producere a apei uzate:

Volumele apelor uzate nu sunt masurate in mod obignuit, dar sunt estimate pe baza rezervei de api
potabild, inmultita cu un factor de producere a apei uzate, care variaza intre 80% si 100%. Pentru proiectiile
analizei cost — beneficiu, tariful se va calcula pe baza costurilor relevante (opex + x% amortizare), apoi
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impartite dupa volumul asumat, adica astfel incat sa corespunda cu metoda curenta de facturare a operatorului
de apa.

4.3.1. Impactul social si cultural, egalitatea de sanse

Eforturile investitionale nu trebuie considerate numai ca un consum de resurse financiare, ci trebuie
judecat ca un proces complex in cadrul cdruia se produc bunuri materiale cu o perioada lungé de utilizare, se
realizeaza conditii de viata la inalte standarde europene si se indeplinesc conditiile de mediu si de dezvoltare
durabila pentru care Romania s-a angajat in momentul integrarii in Uniunea Europeana. Acest tip de standarde
de mediu ii sunt necesare pentru o dezvoltare durabila si sustenabila.

Avantajul realizarii investitiei se va concretizeaza inca din primul an dupa realizarea acesteia, deoarece
calitatea vietii beneficiarilor directi (dar si a celor indirecti) se va imbunatati semnificativ, in special datoritd
urmatoarelor efecte palpabile:

e creste capacitatea operationald a retelelor de apa si de canalizare; creste gradul de exploatare a
capacitatii statiei de epurare;

e se vor respecta normativele NTPA 011/2002 si NTPA 001/ 2002 si alinierea la Directiva 98/83 a
Comunitatii Europene cu privire la calitatea apei destinate consumului uman;

e va exista un impact pozitiv asupra sanatdtii populatiei;

e va exista un impact pozitiv in ceea ce priveste mentinerea calitatii mediului si implicit o crestere a
interesului pentru a se crea noi habitaturi pentru locuire si afaceri;

e va creste interesul investitorilor pentru a dezvolta noi afaceri (si implicit a oportunitatilor de angajare a
locuitorilor din zond), ca urmare existentei unor capacitati marite ale retelelor de utilitati de baza;

e se va reduce semnificativ alocarea de fonduri de la bugetul local (pentru compensarea costurilor
operationale ale sistemului);

e nu in cele din urma, toate aceste aspecte cantitative si calitative, vor contribui la imbunitatirea calitatii
vietii locuitorilor din acest perimetru, la bunastarea si dezvoltarea durabila a zonei.

O mare parte a acestor efecte favorabile proiectului sunt variabile, cu consecinte pe termen lung mai greu
de cuantificat si nu au fost luate in calcul in cadrul analizei economice a proiectului.

In mod natural si obligatoriu, accesul la serviciile de calitate oferite in urma investitiei, nu va fi in nici un
fel restrictionat pe crititerii care ar afecta egalitatea de sanse al niciunuia dintre potentialii beneficiari.

4.3.2. Estimiri privind forta de munca ocupati prin realizarea investitiei in cele doui faze ale sale,
in faza de realizare si in faza de operare

Forfa de munca necesard pentru desfasurarea activita{ii de realizare a lucrarilor de investitie a fost
estimata la cca. 20 muncitori.
Numirul total estimat de locuri de munca create in faza de operare este de 2 (doua).

4.3.3. Impactul asupra factorilor de mediu, inclusiv impactul asupra biodiversititii si a siturilor
protejate, dupa caz

Lucrarile de pozare a conductelor de apa potabila, precum si a contorizarii si hidrantilor, au fost prevazute
a fi realizate in spatii verzi, pietonale si in carosabil. Dupa finalizarea lucrarilor, traseele afectate vor fi readuse
la starea initiala.

Prin materialele si sistemul de imbinare propus pentru conductele si ciminele de vizitare,se exclude
posibilitatea pierderilor de apa in sol, fapt ce nu va afecta calitatea acesteia.

Lucrarile proiectate nu se situeaza pe arii protejate sau ecosisteme sensibile.

In acest context, nu se estimeaza aparitia unui impact negativ asupra mediului.Impactul potential asupra
mediului este redus si acceptabil in perioada de executie a lucrarilor, datoritd anumitor factori cum ar fi: zgomot,
vibratii, poluare atmosferica, scurgeri accidentale de combustibili cauzate de mijloacele de transport si executie
a lucrarii.

La acestea se pot adduga factorii de stres cauzati de sistarea temporard a accesului auto i pietonal,
disconfort in zonele rezidentiale.Acest impact asupra mediului si asupra factorului uman este insa de scurta
duratd, adicd pe perioada de executie a lucrarilor. La finalizarea acestora, cadrul natural si zonele sistematizate
vor fi refacute si aduse la starea initiala.
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Protectia aerului

Executia lucrarilor de contorizare si amplasare a hidrantilor in orasul Chitila, va constitui pe de o parte o
sursa de emisii de praf, iar pe de alta parte, o sursa de emisie a poluantilor specifici arderii combustibililor fosili
atdt in motoarele utilajelor de constructii, cat si ale mijloacelor de transport folosite.

Degajérile de praf in atmosfera, care apar in timpul punerii in practicd a proiectului, sunt asociate
lucrarilor de excavare, de manevrare ale pamantului si ale materialelor de constructie, de nivelare, dar si a altor
lucrari specifice.

Ele depind de nivelul activitatii respective, de specificul operatiilor si de conditiile meteorologice si
reprezinta sursele cu cel mai ridicat potential de emisie a prafului in atmosfera datoritd manevririi unor cantititi
importante de pamant si de balast.

Poluantul cu nivelul cel mai ridicat care apare in desfasurarea tuturor lucrarilor de execufie este considerat
praful. in scopul prevenirii impurificarii zonei, in special in timpul operatiunilor de excavare, se recomanda:

- stropirea cu apa a tuturor drumurilor de acces, chiar si a celor aflate mai departe de zonele locuite,
precum §i a piméantului excavat;

- diminuarea pe cét posibil a duratei in care exista cantitati mari de pAimant supuse eroziunii vantului;

- spalarea autovehiculelor Tnaintea fiecérei iesiri din zona lucrarilor.

Protectia impotriva zgomotului si vibratiilor

Procesele tehnologice de constructie -decapare strat vegetal, respectiv strat asfaltic, sdpare, terasare,
compactare, asternere strat final -implica folosirea unor grupuri de utilaje, cu functii adecvate, care in lucru
reprezinta tot atdtea surse de zgomot.

Conditiile de propagare a zgomotelor depind fie de natura utilajelor si de dispunerea lor, fie de factori
externi suplimentari cum ar fi:

- fenomenele meteorologice si in particular: viteza si directia vantului, gradul de temperaturi;

- absorbtia undelor acustice de catre sol, fenomen numit “efect de sol”;

- absorbtia undelor acustice in aer, depinzand de presiune, temperatura si umiditate relativa;

- topografia amplasarii de lucrari;

- vegetatie.

Diminuarea zgomotului i vibratiilor se obfine prin interven{ii specifice, alituri de o educatie
corespunzitoare a executantilor de lucrari in scopul protectiei mediului.

Masurile de interventii se referd la:

- ocolirea, pe cat posibil, a traseelor din imediata vecinatate a zonelor locuite, de citre utilajele apartinind
santierului care efectueaza multe curse si care au emisii sonore importante;

- intrefinerea sistemelor de amortizare a zgomotelor din dotarea fiecarui utilaj; stabilirea unui program de
lucru, astfel incat sa se respecte orele de odihni ale locuitorilor din zonele aflate in vecinitatea fronturilor de
lucru;

- amplasarea constructiilor din cadrul organizarilor de santier si se faca astfel incit acestea si constituie
ecrane intre santier si zonele locuite;

- stocidrile de steril si depozitarile de materiale trebuie facute tot in spiritul constituirii unor ecrane intre
santier si zonele locuite.

Protectia impotriva radiatiilor
Prin natura lor, constructiile propuse a se executa nu se constituite intr-o sursd de radiatii sau substante
radioactive.

Protectia solului si subsolului

Poluarea solului §i a apelor subterane se poate produce odatd cu materialele utilizate ca umpluturi si
substrat pentru executia lucrarilor.

Poluarea solului, a vegetatiei §i a panzei de api freatica este provocatd de apele de suprafati care spald
partea carosabila a drumurilor. Ele antreneaza in acest fel: resturile de materiale folosite pentru efectuarea
lucrarilor; reziduurile si deseurile rezultate din trafic, materialele cazute din autovehicule ca urmare a lipsei de
etangeitate.

Impactul principal asupra solului consta in ocuparea suprafetelor de teren necesare amplasarii utilajelor si
depozitelor de materiale si combustibili, dar §i in ocuparea cailor de transport si de circulatie.

Ca urmare, suprafetele de teren pot fi impurificate cu unsori, uleiuri, combustibili si pulberi de fier
sedimentat care patrund direct in sol sau sunt antrenate in sol de apele din precipitatii.

O altd sursda de poluare a solului o reprezinta resturile menajere, ambalajele si hartiile provenite din
activitatile umane.

Pentru ca lucrarile ce se efectueaza sa nu influenteze in mod semnificativ calitatea solului pot fi adoptate
mdsuri de tipul:
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- delimitarea precisa a suprafetelor de teren pe care se efectueaza lucrarile;
- realizarea unei sectiuni transversale a drumului astfel incét sa se evite distrugerea ecosistemului;
- realizarea etangeita{ii drumului si montarea unor ecrane capilare in fundatia acestuia.

Protectia ecosistemelor terestre si acvatice
Etapa de executie a infrastructurii de canalizare a apelor uzate menajere poate genera perturbari minore
asupra florei si faunei existente in apropierea amplasamentului constructiilor.

Concluzii:

- Impactul lucrarilor propuse prin prezentul studiu, ce vizeazd executia lucrdrilor de amplasare de
conducte in subsol pentru reteaua de apa si canalizare, de contorizare si amplasare a constructiilor si instalatiilor
afrente reteeli de apa, de canalizare si de epurare a apelor uzate si a hidrantilor in orasul Chitila, va fi minim.

- Traseele conductelor de apa, aferente racordurilor, sunt localizate in zona construita a localitatii, pe
domeniul public.

- Lucriarile de pozarea aferente caminelor de vizitare, de contorizare si a racordurilor, au fost prevazute
de-a lungul tramei stradale, in spatii verzi si in carosabil (strazi si alei laterale).

- Dupa finalizarea lucririlor, traseele afectate vor fi aduse la starea initiala.

- Prin materialele si sistemul de imbinare propus pentru conducte si a racordurilor din zond la acestea,
precum si pentru caminele de vizitare, se exclude posibilitatea pierderilor de apa din conducte si camine in sol,
fapt ce nu va afecta calitatea retelei.

- Lucrarile proiectate nu se situeaza pe arii protejate sau ecosisteme sensibile. Tn acest context, nu se
estimeaza aparifia unui impact negativ important asupra mediului.

- Impactul potential asupra mediului este redus si acceptabil in perioada de executie a lucrérilor datorita
luarii unor masuri care sa diminueze nocivitatea anumitor factori cum ar fi: zgomot, vibratii, poluare
atmosferica, scurgeri accidentale de combustibili cauzate de mijloacele de transport si de executie a lucrarii. La
impactul potential asupra mediului se pot adauga factorii de stres cu influienta asupra oamenilor, cauzati de
sistarea temporard a accesului auto si pietonal, ce genereaza disconfort in zonele rezidentiale. Acest impact
asupra mediului si asupra factorului uman este insa de scurtd durati, adica pe perioada de executie a lucrarilor.

- La finalizarea acestora, cadrul natural si zonele sistematizate vor fi refacute si aduse la starea initiala.

4.3.4. Impactul obiectivului de investitie raportat la contextul natural si antropic in care acesta se
integreazi, dupi caz.

Nu este cazul.
4.4. Analiza cererii de bunuri si servicii, care justifica dimensionarea obiectivului de investitii

Pentru prestarea de servicii de calitate superioard in domeniul alimentarii cu apa de calitate, oferite
locuitorilor din Orasul Chitila, in conformitate cu Directivele Europene si legislatia nationald, s-au calculat
urmatorii indicatori de consum:

- Consum individual de apa potabile — 126 litri /persoana/zi

- Cantitate generata de apa uzata — 135 litri/persoana/zi

- Nr. locuitori (beneficiari estimati) din localitatile orasului Chitila = 16.324.

4.5. Analiza financiari, inclusiv calcularea indicatorilor de performanti financiara: fluxul cumulat,
valoarea actualizati neti, rata interna de rentabilitate; sustenabilitatea financiara.

4.5.1 Analiza financiara (in varianta CU PROIECT-CP), va lua in calcul veniturile ce se pot obtine din
tarifarea serviciului si costurile de operare calculate pentru investitia prognozata, ceea ce va constitui
totodata si baza de fundamentare a Analizei Economice a acesteia (a investitiei).

Analiza financiaria are ca obiectiv principal sa previzioneze si sa analizeze fluxurile de numerar generate
de proiect, dar si sa calculeze indicatorii de performanta financiara ai proiectului.

fn acest sens, a fost elaborat un model financiar in cadrul ciruia s-au realizat estimiri ale veniturilor si
costurilor investitiei, a fost estimat necesarul de finantare al investitiei si s-a evaluat sustenabilitatea si
profitabilitatea proiectului prin prisma fluxurilor de numerar generate pe parcursul perioadei de analiza.

A fost utilizatd metodologia cea mai des intalnitd in analiza financiard, cea a fluxurilor de numerar
incrementale, metodologie in cadrul careia se compara scenariul cu proiect cu alternativa sa, sceenariul fara
proiect.
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Cerintele minime pentru a se accede la asistenta financiara externa, prevad ca proiectele sa fie sustenabile
pe durata vietii economice, un prim aspect ce deriva de aici, este ca va trebui sa existe un flux de venituri
suficient ca sa acopere costurile de operare si intretinere!

Un al doilea aspect al analizei financiare, care este de importanta majora, este de a realiza estimarea
nivelului de subventii care este cerut pentru a face proiectul viabil din punct de vedere financiar.

Ratiunea finantarii din fonduri externe sub forma de grant, este aceea ca proiectele de infrastructura
publica nu pot totdeauna sa acopere intregul cost de investitii si costurile de operare si intretinere din veniturile
viitoare.

Viitorul flux de venituri trebuie —la minim, sa acopere costurile anuale de operare, dar poate de
asemenea sa acopere unele parti din costurile initiale de capital ale noii investitii, In sensul ca fluxul de venituri
poate rambursa un credit de la o banca sau de la o alta institutie finantatoare.

Cu toate acestea, un anumit procentaj al costurilor de capital este posibil sa nu poata fi acoperit integral
din veniturile viitoare si va necesita subventii pentru a face proiectul viabil financiar pe durata vietii sale.

Acest element al costului va fi suportat prin fonduri externe.

Pentru estimarea necesarului de asistenta externa, este necesara constructia unui model financiar pentru
intreaga viata economica a proiectului (15-20 ani) care poate fi folosit ca baza pentru analiza a fluxului de
numerar.

Modelul va fi folosit pentru a estima valoarea actualizata a veniturilor viitoare nete (ex.: venitul din
care se scade costul de operare §i intretinere) care poate fi comparata cu valoarea actualizata a costului de
capital (cel initial).

in tarile din Europa Centrala si de Est, n situatia actuala, se asteapta ca valoarea prezentd a venitului si
fie mai micd decét costul de capital.

Aceasta diferenta, sau gol financiar, reprezinta suma subventiilor acordate prin fonduri externe (a co-
finantarii), suma care este necesara pentru a face proiectul viabil din punct de vedere financiar.

in consecinti, scopul analizei financiare este acela de a identifica si cuantifica cheltuiclile necesare
pentru implementarea proiectului, dar si a cheltuielilor si veniturilor generate de proiect in faza operafionald.

Modelul financiar

Modelul teoretic aplicat este Modelul DCF -Discounted Cash Flow (Cash Flow Actualizat), care
cuantifica diferenta dintre veniturile si cheltuielile generate de proiect pe durata sa de funcfionare, ajustind
aceasta diferentd cu un factor de actualizare, operatiune necesara pentru a ,,aduce" o valoare viitoare in prezent,
cu alte cuvinte la valoarea de azi.

Proiectul nu genereazd venituri!

Indicatori de evaluare a performantelor:

Indicatorii de performanta utilizati de analiza financiard sunt urmitorii:
1. Valoarea Actualizata Neta (VAN);

2. Rata Interna de Rentabilitate (RIR);

3. Raportul Cost/Beneficiu (C/B)

1. Valoarea Actualizati Neti (VAN)
Dupid cum o va demonstra matematic si formula de mai jos, VAN, indica valoarea actuali -la momentul
zero -a implementarii unui proiect ce va genera in viitor diverse fluxuri de venituri si cheltuieli:

CFy VRn
==F" . $ .
VAN == 2=y (1R ((1+k)

Io

Unde :

CFt= cash flow-ul generat de proiect in anul "t" (si este egal cu: diferenta dintre veniturile si cheltuielile
efective)

VRn = valoarea reziduald a investifiei in ultimul an de analizd

I = investitia necesarad pentru implementarea proiectului.

Cu alte cuvinte, un indicator VAN pozitiv arata faptul ca veniturile viitoare vor excede cheltuielile, toate
aceste diferente anuale ,,aduse" in prezent cu ajutorul ratei de actualizare si insumate, reprezentand exact
valoarea pe care o furnizeaza indicatorul.

2. Rata Internd de Rentabilitate (RIR)
Reprezinta rata de actualizare la care VAN este egala cu zero.
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Altfel spus, aceasta este rata interna de rentabilitate miniméd acceptata pentru proiect, o rata mai mica
indicand faptul ca veniturile nu vor acoperi cheltuielile.

Totusi, o RIR negativd poate fi acceptatd pentru anumite proiecte in cadrul programelor de finantare, in
virtutea faptului ca acest tip de investitii reprezintd o necesitate stringentd, fard a avea insa capacitatea de a
genera venituri suficiente.

3. Raportul Cost/Beneficiu (RCB)
Raportul cost-beneficiu (RCB) este un indicator complementar al VAN, compardnd valoarea actuala a
beneficiilor viitoare cu costurile viitoare, incluzand valoarea investitiei:

VAN =l VAN

RCB =

+1

Singurul neajuns al acestui indicator este acela cd, atunci cand se compara doua proiecte, este preferat cel
care presupune o investitie initiala mai mici, chiar dacé celalalt proiect are VAN mai mare.

Intrucat tofi acesti indicatori depind intr-o foarte mare masurd de rata de actualizare, se impune
prezentarea, In continuare, a unei scurte justificari a valorii alese.

4.5.2. Rata de actualizare utilizata in analiza financiara:

in conformitate cu prevederile Comisiei Europene (Directoratul General pentru Politici Regionale)
incluse in "Guidance on the Methodology for carrying out Cost-Benefit Analysis -Working Document no. 4"
(www.ec.europa.euw/regional_policy) si Anexa 4 (recomandari ACB) pentru acest “Program de finantare”, rata
de actualizare recomandata pentru perioada 2014-2020 pentru tirile de coeziune / programul POR, cu care s-au
calculat indicatorii financiari, este de 5%

Conform extras din Ghid: “Pentru proiectele cu activitafi privind dezvoltarea infrastructurii de utilitate
publica, rata de actualizare recomandd de catre C.E. este de 5% pentru {drile de coeziune™

Pentru ca un proiect sa necesite interventie financiara din partea fondurilor externe:

* VNAF/C trebuie sa fie negativ, iar

* RIRF/C mai mica decét rata de actualizare, respectiv (RIRF/C < 5 %).

Metoda incrementala

Aceasta se bazeaza pe asa-numitul “Concept incremental”, care ia in consideratie citeva elemente de
analiza: analiza financiara si economica, veniturile si cheltuielile in cel doui ipostaze de scenarii alternative.

Analiza financiara, impreund cu analiza economica reprezinta cele mai puternice instrumente/argumente
in favoarea unei decizii de investitie.

In concluzie, conform celor de mai sus si a practicii curente, nu este fezabil ca un investitor oarecare si
»plateasca" pentru niste rezultate dintr-o investitie care ar fi fost obtinute oricum de catre beneficiar, fara a fi
necesara investitia sa. Adicd, altfel spus, Beneficiarul prezumtiv ar fi avut la dispozitie bugetele necesare si
fezabilitatea investitiei ar fi permis recuperari rapide si profituri consistente, fard interventia unei surse externe
de investitie.

Metoda incrementald, folositaa aproape exclusiv, se bazeaza pe comparatia dintre scenariile ,,cu proiect"
si ,.fara proiect".

Respectiv se analizeaza daca existd vreo diferentd de valoare intre scenarii. Aceasta diferenta valorica
dintre cele doud cash-flow-uri (denumit si “cash-flow incremental™), se actualizeazd in fiecare an si este
comparatd cu valoarea prezenta a investifiei, pentru a se stabili daca valoarea actualizata netd (VAN) a
proiectului are o valoare pozitiva sau negativa.

4.5.3. Ipoteze in evaluarea alternativelor (scenariilor)

Preambul

Analiza financiara are rolul de a furniza informatii cu privire la fluxurile de intrari si iesiri, structura
veniturilor si cheltuielilor necesare implementarii proiectului dar si de-a lungul perioadei previzionate, in
vederea determinarii durabilitatii financiare.

Modelul teoretic utilizat este modelul DCF -Discounted Cash Flow (Cash Flow Actualizat) care
cuantificd diferenta dintre veniturile si cheltuielile generate de proiect pe durata sa de functionare, ajustind
aceastd diferen{d cu un factor de actualizare, operatiune necesara pentru a "aduce" o valoare viitoare in prezent.

Prin aplicarea aceastei metode, fluxurile non-monetare, cum ar fi amortizarea si provizioanele, nu sunt
luate in considerare.

O Analiza financiard a unei investitii/proiect isi propune s surprinda impactul global al proiectului, prin
estimarea atét a reducerilor inregistrate la nivelul diferitelor capitole de costuri cét si a plusului de venituri.
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Orizontul de previziune a costurilor si veniturilor generate de implementarea proiectului, raportate la
evaluarea rentabilitatii financiare, este de 20 de ani.

Atat veniturile cat si cheltuielile identificate, vor fi ajustate in conformitate cu stipularile conceprului
incremental —expuse mai sus- astfel incat referitor la viabilitatea proiectului, nu se vor lua in considerare
veniturile/cheltuielile care ar fi fost generate oricum in cadrul acticitatilor curente. indiferent daca proiectul ar fi
fost sau nu implementat.

1. Venituri si cheltuieli Prognozate

a. Veniturile estimate

Deoarece investitiile ce trebuie realizate in acest domeniu, se reflectd in final intr-o crestere a
tarifelor pentru prestarea serviciului de alimentare cu apa/canal, este necesar s se ia in calcul faptul ci apa
potabild nu poate fi privita pur si simplu ca o marfa, ci ca 0 componenti vitali a necesititilor umane. Altfel
spus, la baza oricarei decizii investitionale in capacitati legate de apa, mai importanta decat componenta
cantitativa a factorilor implicati, este componenta calitativa a apei asupra vietii!

In acest context, tariful pentru aceste servicii, trebuie limitat la nivelul suportabilitifii populatiei dar,
in acelasi timp, trebuie s& stimuleze economia si reducerea consumului de apa.

Tarifele vor trebui, in consecinta:

e sa acopere integral costurile de exploatare si intrefinere ale investifiei propuse si de re-investitii in
perioada proiectrii si, de asemenea, sa asigure plata datoriei daca se au in vedere imprumuturi.

e si fie acceptabile si suportabile pentru consumatori.

e si ofere un stimulent pentru promovarea conservarii apei.

In acest sens, trebuie determinat felul in care schimbirile politicii tarifare afecteaza gospodariile cu
diferite niveluri de venit, mai ales acele gospodarii din categoriile cu venituri mici.

Elementul care defineste structura tarifului pentru consumatorii industriali, comerciali si casnici este
Gradul de suportabilitate (parametri de intrare : pentru a satisface exigentele gradului de suportabilitate, la
elaborarea proiectului si a analizelor s-a {inut cont de nivelul de suportabilitate in zona, sub imperiul principiului
ca factura lunard pe gospodarie pentru serviciile de api si ape uzate, nu trebuie si depaseasca 3,5 -4% din
venitul celor 10 % mai sarace dintre gospodarii, i mentinerea la acelasi nivel mediu de comparatie cu celelalte
localitati din Romaénia).

Gradul de suportabilitate (%) Gs = Totaliastans funars x 100

Venitul mediu

Administrativ, pentru alimentarea cu apd / canalizare ape uzate, nivelele generale ale ratei de
suportabilitate sunt recomandate si legiferate prin HG 246/2006 si sunt calculate pe baza formulei de mai sus,
iar ca referinta sunt exprimate in raport cu venitul mediu.

Pentru alimentarea cu apa/canalizare ape uzate, rata de suportabilitate este:

Gs = max. 3,5%

Pentru ANALIZA ACB privind fundamentarea “Proiectului” din orasul Chitila, respectiv “Extinderea
retelelor de alimentare cu api, canalizare menajeri si pluviald, Cartierul Tineretului III si Strada
Bradului” in orasul Chitila, judetul Ilifov veniturile estimate vor proveni in principal, din taxarea
utilizatorilor retelei de apa si canalizare (PF-persoane fizice si PJ-persoane juridice), fiind calculate in stransa
corelatie cu datele de intrare convenite si puse la dispozitie de catre beneficiarul investitie, astfel dupa cum se
regasec ele mai jos.

Analiza cost — beneficiu a proiectelor de investitii in infrastructura de apa si canalizare a fost intocmita
conform HG 677/2017 - Metodologia de analiza cost beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apa, tinand
cont de:

- populatia existenta in orasul Chitila si prognoza evolutiei acesteia in urmitorii 10 ani;

- populatia conectata la sistemele de alimentare cu apa si la cel de canalizare;

- gradul de asigurare a serviciilor de apa si canalizare. Referitor la acest grad de conectare la servicii, s-a
considerat ca va atinge un nivel de 95% - pentru apa, respectiv 90% -pentru canalizare, cel tirziu in anul 2025,
pana la acea data crescand liniar.

In vederea fundamentirii proiectiilor pentru tarifele aplicabile in urmatorii ani s-au utilizat urmitoarele
seturi de date publicate de Comisia Nationala de Prognoza:
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2019 2020 2021 2022 2023 2024

PRODUSUL INTERN BRUT - mld. 1058,2 1055,5 11429 1233,1 1332,4 1435,8

lei

- crestere reald, % 4,1 -39 5.0 4.8 5,0 4,9

Indicele preturilor de consum (IPC)

- sfarsitul anului 4,04 2,06 32 2,8 2.5 2.4

- medie anuald 3,83 2,63 3.1 2.9 2,6 2,5

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Deflatorul PIB 6,9 2,7 2.8 2.9 3,0 2,8
Cursul de schimb mediu
- lei/euro 4,7452 4,8371* 4,89 4,93 4,97 5,00
Numérul mediu de salariafi
- mii pers. 5164,5 5090 5158 5277 5405 5520
-% 1,9 -1,4 1,3 2,3 2.4 21
Numérul de someri inregistrafi (la sfarsitul anului)
- mii pers. 2579 305 310 280 255 240
- Rata somajului inregistrat la sférsitul anului - % 3.0 3.5 3,6 3,1 2.8 2.6
Populatia ocupatd totald (conform AMIGO)
- mii pers. 86804 8525 8600 8670 8720 8760
- % -0,1 -1,8 0,9 0,8 0,6 0,5
INumér mediu de salariati (conform AMIGO)
- mii pers. 6577,1 6465 6570 6710 6835 6945
- % 1,2 -1,7 1,6 2,1 1,9 1,6
Someri BIM (conform AMIGO)
- mii pers. 3533 450 405 340 305 290
- rata somajului BIM 39 5,0 4,5 3.8 3.4 3.2
%

Analiza cererii

Proiectia cererii a fost elaboratd avand in vedere urmatoarele elemente si ipoteze privind populatia:
- Nivelul actual al populatiei comunicat de Serviciul de Evideta a Populatiei;
- Dinamica evolutiei populatiei - ludnd in considerare prognoza de la nivelul Master Planului (in baza
prognozei populatiei pentru Roménia emisa de Comisia Nationala de Prognoza).
Cererea a fost fundamentata tindnd cont de urmatoarele date de intrare, considerate si ca ipoteze de
lucru:
- numarul populatie existenta la sfarsitul anului 2021(efectiva): 16.274;
- cresterea anuala a populatiei: 1,8%;
- numarul de gospodarii: 5.010,
- numar persoane /gospodarie = 3,25 ,
- venit mediu /gospodarie = 5.476 lei;
- total facturid pe luna 66 lei (cca 13,25 euro);
- consum mediu de apa per:
* locuitor: 4 mc/luna
e Consum individual de apa potabila — 126 litri /persoani/zi
o Cantitate generata de apa uzata — 135 litri/persoana/zi
*firma: 25 mc/luna
- numar persoane beneficiare de servicii apa canal, populatie racordata la:
* apa - 13.345 persoane {in an de referinta 2018 egal cu 82% grad de conectare si an 2026=95 % (o
crestere liniara anuala de 1,625%)}
* canal - 13.345 {in an de referinta 2018 egal cu 82% grad de conectare si an 2026=90 % (o crestere
liniara anuala de 1 %)}.
- nivel pierderi apa-canal (anual): 7%;
- o crestere anuald de 3% a volumelor de apa si canalizare pentru agentii economici;
- cheltuielile generale au fost considerate ca fiind suma intre cele necesare prestarii servicii de apa si cele
de preluare apa uzata si meteorica; unde au existat exceptii, acestea au fost marcate ca atare.
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VENITURI ESTIMATE DISTRIBUTIE APA SI CANALIZARE

Nota: perioada de 20 de ani supusa estimarii seiimparte in trei etape, de cate 7 ani fiecare:

- etapa 1 =2022-2028 (7 ani);
- etapa 2 = 2029-2035;
- etapa 3 = 2036-2042.

Tab. 16 — SINTEZA VENITURI ESTIMATE DISTRIBUTIE APA-CANAL

Date/parametri de intrare ETAPA Altele
1 11 111 Referinta
1 | Numar potentiali beneficiari (P.F.) [pers.] 18.113 20.522 | 22.840 16274
[gospodarii] 5010
1,1 | Total gospodarii Lioe/zosp] 3.8
[nr. gosp. 3801
racordate]
1,2 | Numar locuitori racordati apa [ %] 87
1,3 | Numar locuitori platitori [nr. loc] 14.158
1.4 Numar locuitori racordati [ %] 85
*" | canalizare [numar loc] 13.833
2 | Spor natural: pana in anul 2030 [ %] 18% (:;: i;z‘;ﬁf anuala
3 Consum specific apa/canal fmelunal] 4 5 6
pers/luna
o . L [lei/mc] 3,38 4,23 5,29 2,82
4 | Tarif apa potabila/canalizare: feime] 1,04 0.81 1.06 0.87
Actualizarea tarifelor:
an 2022 [%] 25%
[lei/mc] 4,23
[lei/mc] 131
[%] 20
an 2028 [lei/mc] 5,08
5 [lei/mc] 1,57
[%] 20
an 2036 [lei/mc] 6,09
[lei/mc] 1,16
[%] 20
an 2042 [lei/mc] 7,31
[lei/mc] 1,39
6 | Nr. agenti economici racordati(P.J) [nr.] 149,00 179 215 estimare
Cresterea nr. agenti economici/an [9%6] 100 120 144
5 |an 2028 [%] 20
an 2036 [%] 24
an 2042 [%] 40
Consum. speciﬁc apa agenti adail 290 348 418
economici/an
8 | an 2028 348
an 2035 418
an 2040 501
Grad de incasare al facturilor PF:
an 2021 [%] 98%
an 2028 [%0] 99%
an 2035 [%] 99% 95%
o |an 2040 [%6] 100% 95%
Grad de incasare al facturilor PJ:
an 2021 [%] 99%
an 2028 [%] 99%
an 2035 [%] 100% 100%
an 2040 [%] 100% 100%

Analiza financiara contine urmatoarele componente:
- Estimarea si Proiectia costurilor anuale de exploatare pentru o operare si intretinere adecvati a
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sistemelor de apa si apa uzatd reabilitate si extinse ale operatorului, pentru a asigura standardele de servicii
dorite si intreaga durata de viatd tehnicd a investitiei in conditiile existente in zona studiata.

- Strategia de tarifare pentru proiectarea unor tarife corespunzatoare pentru activitatile de apa si apa
uzatd, ludnd in considerare atat acoperirea completa a costurilor cat si suportabilitatea populatiei;

- Proiectia veniturilor din véanzarea serviciilor de apa si apa uzatd catre consumatorii casnici si
industriali conectati in zona proiectului;

- Proiectia performantelor financiare ale operatorului regional pe perioada evaluata din 2021-2026.

Venituri si costuri de exploatare

Costuri de exploatare

Costurile de exploatare au la baza valoarea inregistrata si furnizata de Operatorul serviciilor de apa pentru
anul 2021 (perioada iulie 2020-iunie 2021) si sunt apoi proiectate anual pentru perioada 2022- 2026. Incepand

cu 2020, costurile de exploatare iau in considerare impactul noului proiect.

Pentru activitatea de apa

Factori de crestere in termeni reali pentru diferite categorii de costuri de exploatare:

- : Crestere % (in termeni reali
Nr. ert. Categorii de costuri : |202(!I-2026] )
1. Costurile cu apa bruta 26%
2. Crestere n termeni reali a costurilor cu prestari servicii 15%
3. Crestere in termeni reali a costurilor cu energia electrica 41%
4, Crestere in termeni reali a salariilor medii 22%
5 Crestere Tn termeni reali a cheltuielilor materiale 6%

Calculul costurilor de exploatare este fundamentat mai jos, pentru fiecare componenté de cost din cardul
tarifului, fiind realizat in baza cheltuielilor efectiv inregistrate in perioada anterioara, iunie 2020-iunie 2021 de
operatorul serviciilor de alimentare cu apad si canalizare, respectiv de Veolia Romania Solutii Integrate SA.

in urma investitiilor efectate s-a constatat o crestere a volumelor de apa si canalizare facturate
utilizatorilor serviciului de apa si canalizare, volumul de apa facturat fiind de 754 mii mc apa/an (perioada iulie
2020 — iunie 2021), fatd de 570 mii mc /an — la nivelul anului 2017.

Calculul apei potabile

Alimentarea cu apa a orasului Chitila se face atit din sursa subterana, de la Administratia Nationalda
Apele Romadne cit si din reteaua de distributie a Apa Nova Bucuresti S.A., fiind asigurat 40% din sursa
subterand si 60% din sursa Apa Nova Bucuresti.

Volumele de apa care vor fi cumparate din sursa subterand (de la Adminsitratia Nationala Apele
Roméne) dar si din sursa Apa Nova Bucuresti, au fost fundamentate tinind seama de consumurile de apa
inregistrate in anul precedent.

Conform situatiei prezentate, consumul de apa anual este de cca. 802 mii mc (sursa subterani: 306 mii
mc ANAR si 496 mii mc sursa ANB).

Pierderile in retelele de distributie in perioada iulie 2020-iunie 2021 sunt de cca.6%, rezultind astfel:

Volum de apa facturat anual = 802 mii mc *94% = 754 mii mc.

Am luat in calcul un pret de achizitie de 0,06129 lei/mc pentru apa cumparata din sursa subterana si 1,80
lei /mc — incepand cu 1 mai 2021, pentru apa cumparata din reteaua Apa Nova Bucuresti, astfel:

Valoare apa captata =306.000%0,06129+495.000%1,17 = 597.904 ron

Mentionam ca pentru apa cumparata de la ANB, conform contractului incheiat intre parti, se acordd o
reducere de 35%, astfel ca pretul efectiv platit este de 1,17 lei/me fard TVA.

Pentru perioada 2021 — 2026, calculul costurilor cu apa potabilaa /bruta s-a facut tinind cont de:

- evolutia gradului de conectare a utilizatorilor serviciilor;

- evolutia preturilor de achizitie a apei potabile/brute de la furnziori, conform contractelor incheiate;

- pierderile din reteaua de apa — care au fost stabilite la un nivel de 7% .

De altfel, pentru toata perioada 2021- 2026 s-a tinut cont de reducerea acordata de Apa Nova Bucuresti
SA 1n cuantum de 35% pentru serviciile asigurare apa potabile.
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Calculul costurilor cu achizitia de apa potabila/bruta este prezentat mai jos:

Arie de operare Chitila 2021 2022
Total apa facturata me/an 753.536 770.624
Evolutie nivel pierderi % 6 7,0%
Cantitate apa bruta me 801.634,53 828.627,58
- ANAR -40% me 306.634,53 331.451,03
- ANB -60% mc 495.000,00 497.176,55
Tarif apa ANAR lei/me 0,06129 0,06319
Cost apa ANAR lei/me 18.793,63 20.944,39
Tarif apa ANB lei/me 1,8 1,8
Reducere cf contract 35% 1,17 1,17
Cost apa ANB lei 579.150,00 581.696,56
Total cost apabruta 597.943,63 602.640,95

Calculul cheltuielilor cu energia electrica

Conform situatiilor privind consumul de energie electrica pentru activitatea de api este de 245 MWh/an.

In prezent, tariful la energie electrici este de 573 lei/MWh, conform facturilor primite de la furnziorul de
energie electrica.

Costurile estimate cu energia vor fi de 244.,9 x 573 = 140.327 lei.

Pentru perioada 2022-2026, calculul costului cu energia electrica s-a facut pornind de la consumul de
energie pe mc apa (kw/mc), in functie de evolutia consumului de apa si de tarifele practicate de furnizorul de
energie electrica.

Conform statisticii din anii anteriori, la 1 mc apa consumul de energie este de 0,35 kw.

Calculul costurilor cu energia electrica este prezentat mai jos:

Arie de operare Chitila 2021 2022
Total apa facturata mc/an 753.536 770.624
Consum pe mc kw/mc 0,33 0,35
Consum energie electrica MW 244,90 269,72
Indice pret consum % 3,1%
Tarif energie lei/kw 285 350
Tarif taxe lei/kw 288 297
Tarif total lei/kw 573 647
Cost energie pentru activitatea de apa mii lei 140.327 174.488

Calculul cheltuielilor cu tratarea apei

Tratarea apei captate din sursa subterana constd in dezinfectie cu clor. Reactivul folosit pentru aceasti
etapa tehnologica este hipocloritul de sodiu iar dozarea efectivé este asiguratd de o instalatie specifica, instalatie
care functioneazi in regim automat.

La debitul de api captat este necesari o cantitate de reactiv de 10 tone/an. Pretul unitar (pentru un kg) este
de 3,7 lei (assa cum rezultd din factura atasati si contract incheiat cu societatea Commaz).

Valoarea cheltuielilor cu tratarea apei = 3000 kg x 3,7 lei = 11.100 lei.

Cheltuieli materiale — in valoare de 20.000 lei/an sunt incluse o serie de cheltuieli cu diverse materiale
auxiliare si consumabile necesare desfasurarii activitatii in conditii de continuitate constdnd in piese de schimb,
sigilii, tuburi, filtre, robineti, racorduri, nipluri, flanse, etc. Valoarea medie lunari a acestora este de 1.667

lei/luna.

Cheltuielile cu protectia mediului

La acest capitol au fost incluse analizele de apa potabila efectuate de Apa Nova Bucuresti si Directia de
Sanatate Publici Ilfov.

Analizele de apa se fac trimestrial.

Numarul de analize efectuate de Apa Nova Bucuresti este de 10 analize/trimestru la pretul de 271 lei/buc,
astfel ca valoarea acestora este de 10%4%271 =10.840 lei/an

Valoarea anuala a analizelor de apa efectuate de DSP este de cca. 715 lei.

Astfel, costul total cu analiza apei potabile este de 11.555 lei
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Calculul redeventei

Conform contractului de delegare a gestiunii semnat, operatorul are obligatia platii anuale a unei sume de
20.000 lei reprezentind redeventa. Chetuiala cu redeventa a fost distribuita in mod egal pe cele doua activitati:
50% pentru activitatea de apa si 50% pentru activitatea de canalizare.

Prin urmare, la stabilirea tarifului pentru api potabild valoarea care este luatd in calcul este de
50% x 20.000 = 10.000 lei, diferenta de 10.000 lei fiind atribuita activititii de canalizare.

Cheltuiala cu amortizarea este in suma de 61.752 lei /an fiind aferenta imobilizarilor corporale si
necoporale utilizate in activitatea de alimentare cu apa potabild a orasului Chitila.

Valoarea lunara a amortizarii mijloacelor fixe este de 5.146 lei conform registrului imobilizarilor aferent
lunii iunie 2021, valoarea anuald estimata fiind de 5.147%12 = 61.752 lei.

Cheltuileli cu reparatii terti

Pentru avarii majore la reteaua de apa la care este necesara interventia unor societati specializate de
constructii edilitare dar si pentru reparatii la pompe de apa/service/revizii au fost prevazute cheltuieli de
reparatii cu tertii in cuantum de 60.000 lei/an.

De altfel, valoarea reparatiilor efectuate cu tertii anul anterior a fost de 56.660 lei.

Cheltuielii cu prestatiile cu tertii sunt in suma de 267.333 lei si in cadrul serviciilor prestate de terti
au fost incluse:

a) colaborari in suma de 216.797 lei

Nr.crt Tip cheltuiala Viloiire Valoare
lunara anuala
Cheltuieli cu colaborarile

1 Contract paza Sediu Sucursala Chitila si gospodarie de apa 8845 106.140
2 Contract monitorizare Sediu Sucursala Chitila si gospodarie apa Rudeni 100 1.200
3 Contract intervenitii rapide Chitila si Rudeni 393.6 4.723
3 Servicii medicina muncii 425 5.099
4 Asigurari bunuri, auto, salariati 5.435
5 Citiri contoare apa 3373 40.476
6 Monitorizare si administrare echipament automatizare statii pompare SCADA 4477 53.724
Total 216.797

b) Cheltuieli cu posta, telecomunicatii, distributie facturi
Cheltuilei postale si de telecomunicattii in suma de 50.536 lei, reprezentind contravaloarea serviciilor de
telefonie, internet call-center, facturare, tiparire si distributie facturi, notificari catre clienti.

i Tip cheltuaila Furnzior uedie | egutaunusl
crt. lunara -lei

1 Cheltuieli call center/facturare Apa Nova Ploiesti 3.892 46.705

2 Cheltuieli tiparire si distributie si expediere facturi Zipper 3.112 37.347

3 Cheltuieli transmitere SMS facture/restanta/avarii, etc | Media Sat 546 6.555

4 Cheltuieli internet RCS RDS 585 7.023

5 Cheltuieli telefonie Telekom 287 3.444

Total 101.073

Medie lunara 8.423

- distributie 50% apa 50.536

- distributie 50% canal 50.536

La categoria alte cheltuieli materiale — valoarea stabilita este de 247.000 lei si includ cheltuilei cu
echipamente protectie, combustibil, obiecte de inventar, rechizite, tonere, cheltuilei cu gazele, cu salubrizarea
precum si cota parte din cheltuielile generale ale societatii (audit financiar, ISO, contabilitate, implementare si
abonamnete softuri, comunicare, publicitate, etc)

Pentru perioada urmatoare, 2022 — 2026, estimarea acestor costuri s-a facut tinind cont de indicele
preturilor de consum estimat de Comisia Nationala de Prognoza, astfel:

Natura cheltuieli 2021 2022
Costuri cu servml}_le prestate de terti 266.104,00 | 274.087,12
(paza, facturat, curierat, mentenanta)
Costuri de infretinere / reparatii 60.000,00 61.360,56
Cheltuieli materiale, mediu 35.000,00 33.136,82
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Calculul cheltuielilor cu munca vie

La sucursala Chitila sunt in prezent angajati 20 salariati cu contracte individuale de munca.

Din cei 20 salariati prevazuti — conform organigramei, 9 salariati deservesc activitatea de api si 5 salariati
deservesc activitatea de canalizare. Ceilalti 6 salariati reprezinta Tesa — fiind alocati in egald masurid ambelor
activitati (fiind inclusi aici seful de sucursald, ingineri, tehnicieni, analist comercial, agenti comercial precum si
casier).

Astfel, pentru activitatea de apa costul cu munca vie s-a justificat pentru un numir de 12 salariati
(9 salariati dedicati efectiv activititii de apa si 3 salariati TESA).

Salariu mediu brut utilizat la fundamentarea salariilor s-a determinat tinind cont de salariile de incadrare
care se acorda salariatilor, agsa cum sunt in contractele de munca si conform statelor de salarii.

Venitul brut lunar / salariat, este de 6494 lei /luna.

Salariile brute de incadrare precum si sporurile, orele suplimentare, alte drepturi de naturi salariala ale
salariatilor sunt majorate cu adaos de 20%, reprezentiand contravaloarea contributiilor sociale, conform Protocol
social.

Venitul brut total anual aferent salariilor de incadrare = 6494 *12*12 =935.136

Salariatii vor beneficia de prevederile Contractului Colectiv de Munci al societitii, astfel ca anual, se
acorda prima de vacanta conform art. 4.6.12 si art.5.4 din CCM VAS 2018-2021 de 2300 lei brut /an precum si
prime cu ocazia sarbatorilor religioase de Paste si Craciun, cuantumul acestora fiind de 3000 lei/an.

Prin urmare, la veniturile brute se vor adauga:

Nr. crt. Drepturi salariale Valoare lei/salariat | Nr.salariati Valoare totala
1 Prima vacanta 2.300 12 27.600
2 Prime Paste si Craciun 3000 12 36.000
3 Total 63.600

Venitul brut total anual = 935.136 + 63.600 = 998.736 lei
Totodata salariatii vor beneficia si de tichete de masa, iar contravaloarea acestora va fi de 55.440 lei,
ludnd in calcul valoarea unui tichet de masa de 20 lei/salariat/zi lucrtoare (12%20%21%11 = 55.440 lei).

Contributiile de asigurari sociale ale angajatorului calculate conform Codului fiscal sunt in sumi de
22.472 lei.

Alte cheltuieli de natura salariala-cota din cheltuilile generale ale societatii

Aceste cheltuieli se refera la cota parte distribuita sucursalei Chitila, pentru activitatea de captare, tratare
si distributie apa, din cheltuielile cu salariile personalului de conducere si administrativ al societitii, in functie
de ponderea cheltuielilor cu salariile pe fiecare centru de profit in cheltuielile totale cu salariile societitii. La
alocarea acestor cheltuieli salariale din cheltuielile generale ale societatii, in cadrul sucursalei Chitila, s-a tinut
cont de cele doud activitati (apa si canal), repartizarea acestora facdndu-se proportional pe fiecare activitate
(50% apa si 50% canal).

Cota corespunzitoare de cheltuieli de natura salariala defalcatd conform metodei de repartizare este de
126.130 lei/an, si s-a inclus in tarif o suma de 126.130 lei/an.

Cheltuieli cu munca vie alocate activitatii de alimentare cu apa potabila la nivelul anului 2021 sunt de
1.202.779 lei /an.

Pentru perioada 2022-2026, estimarea cheltuielilor cu personalul s-a facut in functtie de indicele de
creftere in termeni reali a salariului mediu pe economie comunicat de Comisia Nationald de Prognozi si
prezentati la inceputul acestei analize.

Aria de operare - Oras Chitila/An 2021
Costuri cu personalul a salariatilor direct 1202.779
productivi

Crestere castig salarial real cf prognoza de

primavara a CNP (medie 2022-2026) e

Total cheltuieli de exploatare pentru activitatea de asigurare a serviciilor de apa potabila

f;‘; Tip cheltuiala 2021 2022
1 Cheltuieli cu apa bruta 597.944 602.641
2 Cheltuieli cu energia electrica 140.327 174.488
3 Cheltuieli cu prestari servicii terti 266.104 274.087
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4 Cheltuilei cu reparatii 60.000 61.361
5 Cheltuieli materiale 290.780 299.794
6 Cheltuieli cu personalul 1.202.779 1.244.876
7 Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale 61.752 63.666
8 Redeventa 10.000 10.000
Total cheltuieli 2.629.686 | 2.730.914

Pentru activitatea de canalizare

Preluarea apelor uzate menajere si pluviale din Orasul Chitila se face prin deversarea acestora in reteaua
Apa Nova Bucuresti.

Pentru serviciile de intretinere, mentenanta a retelei de canalizare, operatorul serviciilor publice de apa si
canalizare efectueaza o serie de cheltuieli pentru mentinerea acesteia 1n stare adecvatd de functionare si pentru
a preintampina inundatii, refulari, infundari etc.

De altfel, pe teritoriul suburbiei Rudeni exista statie de epurare care este in concesiunea operatorului i
care este exploatata de operatorul serviciilor.

Proiectarea costurilor de exploatare pentru intretinerea si mentenanta retelei de canalizare si a statiei de
epurare, s-a facut pornind de la volumul anual de apa uzata menajera si pluviala care, in ultimul an, perioada
iulie 2020- iunie 2021 a fost de 887 mii mc.

Factori de crestere in termeni reali pentru diferite categorii de costuri de exploatare pentru activitatea de
preluare ape uzate menajere si pluviale (canalizare):

Nr. Categoril de costuri Crestere % (in termeni reali)
crt. [2021-2026]

1 Crestere in termeni reali a costurilor cu prestari servicii 15%

2 Crestere in termeni reali a costurilor cu energia electricd 59%

3 Crestere in termeni reali a salariilor medii 22%

4 Crestere in termeni reali a cheltuielilor materiale 15%

Calculul costurilor de exploatare este fundamentat mai jos, pentru fiecare componenta de cost din cadrul
tarifului, fiind realizat in baza cheltuielilor efectiv inregistrate in perioada anterioara, iunie 2020 — iunie 2021,
de operatorul serviciilor de alimentare cu apa si canalizare, respectiv de Veolia Romania Solutii Integrate S.A..

In urma investitiilor efectate s-a constatat o crestere a volumelor de apa uzati facturate utilizatorilor
serviciului de apa si canalizare, volumul de apa facturat fiind de 877 mii mc apa/an (perioada iulie 2020 — iunie
2021), fatd de 721 mii me /an — la nivelul anului 2017.

Calculul cheltuielilor cu energia electrica

Conform situatiilor privind consumul de energie electrica pentru activitatea de canalizare (preluare ape
uzate si epurare) este de 106,7 MWh/an.

In prezent, tariful la energie electrici este de 573 lei/MWh, conform facturilor primite de la furnziorul de
energie electrica.

Costurile estimate cu energia vor fi de 106 MW x 573 lei/mw = 60.738 lei.

Pentru perioada 2022-2026, calculul costului cu energia electrica s-a facut pornind de la consumul de
energie pe mc apa uzata (kw/mc), in functie de evolutia consumului de apa uzata si de tarifele practicate de
furnizorul de energie electrica.

Conform statisticii din anii anteriori, la 1 mc apa uzata consumul de energie este in medie de 0,13
kw/me.

Calculul costurilor cu energia electrica este prezentat mai jos:

Arie de operare Chitila 2021 2022
Total apa uzata facturata m3/an 887.728 | 916.005
Consum pe mc kw/mc 0,13 0,13
Consum energie electrica MW 106,00 119,08
Indice pret consum % 3,1%
Tarif energie lei/kw 285 350
Tarif taxe lei/kw 288 297
Tarif total lei/kw 573 647
Cost energie pentru activitatea de apa uzata mii lei 60.738 77.037

Costurile cu prestatiile cu tertii se refera la o serie de cheltuieli cum ar fi:
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serviciile de paza pentru Statia de Epurare Rudeni;

- cheltuieli cu inchiriere hidrocuratitor;

- cheltuieli cu call center, facturare si distributie facturi, trasmitere SMS-uri clientilor, internet, telefonie;

- reparatii hidrocurartor, reparatii pompe ape uzate, motopompe;

- interventii la avariile pe reteua de canalizare;

- analize ape uzate.

Pentru perioada iulie 2020-iunie 2021 aceste cheltuilei sunt in valoare totald de 243.600 lei, detaliul
acestora fiind prezentat mai jos:

Nr. ; : Valoare Valoare
Tip cheltuiala
crt. lunara anuala
1 Contract paza Statie Epurare Rudeni 4.458 53.494
2 Contract monitorizare Sediu Sucursala Chitila si gospodarie apa Rudeni 248 2.970
3 Chirie hidrocuratitor ANB 6.300 75.600
4 Cheltuieli reparatii 4.583 55.000
5 Cheltuieli analiza apa uzata 500 6.000
6 Telcomunicatii 4.211 50.536
TOTAL 243.600

Cheltuielile materiale utilizate in activitatea de intretinere si mentenanta canalizare se refera la:

- piese de schimb, materiale auxiliare;

- echipamente de protectie pentru salariati, scule, unelte;

- combustibil.

Valoarea anuala a acestora se ridica la cca 40.000 ron.

Pentru perioada 2022-2026 estimarea cheltuielilor cu prestatiile terti si a celor materiale s-a ficut tinind

cont de indicele preturilor de consum comunicant de Comisia Nationala de Prognoza, evolutia cheltuielilor fiind
urmatoarea:

Natura cheltuieli 2021 2022
Costuri cu s?l'wcuie prestate de terti (paza, 243 600 251152
facturat, curierat, mentenanta)
Cheltuieli materiale 40.000 41.240

Calculul cheltuielilor cu munca vie

La sucursala Chitila sunt in prezent angajati 20 salariati cu contracte individuale de munca.

Din cei 20 salariati prevazuti — conform organigramei, 9 salariati deservesc activitatea de apa si 5 salariati
deservesc activitatea de canalizare. Ceilalti 6 salariati reprezinta Tesa — fiind alocati in egald mésura ambelor
activitati (fiind inclusi aici seful de sucursala, ingineri, tehnicieni, analist comercial, agenti comercial precum si
casier).

Astfel, pentru activitatea de canalizare costul cu munci vie s-a justificat pentru un numir de 7
salariati (4 salariati dedicati efectiv activitatii de apa si 3 salariati TESA).

Salariile brute de incadrare precum si sporurile, orele suplimentare, alte drepturi de naturi salariali ale
salariatilor sunt majorate cu adaos de 20%, reprezentdnd contravaloarea contributiilor sociale, conform Protocol
social.

Salariu mediu brut utilizat la fundamentarea salariilor s-a determinat (indnd cont de salariile efective de
incadrare care se acorda salariatilor, asa cum sunt in contractele de munca si conform statelor de salarii.

Venitul brut lunar / salariat este de 6258 lei /luna.

Venitul brut total anual aferent salariilor de incadrare = 6258 *7*%12 =525.672

Salariatii vor beneficia de prevederile Contractului Colectiv de Munca, astfel ca anual, se acorda prima de
vacanta conform art. 4.6.12 si art.5.4 din CCM VAS 2018-2021 de 2300 lei brut /an precum si prime cu ocazia
sarbatorilor religioase de Paste si Craciun, cuantumul acestora fiind de 3000 lei/an.

Prin urmare, la veniturile brute se vor adauga:

Nr. ert. Drepturi salariale Valoare lei/salariat | Nr.salariati Valoare totala
1 Prima vacanta 2.300 7 16.100
2 Prime Paste si Craciun 3000 7 21.000
Total 37.100

Venitul brut total anual = 525.672 + 37.100 = 562.772 lei
Totodata salariatii vor beneficia si de tichete de masa, iar contravaloarea acestora va fi de 32.340 lei,
luand in calcul valoarea unui tichet de masa de 20 lei/salariat/zi lucratoare (7¥20%21%11 = 32.340 lei).
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Contributiile de asigurari sociale ale angajatorului calculate conform Codului fiscal sunt in suma de
12.663 lei.

Alte cheltuieli de natura salariala-cota din cheltuilile generale ale societatii

Aceste cheltuieli se referd la cota parte distribuitasSucursalei Chitil, pentru activitatea de captare, tratare
si distributie apa, din cheltuielile cu salariile personalului de conducere si administrativ al societatii, in functie
de ponderea cheltuielilor cu salariile pe fiecare centru de profit in cheltuielile totale cu salariile societatii. La
alocarea acestor cheltuieli salariale din cheltuielile generale ale societtii, in cadrul sucursalei Chitila, s-a tinut
cont de cele doua activititi (apa si canal), repartizarea acestora facdndu-se 50% pentru activitatea de apa iar
pentru activitate de canalizare s-a alocat doar 50.000 lei/an pentru a ajunge la un tarif suportabil pentru
utilizatorii serviciilor.

Cheltuieli cu munca vie alocate activitatii de canalizare la nivelul anului 2021 sunt de 657.775 lei

/an.

Pentru perioada 2022-2026, estimarea cheltuielilor cu personalul s-a facut in functie de indicele de
crestere in termeni reali a salariului mediu pe economie comunicat de Comisia Nationala de Prognoza si
prezentati la inceputul acestei analize.

Aria de operare - Oras Chitila/An 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Costuri cu personalul a salariatilor | oo 795 | 680797 | 700391 | 738476 | 768.753 | 800272
direct productivi
Crestere castig salarial real cf
prognoza de primavara a CNP 3,5 42 4,1 4,1
(media fiind de 4,02)
Total cheltuieli exploatare activitatea de canalizare:
Nr. crt. Tip cheltuiala 2021 2022
1 Cheltuieli cu energia electrica 61.311 77.037
2 Cheltuieli cu prestari servicii terti 243.600 251.152
3 Cheltuieli materiale 40.000 41.240
4 Cheltuieli cu personalul 657.775 680.797
5 Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale 15.408 15.886
6 Redeventa 10.000 10.000
Total cheltuieli 1.028.094 1.076.111

Veniturile din exploatare

Principiile de stabilire a tarifelor

Obiectivul de ansamblu ar trebui sa fie acela al asigurarii unui nivel adecvat de recuperare a costurilor,
precum si mentinerea sustenabilitatii financiare a operatorului, respectdnd in acelasi timp suportabilitatea si
disponibilitatea de a plati ale consumatorului.

Tariful va trebui:

= sd acopere integral costurile de exploatare si intrefinere atit ale sistemului de alimentare cu apa si
canalziare ct si ale investitiei propuse si sa asigure plata datoriei daca se au in vedere imprumuturi.

« sa fie acceptabile si suportabile pentru consumatori.

» sa ofere un stimulent pentru promovarea conservarii apei.

Trebuie determinat modul in care schimbarile politicii tarifare afecteaza gospodariile cu diferite niveluri
de venit, mai ales acele gospodarii din categoriile cu venituri mici.

In analizarea structurii tarifului pentru consumatorii industriali, comerciali si casnici (s-a tinut seama de
nivelul de suportabilitate, factura lunara pe gospodarie pentru serviciile de apa si ape uzate trebuie sa nu
depaseasca 3,5 - 4% din venitul celor mai sarace 10 % din gospodarii, precum si de compararea cu celelalte
localitati din Romaénia):

Gradul de suportabilitate (%) = [Total facturd pe lund/Venitul mediu] x 100

Nivelele generale recomandate de HG 246/2006 pentru ratele de suportabilitate, calculate pe baza
formulei anterioare, sunt exprimate in raport cu venitul mediu:

Pentru alimentarea cu api / canalizare ape uzate, rata de suportabilitate = max. 3,5

in proiectarea strategiei de tarifare care sa respecte principiile de mai sus, am utilizat urmatoarea
abordare:
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- Strategia de tarifara a fost proiectata pentru perioada 2021-2026;

- Tariful initial din strategia de tarifare este tariful in vigoare

- Tarifele vor fi ajustate in termeni reali si cu inflatia anuala la 1 septembrie a fiecarui an.

Strategia de tarifare propusa este prezentata in urmatorul tabel:

Ajustare tarifara in termeni reali
Strategie tarifara Actual | 01 ian. 01 ian. 01 ian. 01 ian. 01 ian. 01 ian.
Lei/me 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ajustare in termeni reali — apa 25% 8,80% 5% 3,60% 3,60% 4,60%
Pret api 2,82 3,86 4,61 5,31 6,03 6,85 7,85
A_just‘are in termeni reali -servicii 40% 4,60% 3,90% 3.90% 3.70% 4,70%
canalizare
Tarif canalizare 0,87 1,34 1,53 1,74 1,99 2,26 2,59
Total apa + canalizare 3,69 5,20 6,14 7,05 8,02 9,11 10,45

Pe baza acestor valori ale datelor de intrare, in urmitoarele tabele s-au modelat:
* ANALIZA FINANCIARA PENTRU TOTAL INVESTITIE - Varianta cu proiect
* DURABILITATEA FINANCIARA PENTRU TOTAL INVESTITIE - Varianta cu proiect

Fluxul net de numerar cumulat este pozitiv pe intreaga perioada a proiectiilor financiare in ipoteza -
Varianta cu proiect

ANALIZA FINANCIARA PENTRU CO-FINANTARE -Varianta cu proiect

Pentru aceasta variantd (cu finantarea proiectului de la bugetul local) au rezultat urmitorii indicatori
financiari, pentru intreaga valoare a proiectului.

Rata
Denumire actualizare VENA RIRF B/C
RIR
ANALIZA FINANCIARA
PENTRU TOTAL INVESTITIE 5% -388.394 0% 1,15
(Varianta cu proiect)

Explicatii:

Pentru ca un proiect sa necesite interventie financiara din partea fondurilor externe:
* VNAF/C trebuie sa fie negativ, iar

* RIRF/C mai mica decit rata de actualizare, respectiv (RIRF/C <5 %).

= Valoarea financiara neta actualizata (VFNA)
Acesta este negativa: VFNA = -388,4 mii lei (proiectul necesita obligatoriu sustinere financiara / co-
finantare); este evident negativ raportul VNAF/C

= Rata interna de rentabilitate financiara (RIRF).
Aceasta este RIRF = 0% (mult sub rata de actualizare: RIRF < 5%; rezulta ca: Proiectul necesiti
interventie financiara din partea fondurilor structurale/ guvernamentale).

* Raportul beneficii/cost (B/C).
Acest raport este pozitiv si supraunitar (1,15). Deci, prin acest proiect, comunitatea are beneficii.

* DURABILITATEA FINANCIARA:
Fluxul net de numerar cumulat din exploatare este pozitiv pe intreaga perioada a proiectiilor financiare
(de 20 de ani) si de realizare a investitiei, iar raportul beneficii cost este supraunitar.
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ACB EXTINDERE ALIMENTARE CU APA ST RETEA DE CANALIZARE IN ORASUL CHITILA, JUD. ILFOV

FOARTE IMPORTANT!

Durabilitate financiara a proiectului este asigurati pentru 75% din durata prognozati: fluxul net
de numerar cumulat este pozitiv_pe intreaga perioada a proiectiilor financiare - 20 ani, cu exceptia
primilor 2 (doi) ani si in intervalul perioadei cuprinse intre anul 15-19, cind acesta este negativ. Se vor

Iua masuri de pozitivare (crestere venituri/micsorare cheltuieli).

4.7. Analiza economica, inclusiv calcularea indicatorilor de performanta financiari: fluxul cumulat,
valoarea actualizati neta, rata interna de rentabilitate si raportul cost-beneficiu

O analiza cost-beneficiu eficienta pleaca de la premisa ca obiectivul oricarui proiect finantat prin fonduri
externe este sa atinga, cel putin standardele stabilite in Directivele de mediu relevante.

Este recunoscut ca este extrem dedificil sa se cuantifice toate beneficiile economice ale unui proiect de
infrastructura, in special cAnd proiectul este doar o parte dintr-o investitie generala mult mai mare. In astfel de
cazuri, trebuie elaborate alte tipuri de analize cuantificate cum sunt analiza multi-criteriala sau analiza cost-
eficienta.

Analiza economica prezentata, urmareste sa estimeze contributia proiectului la bunastarea economica a
regiunii.

Analiza a fost realizata din perspectiva intregii societati (din arealul respectiv), in loc de a considera
numai punctul de vedere al proprietarului infrastructurii asa cum este situatia in cazul unei analize financiare.

Baza pentru dezvoltarea analizei economice o constituie tabelele analizei financiare.

Intrucat rezultatele analizei financiare sunt favorabile investitiei —

= Valoarea financiara neta actualizata (VFNA) este negativa: proiectul nu de poate realiza doar din
resursele propietarului infrastructurii si necesita sustinere financiara sau co-finantare!

* Rata interna de rentabilitate financiara (RIRF) este mult sub rata de actualizare (5%) si are valoare
zero, ceea ce implaca obligatoriu apelarea la resurse externe. Ca atare:

- Proiectul necesita interventie financiara din partea fondurilor structurale sau guvernamentale!

* Raportul beneficii/cost (B/C), este pozitiv si supraunitar (1,15).

-

IN ACEST CAZ, NU ESTE NECESAR A SE REALIZA O ANALIZA ECONOMICA ASUPRA
OPORTUNITATII PROIECTULUI!

4.8. Analiza de risc si senzitivitate

in conformitate cu art. 40 (e) din Regulamentul 1083/2006, analiza cost-beneficiu trebuie si includi si o
evaluare a riscurilor.

Aceast lucru se va fi face in doi pasi, respectiv prin Analiza de senzitivitate si prin analiza de risc:

4.8.1. Analiza de senzitivitate

Analiza de senzitivitate constd in determinarea intervalului de evolutie a indicatorilor de profitabilitate,
considerati pentru diferite scenarii de evolutie ai factorilor cheie, in scopul testarii soliditafii rentabilitatii
proiectului si pentru a-i ierarhiza din punctul devedere al gradului de risc.

Scopul analizei de senzitivitate este de a determina variabilele sau parametrii critici ai modelului, ale
caror variatii, in sens pozitiv sau in sens negativ, comparativ cu valorile folosite pentru cazul optimal, conduc la
cele mai semnificative variatii asupra principalilor indicatori ai rentabilitaii, respectiv RIR si VNA.

Sau, cu alte cuvinte influenteazi in cea mai mare masura acesti indicatori.

Criteriul de diferentiere a acestor variabile cheie depinde de specificul proiectului analizat si trebuie
determinat cu mare acuratete.

Senzitivitatea reprezinti reactia ipoteticdi a investitiei la modificarea unor parametrii importanti
identificati.

Vor fi identificate variabilele critice; se vor analiza performantele financiare si economice ale proiectului
atunci cind valorile acestora variaza, in plus sau in minus, cu minim 1% si maxim cu 5%.

Prin calcularea acestor variatii, se doreste a se determina care sunt acele valori care influenteazi
stabilitatea proiectului: altfel spus, in ce conditii valoarea neta actualizata (VAN) ajunge zero (respectiv: la ce
este proiectul sensibil; aceasta se calculeaza atat pentru VNAF cét si pentru VNAE).
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Identificarea variabilelor critice

Categorii

Influente

Parametrul modelului

Ratele de actualizare

Dinamici de Costuri

Rata inflatiei, rata cresterii salariilor reale, preturile energiei, dinamica preturilor pentru
bunuri si servicii

Date aferente cererii

Populatia, rata de crestere demografica, consumul specific, rata imbolnavirilor, volumul
traficului, volumul pietei.

Costuri de investitie

Durata realizarii constructiilor (intarzieri in realizare), costurile orare ale fortei de
munca, productivitatea orara, costuri de transport, costuri terenuri, costuri materiale
(beton), costul inchirierii utilajelor

Costuri de exploatare

Preturile bunurilor si serviciilor utilizate, cost orar al fortei de munca, preturi pentru
energie, benzina si alti combustibili

Parametri cantitativi pentru
Costurile de Exploatare

Consumuri specifice energetice si pentru alte bunuri si servicii, numarul de oameni
angajati.

Preturile utilizate pentru
calculul veniturilor

Tarife, preturi de vanzare a produselor, preturi pentru produsele semi-finite

Parametri cantitativi pentru
venituri

Productia orara a bunurilor vandute, volumul de servicii oferite, productivitate.

Preturi contabile (Costuri si
beneficii)

Coeficientul pentru Conversia Preturilor de Piata, valoarea timpului, costurile
spitalizarilor, costuri umbra pentru bunuri si servicii, exprimarea valorica a
externalitatilor.

Parametri cantitativi pentru
costuri si beneficii

Rata imbolnavirilor eliminata, gradul de utilizare / acoperire a energiei produse sau
materiei prime secundare folosite.

Tab. 17 - Analiza de Senzitivitate

VALORI DE INTRARE | | ETAPA 1-a | ETAPA 2-a | ETAPA 3-a
[mii LEI]

Evolutia Previz. a incasarilor [mii LEI] 5.394 7.228 10.170
Subventii milE] | of ol 0
Evolutia Veniturilor [mii LEI] || 5394 |0 @ 5959 7.320
Costuri de operare [mii LEI] 4.836 6.047 7.686
Costuri de inlocuire [mii LEI] 0 0 0
TOTAL COSTURI [mii LEI] 4.836 6.047 7.686
Rambursari credite [1ii LEI] 0 0 0
Dobanzi credite [mii LEI] | 0 0 0
TOTAL IESIRI NUMERAR [mii LEI] 4.836 6.047 7.686
Parametri critici:

Crestere costuri de operare (+5%) [mii LEI] 242 302 384
Scaderea incasarilor cu 5% [mii LEI] 270 288 366
Evolutia Estimata a veniturilor [mii LEI] 5.394 5.759 7.320
Evolutia veniturilor (-5% incasari) [mii LEI] AN2AT s T 6954
Total iesiri numerar previzionat [mii LEI] 4.836 6.047 7.686
Total iesiri numerar (+5% costuri operare | [mii LEI] 5.077 6.349 8.070

5.000
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F.008
5000
5.000
4.000
2.000
2,000
1.00¢
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|
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Concluzii :

Din analiza valorilor parametrilor critici ai "durabilitatii financiare" a proiectului (realizarea veniturilor
/evolutia costurilor de operare), se observa ca, anumite probleme ale sustenabilitatii financiare ale acestui
proiect, nu pot apare in situatia in care asistam la cresterea costurilor de operare peste 5%, sau a scaderii
incasarilor previzionate cu mai putin de 5%.

Singura sensibilitate a proiectului, in faza de operare, poate apare atunci cand aceste venituri nu sunt
realizate cu un procent mai mare de 25%.

in acest sens, in situatia realizarii investitiei, vor trebui in mod obligatoriu prevazute si unele masuri de
evitare a riscurilor financiare, prin:

- cresterea veniturilor atrase (prin cresterea gradului de incasare al facturilor emise, respectiv al numarului
de clienti);

- supravegherea atenta a costurilor si prevederea de masuri pentru reducerea/limitarea cresterii acestora,

- fie prin masuri combinate, care implica si alte actiuni specifice (imprumuturi punte).

Intrucat investitiile ce trebuiesc realizate se vor reflecta inevitabil intr-o crestere a tarifelor pentru
furnizarea /prestarea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, este necesar sa se ia in calcul faptul ci api
potabild nu poate fi privita pur si simplu ca o marfa, ci ca o componenta vitala a necesitétilor umane.

In acest context, maririle de tarif pentru acest serviciu trebuie limitate la nivelul suportabilitatii populatiei
dar, Tn acelasi timp, trebuie si stimuleze economia si reducerea consumului.

Tariful calculat va trebui:

* si acopere integral costurile de exploatare si intrefinere ale investifiei propuse si de re-investitii in
perioada proiectarii §i sa asigure plata datoriei daca se au in vedere imprumuturi.

= sa fie acceptabile si suportabile pentru consumatori.

» si ofere un stimulent pentru promovarea conservarii apei.

In analizarea structurii tarifului pentru consumatorii industriali, comerciali si casnici (se va fine seama de
nivelul de suportabilitate, factura lunard pe gospodarie pentru serviciile de apa si ape uzate, care nu trebuie si
depéseasca 3,5-4% din venitul celor mai sarace 10 % din gospodarii, precum si de compararea cu alte orase din
Romadnia), se va determina modul in care schimbarile politicii tarifare afecteazi gospodariile cu diferite
niveluri de venit, mai ales acele gospodarii din categoriile cu venituri mici.

Trebuie, suplimentar, sé se aiba in vedere si impactul oricarui tip de subventioniri ale grupurilor sociale
cu venituri mici (ex. taxe diferentiate in functie de venit, subventionarea locuintelor pentru grupurile cu
veniturimici etc.)

4.8.2 ANALIZA SUPORTABILITATII

(A se lua in considerare faptul ca prezenta sectiune 3,8 este aplicabila numai pentru proiectele mai mari de 10
mil. euro)

Cf. HG Nr. 677/ 2017-Metodologia de analiza cost-beneficiu pentru investitiile in infrastructura de api
din 21.09.2017-Text publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 770 din 28 septembrie 2017. in vigoare de la 28
septembrie 2017,

La stabilirea oricarei forme de suportabilitate a tarifelor si preturilor cu apa potabila si apa uzata, se va
tine cont de citeva principii stabilite in HG Nr. 677/2017-“Metodologia de analizd cost-beneficiu pentru
investitiile in infrastructura de apa”.

Dintre acestea, la acest capitol, se va lua in calcul urmatoarele:

- Suportabilitatea: art. 9 din Directiva-cadru privind apa 2000/60/CE, transpusid prin Legea nr.
107/1996, cu modificarile si completarile ulterioare, prevede, de asemenea, ci, "in acest sens, statele
membre pot avea in vedere efectele sociale, ecologice si economice ale recuperarii [...J"

- Principiul recuperdrii integrale a costurilor: Regulamentele (articolul 2.2.1 din anexa 3 la Actul de
implementare 2015/207) prevad ca respectarea principiului recuperarii integrale a costurilor presupune
urmétoarele:

1. tarifele vor urmari pe cat de mult posibil recuperarea costului de capital, a costurilor de operare si
intretinere, inclusiv a costurilor legate de mediu si de resurse;

2. structura tarifard maximizeazd veniturile proiectului, fnainte de subventiile publice, luidnd in
considerare suportabilitatea.

Pentru a se asigura ca suportabilitatea tarifelor este luata in considerare, urmatorii pasi sunt necesari in
cadrul analizei ACB:

a) estimarea venitului mediu al gospodariei pentru gospodariile supuse platii tarifelor;

b) estimarea taxelor totale aferente sistemelor de apa si apa uzatd, incluzind taxele indirecte pentru o
gospodarie medie, ca procentaj din venitul disponibil al gospodariei (calculat pe baza consumului mediu pe cap
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de locuitor luat in considerare?). Pentru investitiile de tip "greenfield" se poate considera un consum de 110 1 pe
cap de locuitor pentru zonele urbane si 80 | pe cap de locuitor pentru zonele rurale;

¢) In continuare, pentru gospoddriile cu venituri reduse, pe baza celei mai scazute decile de distributie a
veniturilor, se va realiza o estimare a taxelor totale aferente sistemelor de apa si apa uzata, ca procentaj din
venitul disponibil al gospodariei (calculat pe baza unui consum mediu pe cap de locuitor de 75 I/pers sau mai
mare), care va indica necesitatea si sfera de cuprindere a oricarui mecanism de sprijin pentru respectivul grup de
utilizatori.

Determinarea venitului mediu al gospodariei, precum si distributia veniturilor pe decile se bazeaza pe
surse de date in concordanti cu recomandarile din anexa nr.3. In orice caz, raportul ACB va specifica in mod
corespunzator sursa datelor utilizate.

Calculul de mai sus presupune definirea unor nivele ale tarifelor care sa fie suportabile pentru media
clientilor rezidentiali®.

De asemenea, trebuie evaluat in ce masura clientii nonrezidentiali pot fi supusi, in principiu, unor tarife
mai ridicate, in concordanta cu principiul privind recuperarea integrala a costurilor si principiul "poluatorul

plateste™.

Consideratii privind suportabilitatea

Scopul pentru care se efectueaza analiza suportabilitatii este de a stabili contextul conditiilor socio-
economice si demografice in care se afla operatorul de utilitati si in concordanta cu care se va proiecta si realiza
noi investitii in domeniul apei si apei uzate.

Aceste conditii, vor determina in mod real daca imbunatatirile propuse vor fi sau nu suportabile pentru
societate si n mod deosebit, pentru gospodariile mai sarace.

Ca limita superioara de suportabilitate, nivelul maxim al tarifului - combinat pentru serviciile de
alimentare cu apa si canalizare - trebuie s fie intre 3% si 3,5% din venitul mediu pe gospodarie.

Totusi, nu este exclus ca pentru sustenabilitatea investitiilor necesare pentru conformarea cu directivele
relevante in domeniu sa fie necesara o depasire, temporara sau pe termen mediu, a acestui prag de 3,5%.

Acest prag poate fi depasit prin asigurarea unui “Plan de atenuare pentru utilizatorii cu venituri scazute”,
pe baza existentei unei politici pentru sistemele de asistenta privind protectia gospodariilor cu venituri reduse.

in aceasta situatie, beneficiarul trebuie sa ia in considerare implementarea unei politici tarifare alternative
astfel incat sd nu se pericliteze sustenabilitatea financiara a proiectului sau operatorului ori recuperarea integrala
a costurilor.

in aceste cazuri, poate fi avut in vedere un mecanism alternativ de suport sau subventii (sau optiuni
cumulate) pentru asigurarea sustenabilitatii.

Este important ca acest mecanism sd se adreseze numai utilizatorilor cu venituri scdzute, si nu celor care
isi permit si plateasca.

Este foarte important ca operatorii regionali sd nu suporte costurile acestor subventii si ca aceste sume sa
fie evidentiate in cadrul autoritatilor responsabile (spre exemplu, bugetul autoritatilor publice locale).

Modul de stabilire a acestor subventii se va realiza in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) lit. m)
din Legea nr. 241/2006, republicata.

A se vedea anexa nr. 3 pentru mai multe detalii.

Se anticipeaza ci aceste optiuni vor presupune minim urmatoarele:

- o decizie la nivel local care sa fixeze tarifele peste pragul de suportabilitate, considerdnd in acelasi timp
masurile specifice la nivelul ADI, pentru a reduce sarcina suportabilitatii pentru familiile mai sarace (vouchere,
tarife "sociale" reduse etc.)

- un sistem de tarifare alternativ, mai sofisticat, permitind, de exemplu, costuri tarifare care cresc
progresiv odata cu consumul, cresterea componentei de abonament a tarifului, aplicarea unui tarif mai ridicat
pentru consumatorii mai mari (industriali) etc.

Beneficiarul proiectului va prezenta in ACB politica de tarifare si nivelul taxelor platite de utilizatori,
precum si analiza scopului si impactului cresterii tarifare sau schimbarilor din sistemul de tarifare dupa
implementarea proiectului.

Efectul aplicérii politicii tarifare de mai sus poate fi rezumat in felul urmitor:

- 0 contributie minima a utilizatorilor de 2,5% din venitul mediu al gospodariei;

2 fn conformitate cu ipotezele si parametrii utilizati in studiul de fezabilitate, in scopul stabilirii dimensiunii investitiei si costurilor de operare

3 Cu referire la Ghidul ACB 2014-2020-Anexa V, pag. 318: In sectoarele in care au fost stabilite limite de suportabilitate, tarifele trebuie in general si nu
fie sub rata de suportabilitate stabilita. Prin urmare, trebuie identificate posibile cdi de remediere (inclusiv spre exemplu tarife progresive etc.), astfel
incdt sa fie asiguratd, pe de o parte, suportabilitatea pentru gospodariile cu venituri mici i sustenabilitatea financiard a proiectului, pe de altd parte. In
4 Acest aspect este in concordan{d cu politica de suportabilitate stabilita de autoritatile romdne pentru proiectele din sectorul apei si apei uzate,

Sfinantabile prin fondurile de coeziune. Conform acestei politici, tarifele mai mari sunt permise in cazul in care limita suportabilititii generale ameninyi
sustenabilitatea financiard a operatorului sau a proiectului
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- contributia efectivd va trebui si fie mai mare, daca va fi necesar, pentru acoperirea atat a costurilor de
operare, cdt si a procentului de amortizare;

- contributia maxima a consumatorilor este stabilita la 3-3,5% din venitul mediu al gospodariei;

- veniturile din tarife trebuie sa acopere necesarul de numerar, inclusiv costurile de inlocuire din cadrul
perioadei de proiectie. in mod alternativ, costul de inlocuire poate fi finantat partial prin datorie, dat fiind ca
serviciul datoriei aferent poate fi acoperit din fluxul de numerar.

Aceastd contributie minima pe termen scurt ar trebui atinsa, in mod general, in mai multe etape, pe durata
implementdrii, dar intr-o perioadd nu mai mare de 5 ani. Totusi, in ceea ce priveste investitiile de tip
"greenfield", pentru care nu se furnizeaza servicii in prezent, nu este necesar si se perceapi tarife pani cand
serviciile nu sunt initiate.

In cazul in care structura de finantare a proiectului include un imprumut pe termen lung, care urmeazi si
fie platit din venituri incluse in previziunile financiare, va fi necesard o rata de acoperire a serviciului datoriei (la
nivel de operator) de cel putin 1,2 pentru fiecare an de amortizare a imprumutului®.

Este putin probabil ca toate aceste obiective sa fie indeplinite fara compromisuri.

Principalul scop al taxdrii clientilor pentru serviciile de apa este cresterea contributiei lor la veniturile
necesare pentru operarea si intretinerea corespunzatoare a sistemului de apa si apa uzati.

Conform principiului de regionalizare, sistemele de apa regionale aplici un tarif uniform pentru toti
utilizatorii din aceeasi categorie. In timp ce tarifele si structurile tarifare angajate de citre fiecare operator de apa
vor fi adaptate caracteristicilor specifice de operare a sistemului lor, obiectivul global va fi reprezentat de
asigurarea unui nivel adecvat al recuperarii costurilor, precum si sustenabilitatea financiard a operatorului,
respectand in acelasi timp conditiile de suportabilitate.

in cadrul ,,Metodologiei de Analiza Cost-Beneficiu pentru investitiile in infrastructura de apa” se prevede
un nivel minim de 2,5% al indicelui de suportabilitate al consumatorilor casnici pina la includerea totali a
echivalentului amortizarii patrimoniului public in tarif.

in acest context, strategiile de tarifare dezvoltate ca parte a procesului de reglementare economica vor fi
realizate in conditiile in care se va dovedi ca indicele de suportabilitate pentru consumatorii casnici pe
intreaga perioadd de prognoza este la nivelul minim de 2,5% pentru gospodaria medie de pe intreaga arie de
operare.

Suportabilitatea este o functie care depinde atat de pretul serviciilor, cit si de abilitatea gospodiriilor
de a plati pentru aceste servicii.

Abordarea metodologica si ipoteze de lucru

Pentru calculul ratei de suportabilitate vor fi luate in considerare urmitoarele elemente:

1. Venitului gospodariei medii;

2. Consumurile individuale medii de apa si apa uzata;

3. Dimensiunea medie a gospodariei;

4. Nivelul tarifelor.

Calcularea indicelui de suportabilitate va fi realizat considerdnd urmatoarea abordare:

v" Venitul disponibil al gospodariei medii:

Informatiile privind veniturile si cheltuielile gospodariilor nu sunt disponibile pe judet, astfel Tncat
estimarea venitului mediu disponibil al gospodariei la nivelul ariei de operare va pleca de la valoarea de la nivel
national.

* Venitul mediu disponibil la nivel national va fi calculat scizind din venitul total al gospodariei
cheltuielile cu taxe, impozite si alte elemente similare.

* Venitul mediu disponibil la nivelul ariei de operare va fi estimat aplicand la venitul mediu disponibil
la nivel national un factor de ajustare bazat pe raportul dintre salariul mediu brut la nivel de judet si
salariul mediu brut Ia nivel national (ex. daca salariul mediu brut la nivel de judet este 85% din media
nationald, se considerd ca si venitul mediu disponibil la nivel de judet reprezinti tot 85% din venitul mediu
disponibil la nivel national).

* Venitul mediu disponibil la nivelul judetului va fi ajustat anual cu inflatia si cu 50% din cresterea in
termeni reali a PIB (in linie cu prevederile din Ghidul ACB);

v Consumurile individuale medii de apa si api uzati:
Va fi calculat prin impartirea cantitatii facturata de apa si apd uzata la populatie la numirul de locuitori
conectati;

5 Misurat ca EBITDA/Serviciul datoriei, unde EBITDA reprezintd cdstigurile inainte de aplicarea dobdnzii, taxelor, deprecierilor 5i a amortizdrii
S Sau mai mare pentru conventiile de credit deja existente sau dacd este cerut de catre IFI care cofinanteazd proiectul, atunci cénd este cazul
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* Dimensiunea medie a gospodariei: va fi considerata dimensiunea medie a gospodariilor comunicata de
Institutul National de Statistica la nivelului judetului, iar daca nu exista informatii la nivel de judet se va folosi
valoarea la nivel de regiune sau la nivel national (nu sunt diferente majore intre regiuni si nivelul national).

* Factura gospodariei medii va fi calculatd considerdnd consumurile individuale medii, dimensiunea
medie a gospodariei (numar persoane) si tariful mediu la apd si apa uzata din anul respectiv la care se va aplica
rata de TVA.

* Indicele de suportabilitate va fi calculat impartind factura gospodariei medii la venitul mediu
disponibil al gospodariei si va fi exprimata in procente.

Factura gospodiriei medii

Indicele de suportabllltat‘_ Venitolut disponibil al gospodEriei medii *100
sau

i 5 Factura gospodzriei medii
Indicele de suportabilitate (%)

“Venitului disponibil al gospodirieimedii

unde:

Factura gospodiriei medii=consumurile individuale medii*numar persoane*tariful mediu la apa si apa
uzata*TVA

In unele documente se mai foloseste si formularea urmatoare:
Rata de suportabilitate se calculeaza ludnd in considerare urmatoarea formula:

Rata de suportabilitate (%) = Total factura pe luna/Venitul mediu x 100

Venitul mediu disponibil la nivel national an 2021:

In trimestrul I1 2021, veniturile totale ale populatiei medii lunare pe o gospodarie au fost de 5.573 lei, iar
cheltuielile totale au fost, in medie, de 4.709 lei lunar pe o gospodarie (cf. https://insse.ro/cms/ro/tags/comunicat
-veniturile-si-cheltuielile-gospodariilor )

fn baza salariului mediu brut la nivel de judet si salariului mediu brut la nivel national an 2021, s-a
calculat indicele de venit pentru orasul Chitila:

5573 | venit national gospodarie 2021
5476 | venit Chitila gospodarie 2021
0,98 indice venit Chitila

Tab. 18 - Factura gospodarie medie-Prognozare

Consum | Tarif | Tarif | Venit | o | indice de | Factu Factura Factura TVA
An ind med . mediu mediu | mediu racordare | gospodariei | gospodirici | gosp medii i
MC Fers apa canal gosp Rom canal  medii L medii canal total il
2019 4 15.700 2,82 0.87 4542 | 0,98 0,75 | 130.510,19 28.385,97 119,17 | 0,09
2020 4 15.983 2,82 0,87 5216 | 0,98 0,75 | 132.508.54 28.820,61 121,00 | 0,09
2021 4 16.270 2,82 0,87 5998 | 098 0,75 | 134.893,69 29.339,38 123,17 [ 0,09
2022 4 16.563 3,53 1,22 6898 | 098 0,75 | 171.652,23 52.268,10 167,94 | 0,09
2023 4 16.861 3,84 1,28 7933 | 098 0,75 | 190.119,26 60.785,88 188,18 | 0,09
2024 4 17.165 4,03 1,34 9123 | 098 0,8 0,75 | 216.766,37 68.222,73 213,74 | 0,09
2025 4 17.474 4,23 1,41 10491 | 098 0,95 0,90 | 275.145,62 91.883,33 27527 | 0,09
2026 4 17.788 4,76 1,63 12065 | 0,98 0,95 0,75 | 315.642,71 101.454,33 312,82 | 0,09
Ipoteze

- venit gospodarie creste constant cu 5% pe an, incepe din 2022
- nr populatie scade anual cu 1,8 %; incepe din 2022
- cursul euro egal cu 4,95 lei/euro

Problema suportabilitatii este mai delicata in zonele rurale, deoarece media veniturilor este mult mai mica
decat media nationala si, mai ales, o pondere insemnata din venituri nici nu sunt monetare.

La problemele economice se adauga unele probleme de ordin social, datorita refuzului oamenilor din
unele zone rurale de a plati pentru serviciile de apa si canal.
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Tariful mediu AAC pentru locuinte (operatori regionali): aproximativ 6 RON / m® sau 1,3 euro / m®
(fara TVA, in 2018).

Strategia tarifara se elaboreazd de catre unitatea administrativ-teritoriald/asociatia de dezvoltare
intercomunitard pentru o perioadd de minimum 5 ani, se actualizeaza ori de cite ori este necesar si se aproba
prin hotérare a autoritdtii deliberative a unitatii administrativ-teritoriale sau, dupa caz, prin hotarare a fiecirei
unitati administrativ-teritoriale membre a asociatiei de dezvoltare intercomunitardi cu obiect de activitate
serviciul de alimentare cu apa si de canalizare. Strategia tarifard constituie conditie de finantare a proiectelor de
investitii in infrastructura de apa realizate din fonduri publice acordate de la bugetul de stat si/sau din fonduri
nerambursabile. (cf Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare nr. 241/2006. art 35).

In ceea ce priveste stabilirea fezabilitatii proiectelor de investitii individuale specifice, tariful unic actual
ar trebui analizat in zonele care vor beneficia de pe urma proiectelor individuale. Apoi ar trebui ficute
recomandari privind tariful viitor, pe baza suportabilititii specifice si a cerinfelor de recuperare totald a
costurilor.

Asa dupa cum s-a aratat, Hotararea Guvernului nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind
accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata (,,HG nr. 246/2006”) defineste rata
de suportabilitate drept procentajul din venitul mediu lunar al familiei (gospoddriei) cheltuit pe o categorie de
servicii comunilare de utilitati publice (nivelul facturii medii lunare impartit la venitul mediu lunar al
gospoddriei exprimal in procente).

In cazul Serviciului Public, nivelul general recomandat prin  HG nr. 246/2006 pentru rata
de suportabilitate, calculate pe baza formulei anterioare este de 3,5%.

Pentru verificarea ratei de suportabilitate a pretului/tarifului Serviciului Public in Orasul Chitila,
valoarea facturii pentru Serviciul Public pe luna pentru o gospodarie s-a calculat pe baza urmatoarelor
elemente:

- pretul/tariful Serviciului Public pentru anul 2021, pornind de la ultimul pret/tarif aprobat in anul
2018, iar pentru perioada 2022-2026 s-au luat in calcul tarifele proiectate prin strategia tarifara;

- un consum mediu zilnic de apa pe persoana de 126 litri/persoana/zi, ceea ce inseamna 3,8
mc/persoand/luna apa;

- un consum mediu zilnic de apa pe persoana de 135 litru/persoana /zi , ceea ce inseamna 4,05
mc/persoana luna;

- rezulta un consum mediu apa - canal de 3,92 mc /persoana/luna; se rotunjeste la 4
mc/persoana/luna.

Numirul mediu de persoane pe gospodarie de 3,25 in Orasul Chitila/Judetul Ilfov/regiunea Bucuresti-
I1fov, calculat potrivit formulei’:

Np/g =P/G

unde:
P = populatia totala
G = numirul total de gospodarii
Consumul mediu zilnic de apd luat in calcul se incadreaza in consumul mediu de 100-150
litri/persoana/zi.
- venitul mediu lunar al unei gospodarii tindnd seama de datele statistice pentru anii 2019-2020
privind veniturile gospodariilor in mediul urban la nivel national®.

La nivelul anului curent avem urmatoarele date de referinta:
- Populatie efectiva = 16.274
- Numar gospodarii= 5.010
- Numar persoane /gospodarie = 3,25
- Venit mediu /gospodarie = 5.476

7 https://www.google.ro/url7sa=t&rct=j&q=&esre=s&source=web&cd=& ved=2ahUKEwjD_gqi2yLzx AhVKhvOHHeFCA_UQFjAAeg
QIAXAD&url=http%3 A%2F%2Fwww.insse ro%2Fems%2Ffiles%2FWeb_IDD_BD_ro%2F04%2F04 21-
Numar%2520mediu%2520de%2520persoane%2520pe%25200%2520g0spodarie.doc&usg=AOvVaw3uS6RWThI3AZx A3MmUSUAs

* hitps://insse.ro/cms/sites/default/files/com_presa/com_pdf/abf 2020r.pdf si
hitps://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/coordonate_ale nivelului_de trai in_romania 2020 0.pdf
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In Tabelul de mai jos sunt prezentate calculele privind Rata de suportabilitate.

Rata de suportabilitate

an | 2022 [ 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Pretul/Tariful mediu proiectat prin strategia de tarifare

Pret apa 3,84 (acum=2,82) 3,99 4,19 4,34 4.5 4.7

Tarif canalizare 1,22 (acum=0,87) 1,27 1,32 1,37 1,42 1,49

Total apa + canalizare 5,06 5,26 5,51 5,71 5,92 6,19
Pretul/Tariful mediu la limita de suportabilitate de 3,5%

Pret apa 183 7,91 8,30 8,72 9,15 9,61

Tarif canalizare 503 7,91 8,30 8,72 9,15 9,61

Total apd + canalizare 15,06 15,82 16,61 17,44 18,31 19,22

Rata de suportabilitate

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Venit mediu familie 5476 5750 6037 6339 6656 6989

Nr persoane /gospodari 3,25 3,25 3,25 3.25 3,25 3,25

Consum lunar/persoana 3,915 3,915 3,915 3,915 3,915 3,915

Total facturd pe luna 64,382 66,927 70,108 72,653 | 75,325 | 78,760

Rata de suportabilitate 1,18 1,16 1,16 1,15 1,13 1,13

Nota:

* Cresterile/Ajustarile propuse sunt in termeni reali si nu includ inflajia in perioada dintre ajustirile
tarifare si nici taxa pe valoare adaugata.

** Costul serviciilor de canalizare de la Apa Nova BucurestilANB) se adauga la tariful aprobat de
ANRSC. Veolia Romania Servicii Integrate SA are contract cu ANB, plateste serviciile de canalizare si epurare
la ANB.Tariful de canalizare de la Chitila se compune din: tarif aprobat de ANRSC+ cost ANB.

Concluzii la Analiza Suportabilitatii

Grafic - Analiza suportabilitatii in Chitila, jud Ilfov, in perioada 2019-2026 (de la 1 la 8)
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Din cele de mai sus rezulta ca:

(1) Rata de suportabilitate calculata pentru perioada 2021-2026 se situeaza intre 1,18% si 1,13%

(2) Preturile/tarifele serviciului Public se incadreaza in rata de suportabilitate de 3,5% recomandati prin
HG nr. 245/2006;

(3) Exista o marja de confort de peste 250% intre rata de suportabilitate calculata si cea maxim admisa
prin lege. In sensul celor de mai sus, deoarece operatorul local S.C. VEOLIA ROMANIA SOLUTII
INTEGRATE S.A. tarifeaza serviciile sale la cca. doud treimi (65%) din tariful Operatorului Regional S.C. Apa
Canal Ilfov S.A, rezulta ca exista o oportunitate de crestere de pana la 1,5 ori a tarifelor sale.

Comparatie Oras Chitila-Judetul Ilfov
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Situatia generald a preturilor/tarifelor avizate/aprobate de catre AN.R.S.C. pentru operatorii regionali, pani la
data de 01.07.2020

Nr. Denumire Pref apa potabila produsai, transportata si Tarif canalizare/canalizare -epurare,
crt. operator distribuiti, lei/mc, exclusiv T.V.A. lei/me, exclusiv T.V.A.

S.C. Api Canal
36 lfov S.A 3,92 4,17

Sursa: www.poca.ro - Intdrirea capacitatii administrative a Autoritétii Nationale de R eglementare pentru Serviciile
Orasulitare de Utilitati Publice pentru reglementarea, autorizarea, evaluarea si monitorizarea serviciilor orasulitare de
utilitati publicecod SIPOCA 581/cod MySMIS 127462

Incepand cu luna ianuarie 2022, compania Apa-Canal Ilfov S.A. va practica tarife unice in toata aria de
operare, respectiv in toate localitdtile deservite cu servicii publice de alimentare cu apa si de canalizare din
judetul [lfov:

* 4,43 lei fara TVA/mc, pret apa potabila produsa, transportata si distribuita
o 4,71 lei fara TVA/mc, tarif canalizare-epurare

Practicarea tarifului unic face parte din Strategia tarifara a companiei si reprezinté o cerinta esentiala si
o conditie obligatorie din Contractul de finantare pentru implementarea “Proiectului regional de dezvoltare a
infrastructurii de apda si apd uzatd in judetul Ilfov, in perioada 2014 — 2020”, cofinantat de Uniunea
Europeana 1n cadrul Programului Operational Infrastructura Mare (POIM).

Tarife la api si canal ajustate cu rata inflatiei din 01 Tanuarie 2022 - S.C. Apa Canal Ilfov S.A

Nr. Judet Opérator Pret api (fara TVA | Tarif canallzarc. si epurare (fara Total. (fara TVA
crt. G inclus) TVA inclus) inclus)

, S.C. Api Canal
38 lifov lfov S.A 4,43 4,71 9,14

in comparatie cu Operatorul S.C. Apa Canal Ilfov S.A, operatorul local S.C. VEOLIA ROMANIA
SOLUTII INTEGRATE S.A. opereaza cu tarifele si preturile de mai jos:

Tarife la apa si canal in anul 2021 - S.C. VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A.

Nr. Pret apa (fara Tarif canalizare si epurare Total (fara
cri. Jirdef Oiperatiir TVA inclus) (Turn TVA Inclus) TVA inclus)
S.C. VEOLIA ROMANIA
L] THov | SOLUTII INTEGRATE S.A. 252 i 25

Media veniturilor la nivelul gospodariilor conform datelor publicate in aprilie 2021de INS: Veniturile

totale medii lunare au fost de 5.384 lei pe gospodirie in trimestrul 4/2020. Cheltuielile au reprezentat
86%.

Venitul mediu disponibil la nivel national an 2021:
In trimestrul 112021, veniturile totale ale populatiei medii lunare pe o gospodarie au fost de 5.573 lei, iar

cheltuielile totale au fost, in medie, de 4.709 lei lunar pe o gospodarie(cf. https://insse.ro/cms/ro/tags/comunicat-
veniturile-si-cheltuielile-gospodariilor )

Salariul mediu brut la nivel de judet si salariul mediu brut la nivel national an 2021:

5573 | venit national gospodarie 2021
5476 | venit Chitila gospodarie 2021
0,98 | indice venit Chitila

“Evaluarea capacitafii globale de plata este efectuata in functie de venitul mediu pe familile in judetul
Ilfov in doua variante de calcul: 4% din venitul mediu/familie $i 4% din venitul primului segment de venit.

Obiectivul specific al acestei sectiuni a Master Plan-ului este de a verifica daca gospodariile din judetul
Iifov au capacitatea de a acoperi cel putin costurile de operare i intretinere ale sistemului de gospodarire a apei
si apei uzate.

Daca o familie nu-si poate permite s plateasca tariful care sa acopere cel putin costurile mentionate mai
sus, atunci proiectul nu este sustenabil fard ajutorul financiar al administratiei publice locale sub formi de
subventii de la bugetul local.

Principalele faze in compararea capacitatii de platd a unei familii cu factura pentru acoperirea cheltuielilor
necesare pentru operarea sistemului de gospodarire a apei si apei uzate in judetul Ilfov, sunt urmitoarele:

%A fost elaborat fluxul de costuri pentru perioada 2015-2042—investitii si operare/intretinere;
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#A fost luatd in calcul o rata de co-finantare de 98% din POS Mediu (co-finantare UE si contributie
nationali);

&L a aceste valori se adauga 19% TVA;

& Valorile obtinute sunt Tmpartite la numarul populatiei racordate la noul sistem an de an; astfel rezulta
tariful/persoani (in Euro);

&Factura pe gospodidrie este calculatd prin inmulfirea tarifului/pers. cu numarul mediu de
persoane/gospodarie;

% Se determind capacitatea de platd pe familie, Tn euro, prin impértirea venitului la cursul Euro in fiecare
an si prin aplicarea procentelor (4% la venitul mediu si 4% la venitul primului segment de venituri);

& Sunt plotate: graficul capacitatii de plata/familie (calculata ca 4% din valoarea medie si 4% din primul
segment de venituri) si factura pe familie calculata anterior;

%in cazul unei limite de 4% din venitul mediu, capacitatea de plati a familiilor in judetul Ilfoveste
depasitd pentru perioada 2015-2042; prin urmare, luand in calcul acesti indicatori, investiiile propuse nu sunt
suportabile pentru populatia Judetului Ilfovin aceasta perioada. Factura minima lunara pe gospodarie, necesara
pentru a asigura sustenabilitatea sistemului, va fi (in primul an in care sistemul va fi operational) de
4.46euro/gospodarie/luna in 2018, cu crestere atingdnd in ultimul an de planificare de 4.47euro/gospodarie/luna;

%In cazul unei limite de 4% din primul segment (decild) de venituri, se poate observa ci pentru intreaga
perioada aceasta limita nu este depasita.

Aceasta explici nivelul ridicatal veniturilor acestor familii.

Prin urmare, este un risc scazut privitor la incapacitatea acestor familii de a plati pentru serviciile de apa
si apd uzata, autoritafile administratiei publice locale nu vor trebui sa se gdndeasca la un sistem de subventii sau
asistenta sociald pentru familiile mai sdrace (venitul pentru segmentul 1).

Totusi, trebuie luat in calcul faptul ca la familiile cu venituri scazute cererea de apa este mica si, totodata,
acestea produc o cantitate mica de apa uzatd” (Extras din MasterPlanul Compania Apa Ilfov- Asistenta Tehnica
pentru Managementul Proiectului “Reabilitarea si extinderea sistemelor de alimentare cu apa si de canalizare in
judetul IlIfov” Master Plan 2013)

Pentru rezolvarea celor expuse mai sus si definirea cadrului in care se definesc elementele ACB precum si
calcul indicelui de suportabilitate s-a apelat la Anexa 1 din Metodologie*):

Ipoteze si surse de date pentru previziunile ce urmeaza a fi efectuate in cadrul ACB

1. Fundamentare

Metodologia de analiza cost-beneficiu pentru investitiile in infrastructuri de apa face parte din ghidurile
nationale ACB, avand ca scop stabilirea cadrului pentru analiza care urmeaza a fi efectuata de catre solicitanti
(si consultantii acestora).

2. Ipoteze macroeconomice si privind cresterea populatiei

a) Cregterea PIB

Previziunile se vor baza pe cele mai recente prognoze oficiale disponibile, furnizate de citre
Comisia Nationala de Prognoza (CNP).

Versiunea actuald a metodologiei se bazeaza pe datele furnizate de CNP in prognoza de primavara 2017,
emisa in aprilie 2017, datele fiind considerate cu titlu orientativ, in asteptarea reviziilor trimestriale disponibile
la www.cnp.ro.

Urmatorul tabel sintetizeaza ipotezele care trebuie utilizate.

Tab. 19 - Ipoteze privind cresterea PIB (% pe an)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021. si
ulterior
3,0 4,7 7,3 4,5 4,1 3.9 5

Tabelul de mai sus se referd la date la nivel national, publicate de CNP.
Pentru perioada de dupa 2020 si pentru toti anii ramasi in perioada de analizi previziunile vor lua in
considerare o medie stabila de 3,5% a ratei de crestere a PIB (in termeni reali) pe an.

b) Inflatia
Bazat pe aceeasi sursa ca si cresterea PIB, disponibila la www.cnp.ro.
Urmatorul tabel rezuma ipotezele care trebuie utilizate.
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Tab. 20 - Ipoteze privind dinamica inflatiei (crestere pe an in %)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2171 g
ulterior
-0,59 -1,55 1,3 4,6 3,8 2,6 3,0
¢) Cursul de schimb
Bazat pe aceeasi sursa ca si cresterea PIB, disponibila la www.cnp.ro
Urmatorul tabel rezumi ipotezele care trebuie utilizate.
Tab. 21 - Ipoteze privind cursul de schimb (lei/EUR)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 s
ulterior
4,45 4,49 4,57 4,65 4,75 4,84 4,95

Pentru perioada de dupa 2020 si toti anii rdmasi in perioada de analiza, prognoza va lua in considerare un
curs de schimb stabil de 4,49 lei/euro.

d) Cresterea populatiei
Bazat pe aceeasi sursa ca si cresterea PIB, valabila la www.cnp.ro, privind cresterea populatiei la nivel
national.

Tab. 22 - Ipoteze asupra dinamicii populatiei (% crestere pe an)
[2013]| 2014|| 2015] 2016]| 2017][ 2018][ 2019+

[:0.35][-0,30][-0,15][-0,10][-0,10][-0,10]F0,10 ]

in cazul in care sunt disponibile date oficiale mai detaliate privind cresterea populatiei la nivel local,
atunci este recomandat si se utilizeze acestea, specificind in mod clar sursa datelor. Daci nu, se vor utiliza
ipoteze rezonabile (prezentate in mod corespunzitor in cadrul ACB) pentru a determina cresterea populatiei la
nivel local pe baza valorilor nationale.

3. Date privind veniturile per gospodarie pentru evaluarea disponibilitatii

Nivel actual

Cu exceptia cazului in care sunt disponibile date oficiale mai detaliate la nivel local (sursele vor fi clar
specificate in ACB prezentate), pentru stabilirea venitului disponibil la nivel local vor fi utilizate datele din
Ancheta privind bugetele de familie a INSSE (Institutul de Statisticd). Cel mai recent anuar statistic al INSSE
include un capitol care sintetizeaza statisticile preluate din anchetele privind bugetul de familie.

Prognoze

S-a observat faptul ca, in ultimii ani, venitul gospodariei a crescut cu o ratd mai mici decit cresterea
nominala prognozati a PIB.

Este recomandat sa se ia in considerare o crestere a venitului disponibil al gospodariei, egali cu produsul
inflatiei si a procentului de crestere reala a PIB. Acest procent poate varia in zona de 50-75%, la discretia
beneficiarului, dar bazata pe o examinare a evolutiilor recente si o estimare viitoare justificata.

Obiectivul este de a pregati proiectiile pe o bazd rezonabild, dar cu prudentd, in asa fel incét o crestere
viitoare a venitului gospodariilor mai mica decét cea anticipata sa nu afecteze sustenabilitatea in viitor.

Veniturile gospodariilor din judetul Ilfov se situeaza, de regula, atit peste nivelul mediei nationale cat
si al celei regionale, urmand acelasi trend si legat de nivelul investitional din ultimii ani la care se adauga si
faptul ca tarifele in vigoare sunt mai ridicate, ca valoare, comparativ cu celelalte judete ale regiunii.

Ca o consecinta directa, este posibil si ca recuperarea costurilor ale noilor investitii de capital in sistemele
de apa si apa uzata sa conduca la cresterea tarifelor; lucru care ar putea afecta capacitatea de plata a populatiei,
in mod special in zona rurala si in orasele mai mici.

Se presupune ca o gospodarie nu are capacitatea de a plati, daca ea nu-si poate onora obligatiile de plata,
conform cu facturile de apa si apa uzata fara sa fie obligata sa-si reduca puternic cheltuielile pentru hrana,
locuire sau alte servicii publice.

in anul 2020, la nivel national, o gospodarie a realizat (in termeni nominali*):
I An | Categoria medie I Valoare (lei) l
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veniturile totale medii lunare ale populatiei pe 0 gospodarie 5.216
cheltuielile totale medii, lunare pe o gospodirie 4.372
*) o gospadarie medie cuprinzind: 2,77 persoane

2020

Veniturile totale medii lunare inregistrate intr-o gospodirie din Romania au insumat 5.216 lei, in
2020, din care 83,8% au fost reprezentate de cheltuieli, releva datele publicate, luni 07.06.2021, de
Institutul National de Statistica (INS).

Potrivit sursei citate, veniturile banesti au fost, in medie, de 4.840 de lei/luna/gospodirie (1.884
lei/persoand), in crestere cu 8,7 % fatd de anul 2019, iar veniturile in naturd de 376 de lei/lund/gospodarie (146
lei/persoand), mai mult cu 11,7%, de la an la an.

De asemenea, salariile si celelalte venituri asociate lor au format, anul trecut, cea mai importanta sursa de
venituri, respectiv 68,2% dintre veniturile totale ale gospodariilor, in scadere fata anul anterior, cu 0,4 puncte
procentuale.

Ca medii lunare, veniturile totale ale unei gospodirii au reprezentat, in termeni nominali, 5216 de
lei/gospodarie, echivalentul a 2.031 de lei/persoand, in crestere cu 8,9%, respectiv cu 9,6% in comparatie cu
anul precedent.

fn acest context, cheltuielile totale ale populatiei au fost, in medie, de 4.372 lei, lunar, pe gospodirie
(1.702 lei/persoana) si au reprezentat 83,8% din veniturile totale, in scadere cu 1,6 puncte procentuale, raportat
la perioada de referinta.

La formarea veniturilor totale ale gospodariilor au contribuit, totodata, veniturile din prestatii sociale
(19%, 1n anul 2020, respectiv 18,4%, in 2019), veniturile din activitati neagricole independente (1,8%, in 2020,
si 2%, cu un an in urma), veniturile din agriculturd (1,7% vs 1,8%), precum si veniturile in natura (7,2%, in anul
2020, respectiv 7% 1in anul 2019), in principal, contravaloarea consumului de produse agroalimentare din
resurse proprii (6,1%, in 2020, si 5,8%, in 2019).

Datele INS arata ca principalele destinatii ale cheltuielilor efectuate de gospodarii sunt: consumul de
bunuri alimentare, nealimentare, servicii si transferurile citre administratia publica i privatd si la bugetele
asigurarilor sociale, sub forma impozitelor, contributiilor, cotizatiilor, precum si acoperirea unor nevoi legate de
productia gospodariei (hrana animalelor si pasarilor, plata muncii pentru productia gospodariei, produse pentru
insamdntat, servicii veterinare etc.).

in acelasi timp, cheltuielile pentru investitii destinate pentru cumpérarea sau constructia de locuinte,
cumpdrarea de terenuri si echipament necesar productiei gospodariei, cumpararea de ac{iuni etc. detin o pondere
mica in cheltuielile totale ale gospodariilor populatiei, adicd doar 0,5% in anul 2020, fatd de 0,6%, la nivelul
anului 2019.(sursa: Agerpres)

Tab. 23 - Factura gospodarie medie

Consum £ Tarif Tarif Venit Rbv/ | ) indice de Factura -_Fact_ura 1 Tva
An | ind med mediu | mediu | mediu . racordare gospodiriei | gosp medii
pers Rom i o 9%
MC apa canal | gosp canal medii canal total

2019 4 15.700 282 | 087 | 4542 | 098 075 | 13051019 | 2838597 11917 | 0,09
2020 4 15.983 282 | 087 | 5216 098 075 | 13250854 | 28.820,61 121,00 | 0,09
2021 4 16270 282 | 087 | 5998 | 0098 075 | 13489369 | 2933938 123.17 | 0,09
2022 4 16.563 3,53 122 | 6898 | 098 0,75 | 171.652,23 52.268,10 16794 | 0,09
2023 4 16.861 3.84 128 | 7933 | 098 0,75 075 | 190.11926 | 60.785.88 188,18 | 0,09
2024 4 17.165 4,03 134 | 9123 | 098 0.8 075 | 21676637 | 68222,73 213,74 | 0,09
2025 4 17.474 423 141 | 10491 | 0098 095 090 | 27514562 |  91.883,33 27527 | 0,09
2026 4 17.788 476 | 1,63 | 12065 | 098 0,95 075 | 315.642,71 | 101.45433 312,82 | 0,09

si, mai jos, grafic facturii totala pe o gospodarie medie in intervalul 2019-2026 (de la 1 la 8 pe axa y)
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Factura pe gospodaie medie
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Conform OBIECTIV 4 din STRATEGIA FISCAL BUGETARA 2020-2022 a Ministerului Finantelor*):

Adoptarea unor masuri salariale, sociale pentru asigurarea protectiei sociale si securititii sociale pentru
persoane virstnice, pensionari si categoriile cele mai vulnerabile si aflate in dificultate

* salariul de baza minim brut pe tara garantat in plata se majoreaza la 2.230 lei lunar, incepand cu data de
1 ianuarie 2020, fata de 2.080 lei in prezent, ceea ce reprezinta o crestere de 7,2 % fata de luna decembrie 2019.

* La estimarea cheltuielilor de personal ale bugetului general consolidat pentru anul 2020 a fost avuta in
vedere aplicarea etapizata a Legii-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, conform prevederilor acestui act normativ.

lar “Proiectia indicatorilor bugetari pentru perioada 2018 — 2022” va cunoaste urmatoarea evolutie:

Proiectia indicatorilor bugetari pentru perioada 2018 - 2022 % din PIB

2017 2018 2019 2020 2021 2022

VENITURI buget general consolidat (cash) 29,40 31,27 31,38 31,76 31,45 32,05
CHELTUIELI buget general consolidat (cash) 32,24 34,11 35,81 35,35 34,78 34,58
SOLD buget general consolidat (cash) -2,84 -2,84 -4.43 -3,60 -3,34 2,53
SOLD buget general consolidat (ESA) -2,64 -2,96 -3,82 -3,58 -3,44 -2,77
SOLD structural -3,0 2,7 -3,71 -3,39 -3,24 -2,62

In aceste conditii veniturile bugetare proiectate pentru anul 2020 reprezintd 31,76% din PIB, 31,45%
in anul 2021, urmand ca in anul 2022 sa reprezinte 32,05% din PIB, evolutie determinatd de evolutia
indicatorilor macroeconomici pe orizontul de referentd, precum si de masurile/prevederile adoptate pani la
acest moment prin acte normative, iar cheltuielile bugetare proiectate pentru anul 2020 reprezinti 35,35 %
din PIB, ajungénd la 34,58 % in 2022, in scidere pe orizontul de referinta ca pondere in PIB.

Planificarea bugetard pe anul 2020 si estimarile pe perioada 2021-2022 stabilesc deficitul bugetar
ESA in anul 2020 la 3,58% din PIB, urménd ca acesta sa ajungé in anul 2022 la 2,77% din PIB, respectiv o
reducere de 0,81 puncte procentuale fata de anul 2020, incadrandu-se in 2022 in prevederile regulamentelor
europene.

*) extras din https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=& ved=
2ahUKEwj4vK3p9JvxAhXN_rsIHfK TBtwQFjAlegQIChAE&url=https%3 A%2F%2Fwww.mfinante.gov.ro%2Fdocument
s%2F35673%2F150176%2FSFB2020-2022_12122019.docx&usg=A0vVaw092mcXSxamcln 1kswhU-Xw

in 2020, rata de suportabilitate — calculata ca procent al cheltuielilor medii lunare ale gospodariilor
pentru serviciile de apa din veniturile nete disponibile — inregistreaza valori in unele orase din judet peste
pragul de 4%.

Ca urmare a proiectului de investitii, beneficiile decurgénd din Tmbunétitirea apei potabile se vor regisi
in gospodariile nou-racordate la alimentarea cu apa si in gospodariile care au deja alimentare cu ap, dar cirora
li se garanteaza apa de calitate mai buna si o aprovizionare mai sigura.

Tn practica, beneficiile se vor referi atat la noile conexiuni, cat si la disponibilitatea apei potabile de mai
buna calitate.
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Aceste tipuri de beneficii sunt, in general, dificil de estimat, iar monetizarea lor se face in mod normal pe
baza studiilor asupra disponibilitatii de a plati, efectuate pe un esantion reprezentativ de clienti potentiali(de
regula pentru comunitati mari).

Deoarece astfel de anchete nu sunt disponibile in prezent pentru Romaénia, este recomandat sa se utilizeze
o abordare de transfer al beneficiului, prin care disponibilitatea de a plati este dedusa din alte studii, pe baza
unor ipoteze corespunzatoare.

Astfel, la nivel european, pe baza altor studii, ECOTEC identificd disponibilitatea de a plati (un
parametru “Dp”) pentru o apé potabild mai curata:

Dp este cuprins intre:

Nr. An de Valoare Dp la nivel european Valoare Dp la nivel Romania
crt. raportare (euro/gospodirie/an) (lei/gospodarie/an)
] 1999 min 6,58 min 10,75 Curs mediu leu/euro BNR
max 114,17 max 186, 10 1,6296 RON
5 2014 min 13 min 52,65 Curs mediu leu/euro BNR
max 228 max 9234 4.4446 RON

Nota: maxim in intentia de plata factura lunara pe gospodarie, la nivelul anului 2014, este de Dp= 76,95
RON/mc/luna; ceea ce revine la nivelul anului 2021 la aproximativ 16 euro/me/luna.

Studiul ECOTEC admite cé limita superioara va fi cu siguranta consideratd mai reprezentativd pentru
disponibilitatea reald de a plati si justifica ipoteza ca aceasta se refera atét la gospodariile neconectate, cit si la
cele deja conectate la retea.

Astfel, pentru calcularea acestui beneficiu, se recomanda si se utilizeze ca valoare de pornire pentru
analiza Dp=195 euro/ gospodirie/an (85% din valoarea superioara).

Calculul se va realiza pentru toate gospodariile din zona serviciilor vizate de proiect.

Deoarece masurile legate de disponibilitatea de a plati depind, 1n general, de nivelul de venit, valorile
anuale vor trebui proiectate prin cresterea lor cu aceeasi rata estimata de crestere ca in cazul consumului casnic,
in perioada de referintd a proiectului (in conformitate cu ipotezele asumate)

Sursa: Informatiile sunt preluate din Anexa 1 la Metodologie si prelucrate de Consultant.

fn cazul in care strategia de tarifare propusi pe baza costurilor si a nivelului redeventei duce la un
indice de suportabilitate sub limita minima de 2,5%, va fi necesara majorarea ajustarilor de tarife propuse astfel
incét sa se atinga cel putin limita minima de suportabilitate de 2,5% iar diferenta va fi inclusa in tarif sub forma
de redeventa majorata.

in cazul in care, din motive de costuri ridicate pentru a asigura sustenabilitatea pe termen scurt si mediu,
indicele de suportabilitate este prognozat peste 3,0%, pentru a asigura suportabilitatea tuturor categoriilor de
consumatori, pot fi propuse masuri de subventie sociala (ajutoare pentru apd) pentru gospodariile cu venituri
reduse de catre ADI sau de citre autoritétile locale.

Aplicarea unui sistem de ajutorare a gospodariilor cu venituri reduse este esentiald pentru a mentine un
grad de colectare ridicat al facturilor, mai ales in conditiile in care se prefigureazi ajustdri importante ale
tarifelor pe termen mediu si lung, pentru a introduce echivalentul amortizérii patrimoniului public in tarife. si ca
urmare a preluarii in operare la scara largd a zonelor rurale cu eficienta redusa si cu venituri reduse ale
gospodariilor. Conform prevederilor din legislatie, procesul de acordare a ajutoarelor in vederea platii
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare ar trebui sa fie initiat de catre autorititile locale sau de catre
ADI.

fn graficul urmator este prezentata evolutia indicelui de suportabilitate al populatiei (procentul din venitul
familiei medii platit pentru factura de apa si canalizare) in perioada 2019-2026:

Prognoza indicelui de suportabilitate - Scenariul "Cu Proiect". Indicele de suportabilitate - familia medie
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Prognoza Indicelui de Suportabilitate
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Dupa cum se poate observa, indicele de suportabilitate este undeva intre 1,13% si 1,18% ceea ce arati
foarte clar cd strategia de tarifare propusa este suportabila pentru populatie (conform recomandirilor din Ghidul
de Analiza Cost Beneficiu, fiind sub limita de 2,5%).

in sensul celor de mai sus, deoarece operatorul local S.C. VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE
S.A. tarifeaza serviciile sale la cca. doua treimi (66%) din tariful Operatorului Regional Ilfov- S.C. Api Canal
IIfov S.A, rezulta ca exista o oportunitate de crestere de panaa la 1,5 ori a tarifelor sale.

Planul anul de evolutie a tarifelor pentru perioada 2022-2026 este prezentat mai jos:

PLANUL ANUAL DE EVOLUTIE A TARIFELOR- PENTRU PERIOADA 2022-2026

STRATEGIA DE Tarif initial Ajustiri in termeni reali
TARIFARE (Tariful actual)
(in procente) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
RON/m3 % % % % % %
Tarif apa 2,82 25% 8,80% 7% 4,60% 7,80% 4,60%
Tarif canalizare 0,87 25% 15,60% 9.90% 2,90% 5,70% 8,70%
Nota:

* Cresterile/Ajustérile propuse sunt in termeni reali si nu includ inflatia in perioada dintre ajustirile
tarifare si nici taxa pe valoare adaugata.

*% Costul serviciilor de canalizare de la Apa Nova Bucuresti (ANB) se adauga la tariful aprobat de
ANRSC. Veolia Romania Servicii Integrate S.A. are contract cu ANB, plateste serviciile de canalizare si
epurare la ANB.Tariful de canalizare de la Chitila se compune din: tarif aprobat de ANRSC+ cost ANB.

Strategia de tarifare presupune ajustari/cresteri ale tarifelor in fiecare an, cu incepere de la 01 ianuarie.
Pentru anul 2021, pentru motivele expuse mai sus, se solicita o derogare la PLANUL ANUAL DE
EVOLUTIE A TARIFELOR- PENTRU PERIOADA 2021-2026, pentru ca ajustarile/cresterile s intre in

vigoare n luna urmatoare obtinerii aprobarilor de catre A.N.R.S.C. in conformitate cu strategia de tarifare

si cu formulele prevazute in contractul de delegare a gestiunii si/sau in contractele de cofinantare, anexe
la contractul de delegare.

In conformitate cu Contractul de Delegare, operatorul va ajusta tarifele in termeni reali la inceput de
perioada cu inflatia cumulata pe ultimul an.

Tariful la datele respective va fi calculat conform urmatoarei formule (cf. ANEXA la Adresa nr.
908172/10.06.2021-A.N.R.S.C.):

Pret ,+i/ Tarif n+i =P o/ Tarif , x (142 u11) x (142 512) X ... X (142 p) X L s

unde:

Tarif 4 = tariful la data n+i

Tarif , = tariful initial;

a n+1, @ p+2 = ajustari in termeni reali a pretului/tarifului la datele n+1, n+2;
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a n+ = ajustari in termeni reali a pretului/tarifului pentru data n-+i;
I n+i = inflatia aferenta ajustérii n+i care se calculeaza conform urmaétoarei formule:

I i = CPI/IPI

unde:

CPI - cel mai recent Indice al preturilor de consum disponibil/publicat de catre Institutul National de
Statistica la data solicitarii;

IPI - indicele preturilor de consum initial, din luna ianuarie: 01.01. 2020;

INF — inflatia pentru perioada de 12 luni inainte de cel mai recent Indice al preturilor disponibil;

Indicele Preturilor — Indicele Preturilor de Consum Total publicat lunar de Institutul National de
Statistica.

4.8.3. Analiza de riscuri, misuri de prevenire/diminuare a riscurilor

Ipoteze la diferite niveluri

Mecanismul de derulare a proiectului este compus dintr-o gama larga de activititi, care se finalizeazi cu
obtinerea unor rezultate necesare atingerii obiectivelor proiectului.

Activitatile proiectului au la bazi o serie de ipoteze sau prezumiii care trebuiesc in prealabil solutionate
pentru derularea in bune conditii a proiectului.

Ipotezele apar ca factori mai presus de controlul direct al proiectului, care sunt necesare sa apara pentru
ca proiectul sa se poata indeplinii, factori definifi pozitiv si in termeni masurabili, iar incertitudinile apar ca si
modificari posibile a elementelor proiectului, dar a céror probabilitate de aparitie nu este cunoscuta.

Ipotezele formulate in legatura cu proiectul, pot fi diferentiate pe trei faze:

1. faza de pregdtire si elaborare proiect;

2. faza de implementare a proiectului si realizare efectiva a lucrarilor;

3. faza de gestionare gi monitorizare a proiectului.

1. Faza de pregitire si elaborare proiect, implica:

» resurse umane cu experienta in implementarea proiectului;

» performanta consultantului: elaborarea documentatiei de finantare a fost contractatd cu o firma de
specialitate in domeniu, iar aportul de resurse umane a localititii direct implicate in proiect este format din
experti tehnici si financiari din Primarie.

» asigurarea surselor de finantare interne de la beneficiarul implicat in proiect;

» natura proprietitii este clarificata.

2. Faza de implementare a proiectului si realizarea efectiva a lucririlor, implica urmatoarele
premize:

» inflatia este cea pronosticat;

» cresterea economicd este cea previzionati;

» evolutia ratelor de schimb si a dobanzilor sunt cele stabilite;

» modificarile legislative sunt cele previzibile;

» exista armonizarea legislatiei Roméniei cu legislatia Uniunii Europene;

» climat de mediu normal, pe durata realizarii fizice a lucrarilor;

» planul de finantare va fi respectat;

» costul celorlalte utilititi este cel preconizat, {inindu-se cont de potentialele investitii si in aceste

infrastructuri;

» cresterea demografici este cea estimata,

» personalul instruit este disponibil;

» nivelul de suportabilitate al consumatorilor este cel preconizat;

» previziunea asupra cererii de apa se confirma..

3. Faza de gestionare si monitorizare a proiectului, implica:

» management performant al operatorului;

» bune practici de munci si eficiente;

» continuarea dezvoltarii strategiei lucrarilor;

» cresterea increderii in calitatea serviciilor oferite;

» cresterea tarifului va fi justificatd de cresterea calitétii serviciilor.

Riscuri si flexibilitate. Structura riscurilor
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Nu mereu se poate determina probabilitatea modificarii cu un anumit procent a valorii unei variabile
critice si, deci, nu intotdeauna avem posibilitatea sa derulam o analiza de risc pe baza analizei de senzitivitate.
In aceste cazuri, se va efectua o analizi de risc calitativi (evaluare calitativa a riscurilor prezentatd dupa cum
urmeaza, intr-o succesiune logica):

RISCURI POSIBILE (tehnice, financiare, institutionale, legale, etc.)

Se enumera:

* Riscul “de piata” (reactia redusa a “grupului tinta” la solicitarile de adaptare —obiectivele propuse prin
,proiect™)

» Riscul de management;

+ Riscul de previzionare (intarzierea excesiva in evaluarea / semnarea contractelor);

+ Riscul financiar (lipsa co-finantarii, flux de numerar incorect previzionat);

* Risc meteorologic (intarzierea lucrarilor din cauza vremii nefavorabile);

* Risc legat de “Forta majora”.

1. Riscul de piata

Posibilitatea ca schimbarile ce trebuie sa apara in randul consumatorilor asupra modului de gestionare a
investitiei sa nu fie suficient de atractiva si mobilizatoare pentru acestia. Pe de alta parte, s-ar putea dovedi
dificil sa se atraga populatia sa participe si/sau sa se implice in campania de schimbare a mentalitatii in ceea ce
priveste accesul la utilitati, plata unor taxe/ impozite suplimentare pentru intretinerea infrastructurii.

Va fi sarcina operatorului angajat contractual sa gaseasca solutii pentru eficientizarea acestei campanii.

2. Risc de management — management de proiect defectuos, influente politice

Este posibil ca resursele umane locale atrase in echipa de management a proiectului sa nu corespunda /
sau sa nu-si indeplineasca in mod onest si la parametrii de performanta necesari atributiile specifice. Ca atare:

- se va interveni rapid prin urmarirea respectarii procedurilor de catre UIP si consultantul local al
proiectului;

- pe de alta parte se va incerca evitarea, pe cit posibil, a influentelor politicului in ceea e priveste
desfasurarea proiectului (vis-a-vis de selectia personalului, a furnizorilor, mediatizarea rezultatelor proiectului
ca si consecinta a a muncii a unuia/unora dintre partidele politice aflate in consiliul local, judetean).

3. Risc de previzionare

Este posibil ca datele de intrare (de input), prognozate in ipotezele de calcul, sa difere de cele reale de pe
piata locala in viitorii ani; asa ca datele de intrare au fost estimate la nivelul actual al pietei si pe baza indicilor
statistici ai evolutiei prognozati, i, in afara de o instabilitate macroeconomica sau sociala de proportii, este greu
de crezut ca valoarea acestora se va modifica radical;

Alte premize aflate in afara controlului managerial sunt: intdrziere in evaluarea / semnarea contractelor
de co-finantare, interes scazut al furnizorilor, etc.

4. Risc financiar

Analiza presupune ca, in mod rezonabil, calculul economico-financiar a fost facut prin prisma unor
coeficienti rezonabili, bazati pe evolutia previzionata statistic a numarului de persoane (populatia), inflatia,
salariul mediu net pe economie, cresterea economica, etc.

Totusi, riscul financiar poate fi prezent la un moment dat in evolutia proiectului si se poate manifeata ca
un fenomen cu conotatii negative (respectiv: lipsa co-finantarii, flux de numerar incorect previzionat, cresterea
salariilor, a combustibililor, lipsa de “lichiditate” a proprietarului, etc ), efecte care impun o interventie rapida,
materializata prin urmarirea respectarii procedurilor specifice de catre Unitatea de Implementare a Proiectului si
de consultantul local al proiectului.

5. Risc meteo (intarzierea lucrarilor din cauza vremii nefavorabile);
Este un risc asumat in mod frecvent.

6. Risc legat de “Forta majora”
Acest tip de riscuri este legat de premize aflate in afara controlului managerial.

7. Alte riscuri (riscuri asumate: tehnice, flnanciare, institutionale, legale, mediu)
Pentru analiza proiectului de investitii s-au luat in considerare riscurile ce pot aparea atat in perioada de

implementare a proiectului cit si in perioada de exploatare a obiectivului de investitie.

7.1. Riscuri tehnice
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Aceasta categorie de riscuri depinde direct de modul de desfasurare al activitatilor prevazute in planul de
actiune al proiectului, in faza de proiectare sau in faza de executie:

» Etapizarea eronata a lucrarilor;

= Erori in calculul solutiilor tehnice;

» Executarea defectuoasa a unei/unor parti din lucrari;

Administrarea eficienta a acestor riscuri consta in:

a) In planificarea logica si cronologica a activitatilor cuprinse in planul de actiune au fost prevazute marje
de eroare pentru etapele mai importante ale proiectului;

b) Se va pune mare accent pe etapa de verificare a fazei de proiect tehnic;

c¢) Se va urmari incadrarea proiectului in standardele de calitate si in termenele prevazute;

d) Se va urmari respectarea specificatiilor referitoare la materiale, echipamente si metodele de
implementare a proiectului;

7.2. Riscuri financiare

» Cresterea nejustjficata a preturilor de achizitie pentru utilajele si echipamentele implicate in proiect;

» Cresterea peste limitele de 1% -5% (analizate in proiect) a preturilor materialelor de constructie;

» Modificari majore ale cursului de schimb.

Administrarea riscurilor financiare implica:

a) Asigurarea conditiilor pentru sprijinirea liberei concurente pe piata, in vederea obtinerii unui numar cét
mai mare de oferte conforme in cadrul procedurilor de achizitie de lucrari, echipamente si utilaje;

b) Estimarea cdt mai realista a cresterii preturilor pe piata;

¢) Includerea in proiect a unor sume pentru cheltuieli neprevazute;

7.3. Riscuri legate de esecul de furnizare

» 1in cadrul procesului de achizitie privind contractul de lucrari, se poate sa nu existe operatori economici
care sa doreasca sa execute contractul in conditiile prevazute in caietul de sarcini, la pretul maxim specificat,
sau in termenul specificat. Aceasta ar duce la reluarea procesului de achizitie, ceea ce ar duce la intarzierea
lucrarilor.

 alta situatie ar fi aceea a constestatiilor ce ar putea sa apara si care ar atrage intarzierea inceperii
lucrarilor.

Esecul in achizitii poate fi gestionat printr-o serie de masuri, cum ar fi:

a) respectarea cit mai riguroasa a reglementarilor privind achizitiilor publice, pentru a evita contestatiile;

b) angajamentul din partea beneficiarului de a include o anumita suma pentru a evita intarzierile ce ar
aparea in cazul in care nici o oferta nu se incadreaza in bugetul aprobat al proiectului;

¢) executarea unei campanii de promovare cdt mai efcient a si vizibila a proiectului, fara a incalca
prevederile privind achizitiile publice si fara a favoriza vreun agent economic, pentru ca piata constructorilor sa
fie pregatita.

7.4. Riscuri institutionale

Comunicarea defectuoasa intre entitatile implicate in implementarea proiectului si executantii contractelor
de lucrari si achizitii echipamente si utilaje.

Modul de gestionare a acestor riscuri se realizeaza prin alegerea executantului in functie experienta si
notorietatea acestuia.

7.5. Riscuri legale

Aceasta categorie de riscuri este greu de controlat in practica, deoarece nu depinde direct de beneficiarul
proiectului:

a) Obligativitatea repetarii procedurilor de achizitii datorita gradului redus de participare la licitatii;

b) Obligativitatea repetarii procedurilor de achizitii datorita numarului mare de oferte necomforme
primite in cadrul licitatiilor;

c) Instabilitatea legislativa sau frecventa crescuta a modificarilor de ordin legislativ, modificari ce pot
influenta implementarea proiectului;

7.6. Riscuri de mediu (pe perioada lucrarilor)

= cresterea gradului de poluare fonica prin derularea prpoiectului investitional;
= cresterea gradului de poluare din punct de vedere al prafului;

= degradarea mediului prin lucrarile ce urmeaza a fi realizate;

Modalitati de gestinare a acestor riscuri:

a) Toate aceste riscuri se manifesta doar pe perioada de executie a investitiei;
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b) Se va pune accent pe protectia i conservarea mediului inconjurator, si anume in documentatia de
licitatie pentru contractul de executie lucrari se vor face precizari privind minimizarea, suprafetelor ocupate
temporar, pe perioada lucrarilor ca si precizari privind locul in care se vor depozita deseurile rezultate din
lucrarile prevazute in contract ca si lucrarile de refacere a mediului inconjurator (refacerea zonei dupa
terminarea lucrarilor, refacerea terenurilor ocupate temporar pe durata lucrarilor si redarea acestora utilizarilor
initiali).

c¢) Se vor urmari prescriptiile specifice fiecarei categorii de lucrari din S.F.:

» supravegherea si controlarea modului de expunere a lucratorilor in mediul in care acestia isi desfasoara
activitatea;

» instruirea lucratorilor pentru locul de munca privind normele de securitate;

» verificarea starii instalatiilor si utilajelor;

» precizarea punctelor critice in planuri de prevenire si combatere a poludrilor accidentale;

= executia de platforme de acces provizorii care se vor desfiinta la terminarea lucrarilor;

* protejarea cablurilor, conductelor si reelelor de gaze, electrice si de telecomunicatii existente pe durata
executdrii lucrérilor etc.

Toate aceste tipuri de riscuri sunt sintetizate dupa o metoda “cantitativa*“ denumita: Abordarea riscurilor
pe baza matricei “Impact / Probabilitate”, a carei finalitate consta Tn alocarea de puncte riscurilor si o

ierarhizare a lor, respectiv o evaluare a celor peste 40 (patruzeci) de riscuri.

Tab. 24 - matrice

L Frobabilitite Scizut Mediu Mare

Scazuta 1 2 3

Medie 4 5 6

Mare 7 8 9
Tab. 25 - Evaluarea riscurilor:

Nr. crt. Rise Punctaj conform matrice de evaluare
1 schimbdrile tehnologice 2
2 proprietatea asupra utilititilor 3
3 cresterea ratei de actualizare 3
4 cresterea pretului la energie 2
5 cresterea accelerata a inflatiei 3
6 cresterea costului celorlalte utilitati 2
7 cresterea demografica 1
8 intdrzieri in executarea lucrarilor 6
9 forta majora 3
10 modificarea ratelor dobanzii 3
11 lipsa surselor interne de finantare 6
12 lipsa surselor externe de finantare 3
13 majorarea impozitelor 2
14 scéderea ratei de colectare a taxelor 2
15 cresterea cheltuielilor de capital 2
16 dificultati la rambursarea imprumutului 3
17 intarzieri ale proceselor de avizare 2
18 schimbari politice majore 3
19 renunfarea la derularea proiectului in urma 2

presiunilor politice sau a reorientarii investitionale
20 aparitia grupurilor de presiune 2
21 inselarea agteptarilor comunitatii 2
22 raspuns negativ la consultarea comunitatii 3
23 cutremure 1
24 alunecari de teren 3
25 incendii 1
26 inundatii 1 2
27 management de proiect neadecvat 2
28 greve 1
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29 angajarea celor interesati in alte imprumuturi 1
30 lipsa de resurse si de planificare 1
31 probleme de comunicare 1
32 estimari gresite ale pierderilor 2
33 erori de estimare 2
34 erori de operare 2
35 lipsa de personal specializat si calificat 2
36 nerespectarea  reglementérilor si  standardelor 3
tehnice de executie
37 evaludri geotehnice neadecvate 1
38 control defectuos al calititii 3
39 lipsa de ritmicitate in livrarea de utilaje 3
40 intarzieri de finalizare 2
41 erori in documentatia de licitatie 2

Ca si concluzie generala a evaludrii riscurilor, se pot afirma urmatoarele:

=> riscurile care pot aparea in derularea proiectului au in general un impact mare la producere, dar o
probabilitate redusi de aparifie si declansare;

=> riscurile majore care pot afecta proiectul sunt riscurile financiare si economice;

=> probabilitatea de aparitie a riscurilor tehnice a fost puternic contrata prin contractarea in avans, a unei
firme cu reputatie buna, RECUNOSCUTA pe piata (in premisele de analiza).

Din analiza mai sus mentionatd rezulta ca, factorii critici care pot influenta durabilitatea si viabilitatea
beneficiilor proiectului sunt:

» managementul operatorului de utilitagi (M);

» suportabilitatea consumatorilor (S);

» co-interesarea si implicarea factorilor locali (institutii, administratie, asociatii, oameni politici) (A);

» transparenta si comunicarea intre principalii factori locali implicati: administratie, operator, utilitatisi
populatie (C);

» sinergia cu programele locale, regionale si nationale (P).

CONCLUZII FINALE (Oportunitatea proiectului):

Rezultatele initiale obfinute pentru analiza financiara sunt incurajatoare pentru a susfine demararea acestei
investiii.

Prin caracterul acesteia de investitie publica-deosebit de importanta pentru grupurile tinta si dezvoltarea
economica durabila a zonei-inclusiv rezultatele analizei asupra sustenabilitatii financiare ale proiectului, conduc
la concluzia ca: finantarea acestei investitii ca fiind oportuna!

-~ dnfoemit: Ing. lon DUMITRU

Nota: Prezentul document contine si trei anexe.
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Anexa nr.1 - Document 1-Detaliere

“Politica regionald a UE este o politica de investitii, care isi propune sa sus{ind competitivitatea si
cresterea economica, imbunatatirea calitatii vietii, crearea de locuri de munca si dezvoltarea durabila. Investitiile
contribuie la indeplinirea obiectivelor Strategiei Europa 2020*

Protejarea mediului impotriva deversirii apelor uzate© European Union, 2010

Reproduction is authorised provided the source is acknowledged.Printed in Belgium Printed on recycled
paper that has been awarded the EU Ecolabel for graphic paper

Directiva privind tratarea apelor urbane reziduale Angajamentul Uniunii Europene de a proteja mediul
impotriva deversarii apelor reziduale. (hitp://www.ecolabel.ew/)

Uniunea Europeana are o populatie de peste 500 de milioane de locuitori.

Apele reziduale produse de aceastd populatie numeroasa si de sectorul industrial reprezintd o sursa de
poluare importanta, care poate afecta calitatea apei potabile si a apelor pentru scildat. De asemenea, aceastd
poluare poate accelera pierderea biodiversitatii si poate impiedica indeplinirea obiectivului stabilit in Directiva-
cadru privind apa de a asigura o stare ecologica buna a apelor noastre pana in 2015.

Directiva privind tratarea apelor urbane reziduale este adesea considerata costisitoare, Tnsa propune solutii
de depidsire a acestor provocdri care presupun beneficii enorme pentru sanitatea noastra §i pentru
mediu.Asemenea celorlalte acte legislative privind apa ale Uniunii Europene, aceasta directiva prevede
obiective clare si obligatorii, fiind totodata foarte flexibila in ceea ce priveste mijloacele de realizare a acestora.

Directiva permite astfel solutii alternative si incurajeazi inovarea, atat in ceea ce priveste colectarea
apelor reziduale, cét si tratarea acestora. arl Falkenberg-Director general

Directia Generala Mediu Comisia Europeana

Asigurarea punerii in aplicare a directivei

Directiva este esentiald pentru mediu si pentru bunastarea noastra, insa necesitd investitii majore.

Costurile estimate pentru noile state membre se ridica la aproximativ 35 de miliarde €.

Comisia Europeana monitorizeaza eforturile statelor membre de a pune in aplicare directiva. in cazul in
care un stat membru di dovada de neglijenta, Comisia poate introduce actiuni in justitie impotriva acestuia
pentru a corecta problema.

Se poate aplica 0 amenda statului membru care incalca normele.Aceastd procedura este cunoscuta drept
procedura de constatare a neindeplinirii obligatiilor”, si poate fi initiatd in urma unei plangeri formulate fie de
un cetitean, fie de o organizatie neguvernamentala (ONG).

De asemenea, Comisia poate decide, din proprie inilialivd, si introducd o acliune Tmpolriva unei ldri care
nu isi respecta obligatiile.

Pentru a evita aceastd situatic nedoritd, Comisia colaboreaza strans cu autoritdtile din statele membre
pentru a acorda asistenté si pentru a facilita punerea in aplicare a masurilor necesare.

Rapoartele si informatiile publice sunt puse la dispozitia publicului larg, iar acest lucru poate constitui in
sine un stimulent pentru schimbare si progres.

Directiva prevede obligatia statelor membre de a prezenta rapoarte privind starea apelor reziduale de pe
teritoriul lor si masurile intreprinse in acest domeniu.

Apele reziduale pot avea un impact considerabil asupra calitatii resurselor noastre de apa

Apa este un element esential pentru societatea noastra si pentru sanatatea noastra. Raurile, lacurile si
apele de coasta curate sunt importante pentru mediul de afaceri si pentru activitatile de recreere, contribuind n
acelasi timp la crearea unei identitéti a zonelor in care locuim.

Daci nu sunt tratate in mod corespunzitor, apele reziduale pot avea efecte foarte daunitoare asupra
calitatii apei. Aceste efecte variaza de cresterea locala a mortalitatii pestilor, la probleme generalizate, precum
rispandirea algelor care ameninta ecosisteme intregi din cauza utilizdrii excesive a ingrasamintelor de catre
agricultori.

UE protejeazd resurselor noastre de apda

Uniunea Europeand a adoptat o legislatie cuprinzitoare in vederea prevenirii acestor probleme si a
protejarii calitatii apelor noastre.

Directiva-cadru privind apa stabileste standarde ridicate de calitate a mediului pentru rauri, lacuri, ape
subterane si ape de coasta.Principalele surse de poluare, precum apele reziduale urbane si poluarea cu nitrati
cauzata de activitati agricole, fac obiectul unor directive specifice ale UE care incearca si controleze poluarea la
sursa.

Standarde si principii de bazd in materie de tratare a apelor reziduale
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Apele reziduale cuprind apele uzate si apele reziduale managere, precum si apele reziduale industriale.
Daca nu sunt bine tratate si epurate, aceste ape polueaza marile si rdurile, ceea ce are consecinte daunitoare
inevitabile pentru fauna si flora, precum si pentru propria noasta sanatate.

Obiectivul Directivei 91/271/CEE privind tratarea apelor urbane reziduale este de a stabili standarde si
de a defini principii si metode de bazi pentru tratarea apelor reziduale.

Principalele elemente ale directivei sunt urmatoarele:

- statele membre trebuie si asigure colectarea si tratarea apelor reziduale pentru toate satele si orasele cu o
populatie de cel putin 2.000 de persoane;

- sunt stabilite principii pentru conceperea, construirea si intretinerea sistemelor de colectare si a statiilor
de epurare;

- statiile de epurare a apelor reziduale trebuie sa respecte standarde minime in operatiunile efectuate,
inclusiv standarde de mediu pentru tratarea apelor.

Chiar si dupé tratare, apele reziduale pot ajunge in zone considerate sensibile pentru mediu sau pentru
sdndtate sau pot afecta un numér mai mare de persoane (peste 10 000). in acest caz, trebuie si se aplice un
tratament mai riguros si sa se respectate standarde mai inalte.

Respectarea normelor UE

Au fost stabilite termene pentru realizarea fiecarui obiectiv de mediu previzut in directivd. Aceste
termene au expirat deja pentru cele 15 state membre ,,mai vechi”.

In prezent, toate statele membre trebuie sa respecte aceste norme.in cazul celor 12 state membre ,mai
noi”, care au aderat la UE dupa 2004, au fost acordate perioade de tranzitie care pot prelungi termenele pani in
2018. Acest lucru ofera tarilor in cauza timpul necesar pentru a dezvolta infrastructura si echipamentele
necesare.

Dat fiind ci punerea in aplicare a acestei directive reprezintd o provocare majord din punct de vedere
financiar, Fondul de coeziune al UE acorda un ajutor semnificativ prin cofinantarea infrastructurii in materie de
ape reziduale.

Comisia este multumita de rata ridicata de transpunere a directivei si de rezultatele punerii in aplicare,
care sunt, in general, din ce in ce mai bune. Raportul privind punerea in aplicare, publicat de Comisie in 2009, a
aratat ca 95% din apele reziduale din UE-15 au trecut prin sisteme de colectare si ci rata de respectare a
normelor privind tratarea apelor reziduale a fost foarte ridicata, si anume de 85%.

In ceea ce priveste cele 12 state membre ,,noi”, astfel cum s-a explicat anterior, punerea in aplicare pe
deplin a directivei riméne o provocare, insa se inregistreaza progrese corespunzitoare in vederea realizirii unor
rezullate similare.

Intelegerea modului in care sunt tratate apele reziduale

1. in primul rand, se efectueaza un tratament preliminar al apelor reziduale, care cuprinde indepartarea
pietrelor, a nisipului si a grasimilor prin procedee mecanice, precum filtrarea, decantarea sau flotatia.

2. Urmeaza apoi tratarea primard, care presupune indepartarea materiilor solide in suspensie datorita
trecerii apelor reziduale (uneori dupa addugarea anumitor substante chimice) prin bazine de decantare sau de
flotatie.

3. Prin procedeul de tratare biologicd secundard, apele reziduale trec prin bazine in care anumite
micoorganisme sunt utilizate pentru a transforma orice urme de poluare in namoluri de epurare.

O statie de epurare conceputa si exploatati corespunzitor care efectueaza o tratare secundara poate reduce
cantitatea materiilor organice cu peste 90% si poate elimina germenii fecali in proportie de pina la 99%.

4. O tratare mai avansatd presupune etape suplimentare, cum ar fi eliminarea nutrientilor sau
dezinfectarea. Nutrientii, precum nitratii sau fosfatii, pot fi eliminati prin procedee biologice (folosind, de
exemplu, reactii de oxidare biochimica a substratului, respiratie endogena, inhibarea reactiilor enzimatice;) si
prin adaugarea unor substante chimice (de exemplu, fosfor, nitrogen). Tehnicile de dezinfectare pot presupune
radiatii ultraviolete sau tratarea cu ozon.

Puteti consulta ultimele rapoarte publicate la adresa: Aitp.//ec.europa.eu/environment/water/water-
urbanwaste/implementation/implementationreports _en.htm

Informatii suplimentare: Attp://ec.europa.ew/environment/water/water-urbanwaste/index_en.html
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Anexa nr. 2 - Fisa Tehnica Hipoclorit de sodiu

Hipoclorit de sodiu 12,5% — 20 litri/1000 litri
https.//kemcristal. ro/produse/produse-pentru-dezinfectie/hipoclorit-de-sodiu-2 0-litri-1000-litri/

Hipocloritul de sodiu (NaOCI) este o sare a sodiului rezultat prin reactia lui cu acidul hipocloros
(HCIO). Sarea se prezintd sub forma unei pulberi de culoare alba, care se obtine din combinatia clorului cu
sodiul prin introducerea de clor (CI) sub forma gazoasa intr-o solutie de hidroxid de sodiu (NaOH).

Utilizare:

- agent de inalbire in industria textila si industria hartiei si celulozei;
- agent de oxidare in industria chimica;

- tratarea apei;

- industria textila la productia de fibre din vascoza si matase;

Tratarea apei — Hipocloritul de sodiu (NaOC]I) este o solutie chimica utilizata frecvent in aplicatiile de
tratare a apei, ca agent oxidant si dezinfectant. Dezinfectia apei utilizind solutia de hipoclorit reprezinta varianta
tehnica preferata in majoritatea statiilor mici de tratare si distributie a apei potabile, instalatiile de dozare a
hipocloritului de sodiu fiind cele mai simple echipamente de clorinare a apei. Procesul de dozare a solutiei de
hipoclorit de sodiu poate fi usor controlat de cétre instalatiile cu bucla de automatizare, in functie de anumiti
parametri: debitul apei ce se clorineaza si/sau valoarea concentratiei clorului rezidual din apa.

Masuri de protectie

La manipularea hipocloritului se recomanda o precautie mare din cauza pericolului de explozie, care
poate rezulta din reactia lui cu substante reducatoare (reductanti sau acceptori de electroni), amine (derivati ai
amoniacului), acid formic (CH203), metanol (CH4O) sau alte substante organice. Pe langa pericolul de explozie,
hipcloritul este caustic fiind prin inspiratie un iritant agresiv al mucoaselor respiratorii. Cu acidul clorhidric
(HCI), acidul azotic (HNOs) si diferiti oxidanti ca apa oxigenata, are o reactie intensa cu eliberare de gaze
iritante ca clor si oxizi de azot. Este suficient ca hipocloritul sa se incdlzeasca la soare pentru a se produce
descompunerea lui cu eliberare de clor.

Depozitare:

Hipocloritul de sodiu trebuie depozitat si manipulat in conformitate cu regulamentele in vigoare. Va
recomandam depozitarea produsului in rezervoare metalice cu protectie interioara anticoroziva, la temperaturi
de max. 25 C, in spatii uscate, departe de caldura si razele soarelui. Din cauza instabilitatii hipocloritului de
sodiu, trebuie evitat contactul direct al produsului cu metalele (cobalt, cupru, fier, nichel si aliajele acestora si
saruri). Manipularea produsului trebuie realizata conform unor masuri de protectie colective.

Hipoclorit de Sodiu 12,5%, Clor Activ, 20L, Biocid Biodegradabil
Cod produs: UN1791, eMag, aprilie 2021
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Anexa 3 - Preturi si tarife comparative (htips.//www.apavital.ro/preturi-si-tarife-comparative )

Diferentele intre tarifele practicate de companiile de apa si canalizare din {ari sunt justificate de
criterii geografice, economice si tehnologice.
Data actualizare preturi: 01.06.2021. Sursa: ANRSC

Topografia terenului: Pentru zonele cu dealuri sau relief muntos, cum este Chitilaul, consumul de
energie pentru pomparea apei este mai mare, din cauza diferen{elor de nivel.

Distanta fata de sursa de apa: Unele localitati au sursa de apa foarte aproape - chiar in localitate - altele
o aduc de la distan{a, ceea ce duce la costuri crescute de energie (ex.: distanta dintre Chitila si si sursa Subterana
compusa din 3 izvoare este de 20 km).

Aria de operare: Retelele intinse de distributie a apei au costuri mai mari de intrefinere (refeaua de
alimentare operatd de S.C. VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A. se intinde in tot Orasul
Chitila si are o lungime de 62,2 km).

Volumul de apd consumat: Consumul, respectiv vdnzarea unor volume mai mari, permite practicarea
unor tarife mai mici, prin amortizarea unor cheltuieli fixe.

Tehnologiile de tratare: Normele europene impun standarde de calitate ce necesita tehnologii moderne,
dar costisitoare pentru tratarea apei (incluzand laboratoare performante).

S.C. VEOLIA ROMANIA SOLUTII INTEGRATE S.A. este, in prezent, una dintre companiile care

tinde sa fie conforma cu normele U.E. (fara a poseda propriul laborator) in proportie de peste 80%.

Nr. 5 .Pret apa (TVA Tarif canalizare si gTotaI (TVAI
Judet | Operator inclus)
- crt. : | | Lei epurare (TVA inclus) l inclus)
| Cluj :S C. Compam; de apa Arles S. A 6.47 | 579 5 12.26
” L ' urda . —_— | .
2 | Constanta_| S C. Raja S.A. Constanta I 5,68 [ S ] 10,68
' | S.C. Compania Judeteana Apa |
3 | Neamt SERV S.A. Neamt | 5,53 , 4,74 10,27
..................................................... : - S E YR R
4 Buziu S.C. Compania de Apa S.A. | 5.72 431 10,03
v Buzdu | | __
6 | Arges S. C Apa Canal 2000 S A. P“'ESt' 464 *__ 48 1 944 |
_______ 7 | Vasli | SC AquavasSA.Vaslui | 569 | 373 942 |
8 | lasi APAVITAL S.A. i 313 419 9,32
| Sibiu ' S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. 4,64 4,67 9,31
| Medias
___________________________ Galati | S.C. Apa Canal Galati S.A 546 | 38 | 931
. Vilcea (S.C. Apawl S.A. Ramnicu Va]cea 4,88 | 431 9,19 B
__ Calarasi | S.C.Ecoaqua S.A. Calirasi 497 | Ale 1 918
' S.C. Compania de Utilitati
0 Ve | Publice R.A Focgani i B il T
14 Tfov | S.C.ApaCanallifov SA. . A A3 882
15 | Prahova S.C. Hidro Prahova S.A. leesll 5,46 3,34 8.8
- . S.C. Compania de apa Targoviste |
| 16 Damlj?jil[:a - Dambovita SA. w7 4,11 _ 8,68
. Bistrita S.C. AQUABIS S.A. Bistrita -
1 Nadaud | Nasaud %88 3,74 ' 862
18 Alba [ S.C.C.T.T.A.S.A. Alba 438 ~ 4Ale 8,54
; S.C. Compania de Apa Oltenia ;
19 Dolj S.A. Craiova | 4188 3,66 8,54
20 | Bunsdoars S.C. Apa SERV Valea Jiului S.A. 532 322 8,54
. - Petrosani - R i
21 | Botosani | SC-NOVA APASERV SA. 526 | 3.26 8,52
e B ObOSRN | ”- ’
22 | Hunedoara | S.C.ApaPROD S.A. Deva a8 1 398 1 A6
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C]ll_] si Sa[a_]

| S.C. Compama de Apa Somes ?
S.A. Cluj Napoca

S C. Compania de api Olt S.A.

o N (Slatina) o o
95 B S o Compama Reglonala de Apa 3.43 | 8.05
\.. T R e Bacal-l S A ..................... oo i o oo
o6 | Assd 'S.C. Compania de Apa Arad S. A

Arad

27 n '_I_”qi%_o_rmﬁn S.C. Apa S SERV S A. A!exandna

8 Covasna [sic. Gospodarle Orasli S.A. ST. |

L Gheorghe I
29 | Tulcea S C. Aquaserv S.A. Tulcea

G1u1g1u ]

Hargh ita

S, C Apa Service S.A. G:urglu

S C. Harviz S A. Mlercurea Ciuc, 4,14

Caras- Severm

Satu Mare

“SE Apaserv Satu Mare S.A. |
Compania de utilitati Publice |

SC AquacmassA Reslta |

Brla ? Dunérea Briaila S.A. E
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Modificarea are la baza urmatoarele prevederi legale:
o Legea serviciilor comunitare de utilitéti publice nr. 51/2006, republicatd, cu modificari si completari
e Circulara nr. 3754/16.10.2020 a Ministerului Fondurilor Europene prin care se solicita respectarea
strategiei de tarifare de cétre asociatiile de dezvoltare intercomunitara si de catre operatorii regionali ai
serviciilor de alimentare cu apa si canalizare
o Contractul de Delegare — Dispozitii Generale pentru gestiunea serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare
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