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HOTARARE A nr. 130 din 05.12.2018
privind contractele de mandat ce se vor incheia de catre societatea
ECOTRANS STCM SRL cu reprezentantii Consiliului de Administratie

CONSILIUL LOCAL al oragului Chitila, intrunit in sedintd publica,

Avand In vedere: ‘

- expunerea de motive a primarului orasului la proiectul de hotardre privind
contractele de mandat ce se vor incheia de catre societatea ECOTRANS STCM SRL cu
reprezentantii Consiliului de Administratie;

- avizul comisiei pentru programe de dezvoltare economico-sociala, buget, finante,
administratia domeniului public si privat al orasului, agriculturd, gospodarie oriaseneasca,
protectia mediului, servicii si comert la proiectul de hotirare;

- dispozitiile Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnicé legislativa pentru
elaborarea actelor normative;

- prevederile Legii nr. 52/2003 privind transparenta decizitionald In administratia
publica locala;

- prevederile Legii nr. 554/2001, privind contenciosul administrative, cu modificérile
si completarile ulterioare;

-art. 36, alin. 1, alin. 2, lit. c, art. 63, alin. 5, lit. d si art. 120, alin. 1 din Legea nr.
215/2001 privind administratia publici locald, cu modificarile si completirile ulterioare;

in temeiul art. 45, alin. 1 din Legea nr. 215/2001, privind administratia publica
locald, cu modificirile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba contractele de mandat ce se vor incheia de citre societatea
ECOTRANS STCM SRL cu reprezentantii Consiliului de Administratie, conform
anexelor.

Art. 2. Prezenta hotardre se aduce la cunostiintd publica prin afisare la sediu si pe
site-ul Primdriei Orasului Chitila — www.primariachitila.ro si se transmite cétre:

- primarul UAT Chitila, dl. Emilian Oprea;
- Institutia Prefectului Judetului Ilfov.

Contrasemneaza,
Secretar,
Adrian Tomescu




Anexala HCL nr. 130/05.12.2018

CONTRACT DE MANDAT
incheiat astazi .......ccocoveeveeienennnn..
e I ot ey o

|. PARTILE CONTRACTANTE

ECOTRANS STCM cu sediul social in Chitila inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului, sub nr. J23/4811/03.10.2018 cod fiscal nr. 39950464, avand contul nr.
RO83BRDE4455V21579054450, deschis la BRD - Groupe Société Générale, Agentia
Chitila Complex, existand si functionand potrivit legislatiei statului roman, reprezentata
de dl. Paul Mihai Nicu Precup avand functia de primar al Comunei Mogosoaia si de dl.
Emil Oprea avand functia de primar al Oras Chitila, denumita in continuare societatea,

pe de o parte,

si

DI. Melin Murat, cetatean roman, domiciliat in . _ )
posesor al C.l. seria nr. eliberata de - la data

de avand CNP in calitate de Administrator, pe de alta

parte,

in conformitate cu dispozitiile art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

In baza HCL nr. ___ din data siaHCL nr. ___ din data de
au convenit sa incheie prezentul contract de mandat, pentru administrarea ECOTRANS

STCM SRL, cu respectarea urmatoarelor clauze:

Il. OBIECTUL CONTRACTULUI

Art. 1. Adunarea Generala a Asociatilor incredinteaza Administratorului conducerea si
administrarea activitatii sale, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate
si atributilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Consiliului de
Administratie, in schimbul unei remuneratii, potrivit celor convenite In prezentul mandat.
Administratorul participa la adoptarea de catre consiliu, ca intreg, a deciziilor privind
administrarea intreprinderii publice, in conditiile legii, Actului constitutiv al intreprinderii
publice si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al
intreprinderii publice §i cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de legislatia
in vigoare, precum si a recomandarilor cuprinse in ghidurile gi codurile de guvernanta
corporativa aplicabile.

Art. 2. Indicatorii de referinta, obiectivele si criteriile de performanta sunt prevazute in
anexa nr. 1 si anexa nr. 2 si fac parte integranta din prezentul contract. Pentru primul
an de activitate al societatii, anexa nr. 1 va fi identica cu anexa nr. 2 al prezentului
contract, urméand ca dupa primul an de activitate, acestia sa fie reanalizati si modificati
in consecintd, daca sunt identificate elemente de natura a genera modificarea
acestora.

Criteriile de performanta se renegociaza ulterior anual, pe baza datelor fiecarui bilant
anual, prin act aditional la prezentul contract.

III.DURATA CONTRACTULUI

Art. 3. Prezentul contract se incheie pe o durata de 3(trei) ani.
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Art. 4. In conditiile in care mandatarul isi indeplineste obligatiile asumate prin prezentul
contract, la expirarea termenului prevazut, partile pot conveni prelungirea acestuia.
Art. 5. Prezentul contract inceteaza prin:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, daca partile nu au renegociat
prelungirea lui;

b) revocarea mandatarului in cazul Tn care administratorul;

- nuisi indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract;

- nu respecta hotararile Adunarii Generale a Asociatilor;

- nu accepta, in termenul prevazut de actul normativ, obiectivele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari, aprobati de AGA;

- nu indeplineste, din motive imputabile indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari, aprobati prin contract;

- functia de administrator nu mai este posibil de exercitat datoritd modificarilor
legislative sau modificarilor de orice fel in Statut/situatia personald a
administratorului, precum si in caz de incompatibilitate

c) renuntarea mandatarului la mandatul incredintat, dacd nu i s-au asigurat
conditile prevazute in contract;

d) acordul partilor;

e) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreasca a mandatarului:

f) insolvabilitatea sau falimentul societatii.

Art. 6. In cazurile de revocare prevazute la (lit. b) si de renuntare (lit. c), partea in cauza
acorda un preaviz de 30 de zile.

V.  PLATA CONTRACTULUI

Art. 7. Administratorul are dreptul sa primeasca lunar o indemnizatie fixa in cuantum de
3500 lei net si o indemnizatie variabila in cuantum de 8400 lei net, ce poate fi
modificatd ulterior printr-un act adifional la prezentul contract, in baza indicatorilor
financiari si nefinanciari determinati cu respectarea metodologiei prevazute din O.U.G.
nr. 10972011 i H.G. nr. 722/2016 si care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen
lung a societaiii si asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanta.

Indemnizatia variabila se revizuieste anual, pana la data de 30 iunie a fiecérui an, in
functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de
gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati de
adunarea generald a actionarilor. Cuantumul indemnizatiei variabile nu poate depasi
maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

Plata indemnizafiei fixe se face lunar, la data de 8 ale lunii, iar plata indemnizatiei
variabile se face pana la data de 31 mai a anului urmator.

V. DREPTURI Sl OBLIGATII

Art. 8. Mandatarul are urmatoarele:
a) Drepturi:

1) sa primeasca indemnizatia prevazuta la art. 7 de mai sus.

2) sa pretinda societatii, sa aloce integral suma la care s-a obligat, aferentd
desfasurarii obiectului de activitate si investitiilor;

3) sa angajeze patrimonial societatea pana la concurenta sumei de 100.000 euro.
Pentru valorile ce depasesc acest cuantum este nevoie de aprobarea scrisa a
AGA. Solicitarea catre AGA trebuie facuta in scris si inregistrata in registrul de
corespondenta al societati;

4) sa primeasca de la conducatorul compartimentului de audit intern, ori de cate ori
solicita, rapoarte referitoare la activitatea si rezultatele financiare ale
intreprinderii publice;

5) sa beneficieze de un concediu de odihna de 25 zile lucrdtoare, platit cu o
indemnizatie stabilita potrivit legii;
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6) sa beneficieze pe perioada mandatului de folosinta unui autoturism din dotarea
societatil, precum si alimentarea acestuia cu carburant;

7) sa fie asigurat pentru accident de munca, pe cheltuiala societatii;

8) sa | se deconteze cheltuielile de cazare, diurna, transport si alte cheltuieli, pe
baza de documente justificative, pentru deplasarile in interesul serviciului
efectuate in tard si in strainatate, stabilite la nivelul celor prevazute de lege
pentru directorul general din organele de specialitate ale administratiei publice

centrale;

9) sa beneficieze de asigurare de raspundere civila profesionala in limita a 100.000

euro;

10)sa primeasca despagubiri in cazul revocarii fara justa cauza,

11)sa solicite intreprinderii publice sa contracteze asisten{a de specialitate pentru

a-si fundamenta deciziile luate in cadrul consiliului de administratie, cheltuielile

aferente urmand a fi decontate de intreprinderea publica

b) Obligatii:
1) Sa aduca la indeplinire obiectivele si criteriile de performanta stabilite in anexa,

scop in care dispune de urmatoarele prerogative:

a)

0)

aprobd strategia de dezvoltare a intreprinderii publice prin
asigurarea existentei resurselor financiare $i umane necesare
pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea
conducerii executive a intreprinderii publice;

selectarea, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitafii si
aprobarea remuneratiei acestora;

aproba recrutarea, angajarea si revocarea conducatorului auditului
intern;

elaboreazid planul de administrare in colaborare cu directorii
societatii;

verificd modul de functionare a sistemului de control intern si
managerial;

negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinancian cu
autoritatea publica tutelara sau asociatii societatii, dupa caz;
administreaza intreprinderea  publicA prin  supravegherea
functionarii unor sisteme prudente si eficace de control, care sa
permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

legale si catre pariile interesate.

Monitorizeaza performanta conducerii executive;

stabileste si aproba remuneratia directorilor;

recruteaza, numeste, evalueaza si, dupa caz, revoca ceilalti
directori ai intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate
contracte de mandat;

negociaza contractul colectiv de munca;

reprezinta societatea in relatiile cu tertii:

incheie acte juridice in numele si pe seama societatii, cu exceptia
celor pentru care, potrivit legii, este necesarad aprobarea adunarii
generale, pe care le incheie potrivit acestei aprobari;

alte prerogative incredintate de adunarea generala a asociatilor;

2) Sa elaboreze, impreund cu ceilalli administratori si sa transmitd semestrial
rapoarte Adunarii generale, referitoare la activitatea intreprinderii publice si
stadiul realizarii obiectivelor de performanta precum si, dupa caz, a informatiilor
referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

3)

Sa prezinte

trimestrial Adunarii generale situatia economico-financiard a

societatii, stadiul realizarii investitilor si alte documente solicitate, vizate si
certificate de auditori;
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4) Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator,
in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

5) Sa participe la un program de formare profesionald cu durata minima de o
saptamana/an, in care sa aiba sesiuni de instruire in domeniul guvernantei
corporative, juridic, precum si in orice alte domenii alese de adunarea general a
asociatilor; '

6) Sa asigure pregéatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum
3 zile lucratoare lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum
si in comitetele de specialitate (daca este cazul);

7) Sa declare, conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, orice
conflicte de interese existente si, in situatii de conflict de interese, sa se abtina
de la decizii in cadrul consiliuluifcomitetelor consultative/in exercitarea atributiilor
de administrator;

Art. 9. Societatea are urmatoarele:
A. Drepturi:

a) sa pretindd mandatarului indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta
stabilite Tn anexa la prezentul contract ori despagubiri pentru diferenta
valorica dintre cuantumul obligatiilor asumate si cele efectiv realizate;

b) sa solicite mandatarului, trimestrial, prezentarea situatiei
economico-financiare a societatii, stadiul realiz&rii investitiilor, precum si alte
documente privind indeplinirea obiectivelor, criteriilor de performanté, vizate
si certificate de auditori;

B. Obligatii:

a) sa asigure mandatarului deplind libertate in conducerea, organizarea si
gestionarea activitatii societatii, cu exceptia limitarilor prevazute de lege, de
actul constitutiv si de prezentul contract;

b) sa aloce integral suma la care s-a obligat, aferentd investitiei pentru
achizitionarea de materii prime, materiale si utilaje necesare desfasurarii
activitatii in conditii optime;

c) sa plateascad mandatarului, integral si la termenele stabilite, toate drepturile
banesti ce i se cuvin;

d) sa retina la sursa si sa vireze la termen impozitul pe venit si toate contributjile
obligatorii ale mandatarului (contributia la sistemul public de pensii si
asigurari sociale, etc.) conform prevederilor legale in vigoare. :

e) sa acorde mandatarului celelalte drepturi prevazute la art. 8 lit. a) pct. 4-7.

VL. INDICATORIl DE REFERINTA, OBIECTIVELE S| CRITERILE DE
PERFORMANTA

Art. 10. (1) Indicatorii de referinta sunt prevazuti in anexa nr. 1 la prezentul contract.
Indicatorii de referinta — pentru cel de-al doilea an de activitate, se stabilesc pe baza
datelor fiecarui bilant anual, modificAnd corespunzator anexa nr. 1 la prezentul contract.
(2) Obiectivele si criterile de performantd la a caror realizare se obligd managerul
(mandatarul) sunt prevazute in anexa 2 la prezentul contract.

(3) Pe parcursul executarii contractului, partile pot s& modifice, de comun acord,
criteriile de performanta in scopul de a le adapta evolutiei conjuncturale.

VIl.  MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 11. Se vor realiza urmatoarele evaluari:

a) autoevaluarea interna a consiliului si a fiecarui membru al consiliului. Scopul
acestei evaludri este de a permite consiliului sa identifice punctele forte si potentialul
pentru dezvoltare colectiva si individuala, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cét
si a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru aceste
functii;
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b) evaluarea performanielor colective ale consiliului ca intreg fatd de matricea
profilului consiliului efectuatd de autoritatea publicd tutelard, Rezultatele acestei
evaluari ofera informatii despre partea de componenta variabild a remuneratiei din
contractul de mandat, indicatorii-cheie de performanta folositi, cat si despre activitatile
de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile folosite in
acest scop.

VIl CLAUZE PRIVIND CONFLICTUL DE INTERESE

Art. 12. a) Consiliul de administratie va convoca adunarea generala a asociatilor pentru
aprobarea oricarej tranzactii dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzaciii
incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii
publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit
ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu
actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia.

b) Obligajia de convocare revine consiliului de administratie si in cazul
tranzactiilor incheiate cu soful sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul 1V inclusiv ai
persoanelor prevazute la lit a).

c) Consiliul de administratie informeaza asociatii, in cadrul primei adunari
generale a asociatilor ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii
incheiate de intreprinderea publica cu:

¢ persoanele prevazute la lit.a) si lit.b) daca valoarea tranzactiei este sub
nivelul de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii;

e altd intreprindere publica, daca tranzactia are o valoare, individual sau
intr-o serie de tranzactii de cel pufin echivalentul in lei a 100.000 euro.

d) este anulabil actul juridic, incheiat in fraudarea intereselor intreprinderii
publice de administrator / consiliul de administratie cu:

+ soful, ascendentii sau descendentii sai, cu rudele in linie colaterala sau
cu afinii sai pana la gradul IV inclusiv;

« administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de
supraveghere ori al directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin
controlul asupra societatii sau cu o societate controlata; se extinde si la
soful, ascendentiii sau descendentiii acestora, cu rudele in linie colaterala
sau cu afinii pana la gradul al IV inclusiv ai acestora.

e) Administratorul are obligatia de a respecta orice alte prevederi referitoare la
conflictele de interese prevazute de legislatia in vigoare si de a aduce la cunostinta
mandantului, de indata ce a survenit, orice caz de incompatibilitate/interdictie, prevazut
de legislatia in vigoare sau de prezentul contract, cu privire la calitatea sa de
administrator. Administratorul, care are, cu privire la o anumita problema, beneficii sau
avantaje directe sau indirecte care sunt contrare intereselor intreprinderii publice, va
trebui sa ii informeze pe ceilalti Administratori si pe Auditorul Financiar cu privire la
aceasta si nu trebuie sa participe la nici o deliberare cu privire la problema respectiva.
Aceeasi obligatie le incumba Administratorilor si in cazul in care stiu ca sotul/sofia lor
ori rude sau afini ai lor pana la gradul patru au interese intr-o anumitd operatiune. in
cazul nerespectarii prevederilor prezentului articol, Administratorul wva fi {tinut
raspunzator de daunele produse Societafji.

Art. 13. Administratorul nu detine calitatea de independent in intelesul art. 138"2 din
Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare.
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IX. CLAUZA DE LOIALITATE S| DE CONFIDENTIALITATE

Art. 14. Mandatarul este obligat sa-si foloseasca intreaga capacitate de munca si
profesionala in interesul societatii comportandu-se in activitatea sa ca un bun
comerciant.

Art. 15. Administratorul nu va accepta, fara autorizarea adunarii generale a asociatilor,
mandatul de administrator in alte societati concurente sau avand acelasi obiect de
activitate, nici sa faca acelasi fel de comert ori altul concurent pe cont propriu sau pe
contul altei persoane fizice sau juridice, sub sanctiunea revocdrii si raspunderii pentru
daune. Daca administratorul are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor societatii va instiinta despre aceasta pe ceilalti administratori si pe
auditorii interni si nu va lua parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune.

Art. 16. (1) Pe toatd durata de valabilitate a prezentului contract, mandatarul este
obligat sa pastreze, cu rigurozitate, confidentialitatea asupra datelor, informatiilor si
documentelor referitoare la activitatea societatii carora li s-a conferit acest caracter, de
catre Adunarea generala.

(2) Obligatia prevazuta la alineatul precedent se mentine pentru o perioada de 5(cinci)
ani de la incetarea prezentului contract.

X. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 17. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor
prevazute de prezentul contract, partile raspund, potrivit prevederilor legislatiei civile si
comerciale.

Art. 18. Raspunderea mandatarului este angajatd pentru nerespectarea prevederilor
legii, ale prezentului contract si ale hotararilor adoptate de adunarea generald a
asociatilor, dupa caz. Raspunderea pentru actele sau omisiunile administratorilor nu se
va extinde asupra administratorului care a solicitat inscrierea opozitiei sale in registrul
deciziilor Consiliului de Administratie si a informat in scris Auditorul Financiar cu privire
la astfel de acte sau omisiuni.

Art. 19. Administratorul raspunde, civil, comercial si material, pentru daunele produse
societatii prin orice act sau fapt savarsit contrar intereselor acesteia, prin acte de
gestiune imprudenta, utilizarea abuziva sau neglijentd a valorilor materiale si banesti
ale societatii, cu exceptia fortei majore.

Art. 20. (1) In cazul in care exista indicii privind savarsirea unei infractiuni in legétura cu
executarea contractului de mandat, asociatii au obligatia sesizarii, de indata, a organe-
lor de urmarire penala.

(2) In cazul prevazut la alineatul precedent, pe perioada solutionarii sesizarii, contractul
de mandat se suspenda de drept.

Xl.  FORTA MAJORA

Art. 21. (1) Nici una dintre partile contractante nu rdspunde de neexecutarea la termen
sau/si de executarea in mod necorespunzator - total sau partial - a oricarei obligatii care
i revine in baza prezentului contract, daca neexecutarea sau executarea
necorespunzatoare a obligatiei respective a fost cauzata de forta majora, asa cum este
definita de lege.

(2) In acceptiunea partilor contractante, nu sunt considerate cauze de forta majora
grevele declansate in unitate sau orice alt domeniu de activitate cu implicatii directe
asupra activitatii societatii; incetarea furnizarii temporare de energie electrica; greutatile
intampinate in legatura cu aprovizionarea cu materii prime si materiale ori carburanti
sau lubrifianti; dificultatile intampinate in legatura cu recrutarea fortei de munca de
specialitate si calificata; dificultatile intampinate in legatura cu desfacerea activitatii
societatii si incendiul.
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Art. 22. Partea care invoca forta majora este obligata sa notifice celeilalte parti
evenimentul, in termen de 3 zile de la producere si sa ia toate masurile posibile in
vederea limitarni consecintelor lui.

Art. 23. Daca in termen de 30 de zile de la producere, evenimentul respectiv nu
inceteaza, partile au dreptul sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract
fara ca vreuna dintre ele sa pretinda daune-interese.

X LITIGH

Art. 24. In cazul in care rezolvarea litigiilor izvorate din incheierea, executarea,
modificarea, incetarea si interpretarea clauzelor nu este posibila pe cale amiabila, ele
vor fi supuse spre solutionare instantelor judecatoresti competente.

Art. 25. (1) Mandatarul are dreptul sa recurga la servicii mediere, consultantd de orice
natura, asistentd juridica si reprezentare in instantd ori in raport cu orice entitati de
drept public sau privat sau sa solicite orice alte masuri de protectie din partea adunarii
generale, in solutionarea situatiilor conflictuale cu angajatii sau alte organizatii.

(2) La incetarea mandatului, societatea este obligata ca, la cererea fostului mandatar —
persoana fizicd — sa-i asigure un loc de munca in societate pe o perioada de cel putin 6
luni corespunzator pregatirii sale profesionale.

(3) Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitile referitoare la
administratori cuprinse in Legea 31/1990 precum si cu prevederile Codului civil

aplicabile.
Xlll. DISPOZITI FINALE

Art. 26. Prezentul contract reglementeaza numai activitatea executiva (de manageriat al
societatii) care este guvernatad de normele juridice de drept civil incidente.

Art. 27. Modificarea prezentului contract se face numai prin act aditional incheiat intre
partile contractante.

Art. 28. Partile convin ca orice clauzd a prezentului contract ar fi declarata nula,
aceasta nu atrage nulitatea intregului contract. Partile vor modificarea de indata clauza
declarata nula cu o alta negociata in conformitate cu dispozitiile legale incidente.

Art. 29 Prezentul contract, impreuna cu anexele sale - care fac parte integranta din
cuprinsul acestuia, reprezintd vointa partilor si inlatura orice altd intelegere dintre
acestea, anterioara sau concomitenta incheierii sale.

Art. 30. In cazul in care partile incalca obligatiile asumate, neexercitarea de partea care
sufera vreun prejudiciu a dreptului de a cere executarea intocmai sau prin echivalent a
obligatiei respective nu inseamna ca aceasta a renuntat la acest drept al sau.

Art. 31. Contractul urmeaza a primi data certa, pentru a constitui titlu executoriu Intre
partile contractante.

Art. 32. Prezentul contract a fost incheiat in trei exemplare, cate unul pentru fiecare
parte si unul pentru a fi depus la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul

[lfov.

SOCIETATEA MANDATARUL
ECOTRANS STCM S.R.L Melin Murat
Prin

Primar Oras Chitila
Emilian Oprea

Primar Comuna Mogosoaia
Paul Mihai Nicu Precup
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ANEXA nr. 1

INDICATORI DE REFERINTA

nerezolvate in termen legal
Nivel acceptat pentru

puncta] maxim

Nr. Crt. | Titlu | Descriere Pondere
1. Acoperire servicii/produse
1:1: Rata de acoperire a Mentinerea in operare a 100%
serviciului de transport rutelor si curselor
incredintate si respectarea
planului de servicii [ parc
programat din ziua n. -parc
utilizat.din ziua n. )/parc
programatdin ziua n. )]*100
raportat la trimestru
1.2 Curse anulate sau (¥ curse anulate sau 100%
neregulate neregulate / total curse
incluse in Programul de
Transport) *100
Nivel acceptat pentru
punctaj maxim — 5 % din nr.
. autobuze/trimestru
1% Trasee anulate pentru o [ > (lungimea traseelor 100%
perioada de mai mult de 24 | anulate x zile de
de ore din vina operatorului | anulare)]*100 /lungimea
totala anuala a traseelor
cuprinse in programul de
transport
Nivel acceptat pentru
punctaj maxim 0.5 % din nr.
autobuze / frimestru
14. Numarul de pasageri Numarul de pasageri 100%
afectati de anularea unor afectati de situatiile de la
curse sau trasee punctele 1.2. si 1.3.
Nivel minim acceptat 5000
pasageri / trimestru/autobuz
1.5. Numarul de reclamatii ale 100%
calatorilor privind
calitatea transportului,
dintre care:
a) plangeri fundamentate ZNr. plangeri fundamentate | 100%
inregistrate
Nivel acceptat pentru
punctaj maxim
60/luna/autobuz
b) plangeri rezolvate; ZNr. plangeri fundamentate | 100%
rezolvate in termen legal
Nivel acceptat pentru
punctaj maxim
40/luna/autobuz
c) plangeri nerezolvate ZNr. Plangeri fundamentate | 100%
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[ 10/luna’autobuz

2. Calitate servicii/produse )

2:F Continuitatea din punct de | Prestarea serviciilor 100%
vedere cantitativ si calitativ | incredintate in baza
contractului de delegare,
integral si in regim de
continuitate
22. Indicele de crestere a (Nr. de pasageri transportati | 100%
numarului de pasageri in anul curent — nr. pasageri
transportati in anul
precedent)/nr. pasageri
transportati in anul * 100 )
2.3 Conformitatea activitatilor Numarul autovehiculelor 100%
prestate atestate Euro 5 sau Euro 6
raportat la numarul total de
autovehicule necesar
pentru realizarea
programului de
circulatie
Mivel minim acceptat pentru
punctaj maxim 80% din nr.
de autobuze/trimestru
2.4, Respectarea prevederilor (Nr. abaterilor / km 100%
legale: Nr. abaterilor realizati)*10 mii Km
constatate si sancfionate de | Nivel maxim acceptat
autoritatile competente/ 10 | pentru punctaj maxim
mii km realizati 20/autobuz/10 mii
km/trimestru
25 Accidente de trafic: (Numarul accidente/km 100%
Numarul! accidentelor in realizati in trim.) *10 mii. Km
trafic din vina personalului Nivel maxim acceptat
propriu raportat |a fiecare pentru punctaj maxim
mil. km inclusi in programul | S/autobuz/10 mii
de transport km/trimestru
2.6. Despagubiri platite Cuantumul despagubirilor 100%
platite de catre operatorul
de transport /transportatorul
autorizat pentru
nerespectarea standardelor
de transport de calitate si
mediu
Nivel maxim acceptat
pentru punctaj maxim 5000
lei/autobuz
3. Satisfactia clientilor
i Monitorizarea gradului de Realizarea indicatorilor de 100%
satisfactie a clientilor la pct. 1 in proportie de
70%
4. Politici social guvernamentale
4.1. Politici social Intocmirea politicilor social | 100%

guvernamentale

guvernamentale (egalitate
de gen, munca, sanatate
etc)

9
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4.2,

[ Implementare a politicilor

de etica si integritate la
nivelul societatii

| Monitorizarea modului de
implementare a politicilor de
etica si integritate la nivelul
societatii prin prezentarea
anuald a unui Raport

100%

5. Productivitatea activelor

51, Vechimea medie a Vechimea medie a 100%
autobuzelor vehiculelor din parcul
circulant de maxim 14 ani
52, Cerinte de confort; Nr. de [Z(nr. veh parc circ din ziua | 100%
autobuze din parc care n. -nr veh cu podea
circula zilnic si care nu au coborata zi n)*100/nr. veh.
podea coborata parc circ. zi n}/nr. zile in din
anul analizat
Nivel maxim acceptat
pentru punctaj maxim 25 %
din nr de autobuze
5.2. Eficienta economica Combustibil/km 100%
realizat/autobuz mai mic
sau egal cu 0.350 litri
6. Dezvoltarea capacitatii angajatilor si a satifactiei acestora
6.1. Dezvoltarea gradului de Rata de realizare a planului | 100%
calificare a personalului de formare profesionala si
operativ instruire la locul de munca
7. Alti indicatori operationali nefinanciari conform cerintelor
legale
Y iy Elaborarea si prezentarea Raportari ale 100%
rapoartelor trimestriale, administratorului catre
semestriale si anuale asociati conform termenelor
privind executia mandatului | din OUG 109/2011,
conform legislatiei, inclusiv | existenta planului de
privind performanta administrare pe durata
societatii si perspectivele mandatului, raportari privind
sale strategice modul de indeplinire a
hotararilor asociatilor
s Monitorizarea si evaluarea | Raport de evaluare anual 100%
perfomantelor conducerii
executive
7.3 Transparenta privind Respectarea termenelor 100%
publicarea pe pagina prevazute in QUG 1098/2011
proprie de internet a
obligatiilor de raportare
8. Flux de numerar/Lichidatati
8.1. Asigurarea cash-flow-ului Active curente- 100%
pentru desfasurarea stocuri/datorii curente
activitatii
8.2. Asigurarea capitalului de Existenta resurselor 100%
lucru disponibile imediat, care ar
putea fi folosite
pentru realizarea obligatiilor
pe termen scurt.
8.3. Ciclul de conversie al Optimizarea timpului 100%

numerarului

necesar societatii pentru
vinderea stocurilor,
incasarea creantelor si
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achitarea datoriilor (an
curent/an anterior).

9.1,

9. Cost

Cheltuieli totale

Optimizarea costurilor totale
suportate de societate in
timpul unei pericade de
raportare (inclusiv
marketing, vanzari si costuri
operationale) - (an
curent/an anterior).

100%

9.2.

Cost per angajare

Optimizarea costului mediu
inregistrat cu noii angajati,
inclusiv taxele de
publicitate, recomandari
angajat, cheltuieli de
deplasare, cheltuieli de
relocare si costurile agentiei
de recrutare. Formula:
(Cheltuieli angajare
noua)/(Numar angajari noi)
= (Costul per angajare) -
(an curent/an anterior).

100%

9.3.

Cost achizitie client

Optimizarea costului
obtinerii unui client (an
curent/an anterior).

100%

10.Datorie

10.1.

Incadrarea in termenele
generale, angajamentele
financiare, termenele
legale privind plata
obligatiilor fiscale

Cresterea ratei de acoperire
a datoriilor la scadenta (an
curent/an anterior).

100%

10.2.

Rata lichiditatii curente

Cresterea capacitatii de a-si
indeplini orice datorii
financiare pe termen scurt,
cum ar fi facturile viitoare.
Formula: ([Active Curente] -
[Stocuri])/(Pasive curente) =
(Rata lichiditatii curente) -
(an curent/an anterior).

100%

10.3.

Raportul datorii-capital
propriu

Masurarea modului in care
societatea isi finanteaza
dezvoltarea si foloseste
investitiile actionarilor.
Formula: (Total
datorii)/(Capital propriu
actionari) = (Raportul
datorii-capital propriu) - (an
curent/an anterior).

100%

10.4.

Raport pret-castig (P/E)

O evaluare multipla a
capitalului propriu care
compara preful unei actiuni
al societatii cu castigurile
sale per actiune. Formula:
(Valoare de piata per
actiune)/(Castiguri per

100%
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| actiune) = (Raport pret-

castiguri) - (an curent/an
anterior).

11. Investitii

11.1.

| Investitii din fonduri proprii
in corelare cu solicitarile
departamentului operational

Valoarea investitiilor

100%

T

Inventar active

Costul marfurilor
achizitionate sau fabricate,
dar care nu sunt inca
vandute.

100%

11.3.

Timpul pentru pragul de
rentabilitate

Timpul necesar ca
societatea sa atinga pragul
de rentabilitate a
investitiilor sale intr-un nou
produs sau proces.

100%

12. Profitabilitate

12:1;

| Obtinerea unei marje

optimale de profit care sa
permita dezvoltarea in
continuare a societati

Raportul intre costul cu
forta de munca si costul
total lunar - (an curent/an
anterior).

100%

12.2.

ROI (rentabilitatea
investitiei)

Arata eficienta unei
investitii. Formula: ([Céastig
din investitie] - [Costul
investitiei])/(Costul
investitiei) = (ROI) - (an
curent/an anterior).

100%

12.3.

ROE (rentabilitatea
capitalului propriu)

Valoarea venitului net pe
care o intreprindere publica
il genereaza in raport cu
valoarea capitalurilor
proprii. Formula: (Venit
net)/(Capital propriu) =
(ROE) - (an curent/an
anterior).

100%

12.4.

ROA (rentabilitatea
activelor)

Indica cat de profitabila este
o intreprindere publica in
raport cu totalul activelor
sale. Formula: (Venit
net)/(Total active) = (ROA) -
(an curent/an anterior).

100%

13.Venituri

131,

Rata de crestere a venitului

Rata la care venitul unei
intreprinderi publice creste.
Formula: ([Venit actual] -
[Venit anterior])/(Venit
anterior) = (Rata de
crestere a venitului) - (an
curent/an anterior).

100%

13.2.

Acuratetea prognozarii
vanzarilor

Proximitatea cantitatii de
vanzari prognozata la
cantitatea efectiva de
vanzari - (an curent/an
anterior).

100%

13.3.

Venit operational

Profitul obtinut din

100%
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operatiuni dupa scaderea |

cheltuielilor operationale.
Formula:

(Venit brut) - (Cheltuieli
operationale) - (Depreciere
si amortizare) = (Venit
operational) - (an curent/an
anterior).

14.Politica privind dividendele

14.1.

Politica privind dividendele

Implementarea politicii
privind acordarea
dividendelor si estimarea
acestora

100%

15. Alti indicatori financiari conform cerintelor legale

5.1

Manualul de politici
contabile

Existenta manulalului de
politici contabile la nivelul
societatii

100%

15.2.

Indicatori performanta pe
centre de cost

Implementarea indicatorilor
de performanta la nivelul
diviziilor societatii

100%

Pentru realizarea ICP> =90% se va acorda componenta variabila a remuneratiei la
nivelul a 100% din indemnizatia variabila maxima

Pentru realizarea 70% <= ICP> 90% se va acorda componenta variabila a remuneratiei

la nivelul a 70% din indemnizatia variabila maxima.

Pentru realizareaS0% <= ICP > 70% se va acorda componenta variabila a

remuneratiei la nivelul a 40% din indemnizatia variabila maxima.
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AMNEXA nr. 2

OBIECTIVE Sl CRITERII DE PERFORMANTA

Nr. Crt. | Titiu ] | Descriere Pondere
16. Acoperire servicii/produse
1.1. Rata de acoperire a Mentinerea in operare a 100%
serviciului de transport rutelor si curselor
incredintate si respectarea
planului de servicii [ parc
programat din ziua n. -parc
utilizat.din ziua n. )/parc
programatdin ziua n. )]*100
raportat la trimestru
1.2. Curse anulate sau (3 curse anulate sau 100%
neregulate neregulate / total curse
' incluse in Programul de
Transport) *100
Nivel acceptat pentru
punctaj maxim — 5 % din nr.
autobuze/trimestru
2 e Trasee anulate pentru o [ 3 (lungimea traseelor 100%
perioada de mai mult de 24 | anulate x zile de
de ore din vina operatorului | anulare)]*100 /lungimea
totala anuala a traseelor
cuprinse in programul de
transport
Nivel acceptat pentru
punctaj maxim 0.5 % din nr.
autobuze / frimestru
1.4. Numarul de pasageri Numarul de pasageri 100%
afectati de anularea unor afectati de situatiile de la
curse sau trasee punctele 1.2. si 1.3.
Nivel minim acceptat 5000
pasageri / trimestru/autobuz
1.5. Numarul de reclamatii ale 100%
calatorilor privind
calitatea transportului,
dintre care:
a) plangeri fundamentate ZNr. plangeri fundamentate | 100%
inregistrate
Nivel acceptat pentru
punctaj maxim
60/lunafautobuz
b) plangeri rezolvate; 2Nr. plangeri fundamentate | 100%
rezolvate n termen legal
Nivel acceptat pentru
punctaj maxim
40/luna/autobuz
c) plangeri nerezolvate 2Nr. Plangeri fundamentate | 100%

nerezolvate in termen legal
Mivel acceptat pentru
punctaj maxim
10/luna/autobuz
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17.Calitate servicii/produse

g Continuitatea din punct de | Prestarea serviciilor 100%
vedere cantitativ si calitativ | incredintate in baza
contractului de delegare,
integral si in regim de
- continuitate
Z2.2 Indicele de crestere a (Nr. de pasageri transportati | 100%
numarului de pasageri in anul curent — nr. pasageri
transportati in anul
precedent)/nr. pasageri
transportati in anul * 100
2.9 Conformitatea activitatilor Numarul autovehiculelor 100%
prestate atestate Euro 5 sau Euro 6
raportat la numarul total de
autovehicule necesar
pentru realizarea
programului de
circulatie
Nivel minim acceptat pentru
punctaj maxim 80% din nr.
de autobuze/trimestru
2.4 Fespectarea prevederilor (Nr. abaterilor / km 100%
legale: Nr. abaterilor realizati)*10 mii Km
constatate si sanciionate de | Nivel maxim acceptat
autoritatile competente/ 10 | pentru punctaj maxim
mii km realizati 20/autobuz/10 mii
km/trimestru
2.5, Accidente de trafic: (Numarul accidente/km 100%
Numarul accidentelor in realizati in trim.) *10 mii. Km
trafic din vina personalului | Nivel maxim acceptat
propriu raportat la fiecare pentru punctaj maxim
mil. km inclusi in programul | 5/autobuz/10 mii
de transport km/trimestru
2.6. Despagubiri platite Cuantumul despagubirilor 100%
platite de catre operatorul
de transport /transportatorul
autorizat pentru
nerespectarea standardelor
de transport de calitate si
mediu
Nivel maxim acceptat
pentru punctaj maxim 5000
lei/autobuz
18. Satisfactia clientilor
w225 ) Monitorizarea gradului de Realizarea indicatorilor de 100%
satisfactie a clientilor la pct. 1 in proportie de
70%
19.Politici social guvernamentale
4.1. Politici social Intocmirea politicilor social | 100%
guvernamentale guvernamentale (egalitate
de gen, munca, sanatate
efc)
4.2 Implementare a politicilor Monitorizarea modului de 100%

de etica si integritate la
nivelul societatii

implementare a politicilor de
etica si integritate la nivelul
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societatii prin prezentarea

anuald a unui Raport

| 20.Productivitatea activelor

5. Vechimea medie a Vechimea medie a 100%
autobuzelor vehiculelor din parcul
- circulant de maxim 14 ani.
6.2. Cerinte de confort: Nr. de [Z(nr. veh parc circ din ziua | 100%
autobuze din parc care n. -nr veh cu podea
circula zilnic si care nu au coborata zi n)y*100/nr. veh.
podea coborata parc circ. zi n)/nr. zile in din
anul analizat
Nivel maxim acceptat
pentru punctaj maxim 25 %
din nr de autobuze
5.2 Eficienta economica Combustibil/km 100%
realizat/autobuz mai mic
sau egal cu 0.350 litri
21.Dezvoltarea capacitatii angajatilor si a satifactiei acestora
Fg % Dezvoltarea gradului de Rata de realizare a planului | 100%
calificare a personalului de formare profesionala si
operativ instruire la locul de munca
22.Alti indicatori operationali nefinanciari conform cerintelor
legale
227, Elaborarea si prezentarea | Raportari ale 100%
rapoartelor trimestriale, administratorului catre
semestriale si anuale asociati conform termenelor
privind executia mandatului | din OUG 109/2011,
conform legislatiei, inclusiv | existenta planului de
privind performanta administrare pe durata
societatii si perspectivele mandatului, raportari privind
sale strategice modul de indeplinire a
hotararilor asociatilor
222, Monitorizarea si evaluarea | Raport de evaluare anual 100%
perfomantelor conducerii
executive
223 Transparenta privind Respectarea termenelor 100%
publicarea pe pagina prevazute in OUG 109/2011
proprie de internet a
| obligatiilor de raportare
23.Flux de numerar/Lichidatati
8.1 Asigurarea cash-flow-ului Active curente- 100%
pentru desfasurarea stocuri/datorii curente
activitatii
8.2. Asigurarea capitalului de Existenta resurselor 100%
lucru disponibile imediat, care ar
putea fi folosite
pentru realizarea obligatiilor
pe termen scurt.
8.3. Ciclul de conversie al Optimizarea timpului 100%
numerarului necesar societatii pentru
vinderea stocurilor,
incasarea creantelor si
achitarea datoriilor (an
curent/an anterior).
| 24.Cost
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9.1.

Cheltuieli totale

Optimizarea costurilor totale
suportate de societate in
timpul unei perioade de
raportare (inclusiv
marketing, vanzari si costuri
operationale) - (an
curent/an anterior).

100%

9.2.

Cost per angajare

Optimizarea costului mediu
inregistrat cu noii angajati,
inclusiv taxele de
publicitate, recomandari
angajat, cheltuieli de
deplasare, cheltuieli de
relocare si costurile agentiei
de recrutare. Formula:
(Cheltuieli angajare
noud)/(Numar angajari noi)
= (Costul per angajare) -
(an curent/an anterior).

100%

9.3.

Cost achizitie client

Optimizarea costului
obtinerii unui client (an
curent/an anterior).

100%

25. Datorie

29

Incadrarea in termenele
generale, angajamentele
financiare, termenele
legale privind plata
obligatiilor fiscale

Cresterea ratei de acoperire
a datoriilor la scadenta (an
curent/an anterior).

100%

25.2.

Rata lichiditatii curente

Cresterea capacitatii de a-si
indeplini orice datorii
financiare pe termen scurt,
cum ar fi facturile viitoare.
Formula: ([Active Curente] -
[Stocuri])/(Pasive curente) =
(Rata lichiditatii curente) -
(an curent/an anterior).

100%

25.3.

Raportul datorii-capital
propriu

Masurarea modului in care
societatea isi finanteaza
dezvoltarea si foloseste
investitiile actionarilor.
Formula: (Total
datorii)/(Capital propriu
actionari) = (Raportul
datorii-capital propriu) - (an
curent/an anterior).

100%

25.4.

Raport pret-castig (P/E)

O evaluare multipla a
capitalului propriu care
compara pretul unei actiuni
al societatii cu castigurile
sale per actiune. Formula:
(Valoare de piata per
actiune)/(Castiguri per
actiune) = (Raport pret-
castiguri) - (an curent/an
anterior).

100%
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_ 26. Investitii

$26.1.

Investitii din fonduri proprii
in corelare cu solicitarile

Valoarea investitiilor

100%

26.2.

Inventar active

Costul marfurilor
achizitionate sau fabricate,
dar care nu sunt Tnca
vandute.,

100%

26.3.

Timpul pentru pragul de
rentabilitate

Timpul necesar ca
societatea sa atinga pragul
de rentabilitate a
investitiilor sale intr-un nou
produs sau proces.

100%

27.Profitabilitate

270

Obtinerea unei marje
optimale de profit care sa
permita dezvoltarea in
continuare a societatii

Raportul intre costul cu
forta de munca si costul
total lunar - (an curent/an
anterior).

100%

272,

ROI (rentabilitatea
investitiei)

Arata eficienta unei
investitii. Formula: ([Castig
din investitie] - [Costul
investitiei])/(Costul
investitiei) = (ROI) - (an
curent/an anterior).

100%

27.3.

ROE (rentabilitatea
capitalului propriu)

Valoarea venitului net pe
care o intreprindere publica
il genereaza in raport cu
valoarea capitalurilor
proprii. Formula: (Venit
net)/(Capital propriu) =
(ROE) - (an curent/an
anterior).

100%

27.4.

ROA (rentabilitatea
activelor)

Indica cat de profitabila este
o intreprindere publica in
raport cu totalul activelor
sale. Formula: (Venit
net)/(Total active) = (ROA) -
(an curent/an anterior).

100%

28.Venituri

28.1.

Rata de crestere a venitului

Rata la care venitul unei
intreprinderi publice creste.
Formula: ([Venit actual] -
[Venit anterior])/(Venit
anterior) = (Rata de
crestere a venitului) - (an
curent/an anterior).

100%

28.2.

Acuratetea prognozarii
vanzarilor

Proximitatea cantitatii de
vanzari prognozata la
cantitatea efectiva de
vanzari - (an curent/an
anterior).

100%

28.3.

Venit operational

Profitul obtinut din
operatiuni dupa scaderea
cheltuielilor operationale.
Formula:

100%
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(Venit brut) - (Cheltuieli
operationale) - (Depreciere
si amortizare) = (Venit
operational) - (an curent/an
anterior).

29.Politica privind dividendele -
29.1. Folitica privind dividendele | Implementarea politicii 100%
privind acordarea

dividendelor si estimarea

- acestora
30. Alti indicatori financiari conform cerintelor legale
30.1. Manualul de politici Existenta manulalului de 100%
contabile politici contabile la nivelul
societatii
30.2. Indicatori performanta pe Implementarea indicatorilor | 100%
centre de cost de performanta la nivelul

diviziilor societatii

Pentru realizarea ICP> =90% se va acorda componenta variabila a remuneratiei la

nivelul a 100% din indemnizatia variabila maxima
Pentru realizarea 70% <= ICP> 90% se va acorda componenta variabila a remuneratiei

la nivelul a 70% din indemnizatia variabila maxima.
Pentru realizareaS0% <= ICP > 70% se va acorda componenta variabila a
remuneratiei la nivelul a 40% din indemnizatia variabila maxima.
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Anexa la HCL nr. 130/05.12.2018 SECRETAR,

CONTRACT DE MANDAT Y%
incheiat astazi ..o
-3 e

I. PARTILE CONTRACTANTE

ECOTRANS STCM cu sediul social in Chitila inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului, sub nr. J23/4811/03.10.2018 cod fiscal nr. 39950464, avand contul nr.
RO83BRDE445SV21579054450, deschis la BRD - Groupe Société Générale, Agentia
Chitila Complex, existand si functionand potrivit legislatiei statului roman, reprezentata
de dl. Paul Mihai Nicu Precup avand functia de primar al Comunei Mogosoaia si de dl.
Emil Oprea avand functia de primar al Oras Chitila, denumita in continuare societatea,

pe de o parte,
si
DI. Staicu Mihail George, domiciliat in o, )
, nascut la data de in - , fiul lui si al
. posesorul cartii de identitate seria nr. zliberat de
cod numeric personal denumit in continuare mandatar, pe de alta
parte,

In conformitate cu dispozitiile art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare

Inbaza HCL nr. ___ din data siaHCLnr. _ dindatade

au convenit sa incheie prezentul contract de mandat, pentru administrarea ECOTRANS

STCM SRL, cu respectarea urmatoarelor clauze:

Il. OBIECTUL CONTRACTULUI
Art. 1. Adunarea Generald a Asociatilor incredinteaza Administratorului conducerea si

administrarea activitatii sale, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate
si atributillor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Consiliului de
Administratie, in schimbul unei remuneratii, potrivit celor convenite in prezentul mandat.
Administratorul participa la adoptarea de catre consiliu, ca intreg, a deciziilor privind
administrarea intreprinderii publice, in conditiile legii, Actului constitutiv al intreprinderii
publice si cele ale prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al
intreprinderii publice i cu respectarea competentelor exclusive, prevazute de legislatia
in vigoare, precum si a recomandarilor cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanta
corporativa aplicabile.

Art. 2. Indicatorii de referinta, obiectivele si criteriile de performanta sunt prevazute in
anexa nr. 1 si anexa nr. 2 si fac parte integrantd din prezentul contract. Pentru primul
an de activitate al societatii, anexa nr. 1 va fi identica cu anexa nr. 2 al prezentului
contract, urmand ca dupa primul an de activitate, acestia sa fie reanalizati si modificati
in consecintd, daca sunt identificate elemente de naturd a genera modificarea
acestora.

Criteriile de performanta se renegociaza ulterior anual, pe baza datelor fiecarui bilant
anual, prin act aditional la prezentul contract.

lI.DURATA CONTRACTULUI

Art. 3. Prezentul contract se incheie pe o durata de 3 (trei) ani.
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Art. 4. In conditiile in care mandatarul isi indeplineste obligatiile asumate prin prezentul
contract, la expirarea termenului prevazut, partile pot conveni prelungirea acestuia.
Art. 5. Prezentul contract inceteaza prin:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, daca partile nu au renegociat
prelungirea lui;

b) revocarea mandatarului in cazul in care administratorul;

- nuisi indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract;

- nu respecta hotararile Adunarii Generale a Asociatilor;

- nu accepta, in termenul prevazut de actul normativ, obiectivele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari, aprobati de AGA:

- nu indeplineste, din motive imputabile indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari, aprobati prin contract;

- functia de administrator nu mai este posibil de exercitat datoritda modificarilor
legislative sau modificarilor de orice fel in Statut/situatia personald a
administratorului, precum si in caz de incompatibilitate

c) renuntarea mandatarului la mandatul incredintat, dacd nu i s-au asigurat
conditiile prevazute in contract;

d) acordul partilor;

e) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreasca a mandatarului;

f) insolvabilitatea sau falimentul societatii.

Art. 6. In cazurile de revocare prevazute la (lit. b) si de renuntare (lit. ¢), partea in cauza
acorda un preaviz de 30 de zile.

IV.  PLATA CONTRACTULUI

Art. 7. Administratorul are dreptul sa primeasca lunar o indemnizatie fixa in cuantum de
4000 lei net si o indemnizatie variabild in cuantum de 9600 lei net, ce poate fi
modificatd ulterior printr-un act aditional la prezentul contract, in baza indicatorilor
financiari si nefinanciari determinati cu respectarea metodologiei prevazute din 0.U.G.
nr. 109/2011 si H.G. nr. 722/2016 si care urmaresc inclusiv sustenabilitatea pe termen
lung a societafii i asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanta.

Indemnizatia variabila se revizuieste anual, pana la data de 30 iunie a fiecarui an, in
functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de
gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari aprobati de
adunarea generala a actionarilor. Cuantumul indemnizatiei variabile nu poate depasi
maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

Plata indemnizatiei fixe se face lunar, la data de 8 ale lunii, iar plata indemnizatiei
variabile se face pana la data de 31 mai a anului urmator.

V. DREPTURI S| OBLIGATII

Art. 8. Mandatarul are urmatoarele:
a) Drepturi:

1) sa primeasca indemnizatia prevazuta la art. 7 de mai sus.

2) sa pretindd societatii, s& aloce integral suma la care s-a obligat, aferenta
desfasurarii obiectului de activitate si investitiilor;

3) sa angajeze patrimonial societatea pana la concurenta sumei de 100.000 euro,
Pentru valorile ce depasesc acest cuantum este nevoie de aprobarea scrisa a
AGA. Solicitarea catre AGA trebuie facutd in scris si inregistrata in registrul de
corespondenta al societatii;

4) sa primeasca de la conducatorul compartimentului de audit intern, ori de cate ori
solicita, rapoarte referitoare la activitatea si rezultatele financiare ale
intreprinderii publice;

5) sa beneficieze de un concediu de odihnd de 25 zile lucratoare, platit cu o
indemnizatie stabilitd potrivit legii;
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6) sa beneficieze pe perioada mandatului de folosinta unui autoturism din dotarea
societatii, precum si alimentarea acestuia cu carburant;

7) sa fie asigurat pentru accident de munca, pe cheltuiala societatii;

8) sa i se deconteze cheltuielile de cazare, diurna, transport si alte cheltuieli, pe
bazd de documente justificative, pentru deplasarile in interesul serviciului
efectuate in tard si in strainatate, stabilite la nivelul celor prevazute de lege
pentru directorul general din organele de specialitate ale administratiei publice
centrale;

9) sa beneficieze de asigurare de raspundere civila profesionala in limita a 100.000
euro;

10)sa primeasca despagubiri in cazul revocérii fara justa cauza;

11)sa solicite intreprinderii publice s3 contracteze asistentd de specialitate pentru
a-gi fundamenta deciziile luate in cadrul consiliului de administratie, cheltuielile
aferente urmand a fi decontate de intreprinderea publica

b) Obligatii:

1) Sa aduca la Indeplinire obiectivele si criteriile de performanta stabilite in anexa,
scop in care dispune de urmatoarele prerogative:

a) aproba strategia de dezvoltare a intreprinderii publice prin
asigurarea existentei resurselor financiare si umane necesare
pentru atingerea obiectivelor strategice si supravegherea
conducerii executive a intreprinderii publice;

b) selectarea, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si
aprobarea remuneratiei acestora;

c) aproba recrutarea, angajarea si revocarea conducatorului auditului

intern;

d) elaboreaza planul de administrare in colaborare cu directorii
societatii;

e) verificda modul de functionare a sistemului de control intern si
managerial;

f) negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu
autoritatea publica tutelara sau asociatii societatii, dupa caz;

g) administreaza intreprinderea publicd prin  supravegherea
functionarii unor sisteme prudente si eficace de control, care s&
permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

h) se asigura ca intreprinderea publicd Tsi indeplineste obligatiile
legale si catre partile interesate.

i} Monitorizeaza performanta conducerii executive;

j) stabileste si aproba remuneratia directorilor;

k) recruteazad, numeste, evalueaza si, dupa caz, revocd ceilalti
directori ai intreprinderii publice, cu care aceasta are incheiate
contracte de mandat;

I) negociaza contractul colectivde munca;

m) reprezinta societatea in relatiile cu tertii;

n) incheie acte juridice in numele si pe seama societatii, cu exceptia
celor pentru care, potrivit legii, este necesara aprobarea adundrii
generale, pe care le incheie potrivit acestei aprobari;

0) alte prerogative incredintate de adunarea generala a asociatilor;

2) Sa elaboreze, impreuna cu ceilalfi administratori si s& transmitd semestrial
rapoarte Adunarii generale, referitoare la activitatea Tntreprinderii publice si
stadiul realizarii obiectivelor de performanta precum si, dupa caz, a informatiilor
referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

3) Sa& prezinte trimestrial Adunarii generale situatia economico-financiara a
societatii, stadiul realizarii investitilor si alte documente solicitate, vizate si
certificate de auditori;
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4) 5a exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator,
in interesul exclusiv al intreprinderii publice;

5) 5a participe la un program de formare profesionald cu durata minima de o
saptamana/an, in care sa aibd sesiuni de instruire in domeniul guvernantei
corporative, juridic, precum si in orice alte domenii alese de adunarea generala a
asociatilor;

6) Sa asigure pregatirea riguroasa a sedintelor consiliului, cu dedicarea a minimum
3 zile lucratoare lunar acestui scop, participarea la sedintele consiliului, precum
si in comitetele de specialitate (daca este cazul);

7) Sa declare, conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, orice
conflicte de interese existente si, In situatii de conflict de interese, sa se abtina
de la decizii in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea atributiilor
de administrator;

Art. 9. Societatea are urmatoarele;
A. Drepturi:

a) sa pretindd mandatarului indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performanta
stabilite in anexa la prezentul contract ori despagubiri pentru diferenta
valorica dintre cuantumul obligatillor asumate si cele efectiv realizate;

b) sa solicite mandatarului, trimestrial, prezentarea situatiei
economico-financiare a societatii, stadiul realizarii investitiilor, precum si alte
documente privind indeplinirea obiectivelor, criteriilor de performanta, vizate
si certificate de auditori;

B. Obligatii:

a) sa asigure mandatarului deplind libertate in conducerea, organizarea si
gestionarea activitatii societatii, cu exceptia limitarilor prevazute de lege, de
actul constitutiv si de prezentul contract;

b) sa aloce integral suma la care s-a obligat, aferentd investitiei pentru
achizitionarea de materii prime, materiale si utilaje necesare desfasurarii
activitatii in conditii optime;

c) sa plateasca mandatarului, integral si la termenele stabilite, toate drepturile
banesti ce i se cuvin;

d) sa refina la sursa si sa vireze la termen impozitul pe venit si toate contributiile
obligatorii ale mandatarului (contributia la sistemul public de pensii si
asigurari sociale, etc.) conform prevederilor legale in vigoare.

€) sa acorde mandatarului celelalte drepturi prevazute la art. 8 lit. a) pct. 4-7.

VI. INDICATORIl DE REFERINTA, OBIECTIVELE SI CRITERILE DE
PERFORMANTA

Art. 10. (1) Indicatorii de referintd sunt prevazuti in anexa nr. 1 la prezentul contract.
Indicatorii de referintd — pentru cel de-al doilea an de activitate, se stabilesc pe baza
datelor fiecarui bilant anual, modificand corespunzator anexa nr. 1 la prezentul contract.
(2) Obiectivele si criterile de performantd la a céaror realizare se obligh managerul
(mandatarul) sunt prevazute in anexa 2 la prezentul contract.

(3) Pe parcursul executarii contractului, partile pot sa modifice, de comun acord,
criteriile de performanta in scopul de a le adapta evolutiei conjuncturale.

VIl.  MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 11. Se vor realiza urmatoarele evaluari:

a) autoevaluarea interna a consiliului si a fiecarui membru al consiliului. Scopul
acestei evaluari este de a permite consiliului sa identifice punctele forte si potentialul
pentru dezvoltare colectiva si individuala, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cat
si a conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru aceste
functii;
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b) evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fatd de matricea
profilului consiliului efectuatd de autoritatea publicd tutelara. Rezultatele acestei
evaluari oferd informatii despre partea de componentd variabild a remuneratiei din
contractul de mandat, indicatorii-cheie de performanta folositi, cat si despre activitatile
de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile folosite in
acest scop.

VIIl.  CONFLICTUL DE INTERESE

Art. 12. a) Consiliul de administratie va convoca adunarea generala a asociatilor pentru
aprobarea oricarei tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactji
incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii
publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit
ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu
actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlati de acestia.

b) Obligatia de convocare revine consiliului de administratie si in cazul
tranzactiilor incheiate cu soful sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai
persoanelor prevazute la lit a).

c) Consiliul de administratie informeaza asociatii, in cadrul primei adunari
generale a asociatilor ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii
incheiate de intreprinderea publica cu:

= persoanele prevazute la lit.a) si lit.b) daca valoarea tranzactiei este sub
nivelul de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii;

e alta intreprindere publica, daca tranzactia are o valoare, individual sau
intr-o serie de tranzactii de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro.

d) este anulabil actul juridic, incheiat in fraudarea intereselor intreprinderii
publice de administrator / consiliul de administratie cu:

+ soful, ascendentii sau descendentii sdi, cu rudele in linie colaterala sau
cu afinii sai pana la gradul IV inclusiv;

e administratorii ori directorii sau, dupd caz, cu membrii consiliului de
supraveghere ori al directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin
controlul asupra societatii sau cu o societate controlata; se extinde si la
soful, ascendentii sau descendentii acestora, cu rudele in linie colaterala
sau cu afinii pana la gradul al IV inclusiv ai acestora.

e) Administratorul are obligatia de a respecta orice alte prevederi referitoare la
conflictele de interese prevazute de legislatia in vigoare si de a aduce la cunostinta
mandantului, de indata ce a survenit, orice caz de incompatibilitate/interdictie, prevazut
de legislatia in vigoare sau de prezentul contract, cu privire la calitatea sa de
administrator. Administratorul, care are, cu privire la 0 anumita problema, beneficii sau
avantaje directe sau indirecte care sunt contrare intereselor intreprinderii publice, va
trebui s& ii informeze pe ceilalti Administratori si pe Auditorul Financiar cu privire la
aceasta si nu trebuie sa participe Ia nici o deliberare cu privire la problema respectiva.
Aceeasi obligatie le incumba Administratorilor si in cazul in care stiu ca soful/sotia lor
ori rude sau afini ai lor pana la gradul patru au interese intr-o anumita operatiune. in
cazul nerespectarii prevederilor prezentului articol, Administratorul va fi tinut
raspunzator de daunele produse Societatii.

Art. 13. Administratorul detine calitatea de independent in intelesul art. 13842 din Legea
nr.31/1990 a societatilor comerciale, cu modificérile si completarile ulterioare.
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IX.  CLAUZA DE LOIALITATE S| DE CONFIDENTIALITATE

Art. 14, Mandatarul este obligat sa-si foloseasca intreaga capacitate de munca si
profesionala in interesul societatii, comportandu-se in activitatea sa ca un bun
comerciant.

Art. 15. Administratorul nu va accepta, fara autorizarea adunérii generale a asociatilor,
mandatul de administrator in alte societati concurente sau avand acelasi obiect de
activitate, nici s& faca acelasi fel de comert ori altul concurent pe cont propriu sau pe
contul altei persoane fizice sau juridice, sub sanctiunea revocarii si raspunderii pentru
daune. Daca administratorul are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor societatii va instiinta despre aceasta pe ceilalti administratori si pe
auditorii interni si nu va lua parte la nicio deliberare privitoare la aceasta operatiune.

Art. 16. (1) Pe toata durata de valabilitate a prezentului contract, mandatarul este
obligat sa pastreze, cu rigurozitate, confidentialitatea asupra datelor, informatiilor si
documentelor referitoare la activitatea societatii carora li s-a conferit acest caracter, de
catre Adunarea generala.

(2) Obligatia prevazuta la alineatul precedent se mentine pentru o perioada de 5(cinci)
ani de la incetarea prezentului contract.

X. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 17. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor
prevazute de prezentul contract, partile raspund, potrivit prevederilor legislatiei civile si
comerciale.

Art. 18. Raspunderea mandatarului este angajatd pentru nerespectarea prevederilor
legii, ale prezentului contract si ale hotararilor adoptate de adunarea generald a
asociatilor, dupa caz. Raspunderea pentru actele sau omisiunile administratorilor nu se
va extinde asupra administratorului care a solicitat inscrierea opozitiei sale in registrul
deciziilor Consiliului de Administratie si a informat in scris Auditorul Financiar cu privire
la astfel de acte sau omisiuni.

Art. 19. Administratorul raspunde, civil, comercial si material, pentru daunele produse
societatii prin orice act sau fapt savarsit contrar intereselor acesteia, prin acte de
gestiune imprudenta, utilizarea abuzivad sau neglijenta a valorilor materiale si banesti
ale societatii, cu exceptia fortei majore.

Art. 20. (1) In cazul in care exista indicii privind savarsirea unei infractiuni in legatura cu
executarea contractului de mandat, asociatii au obligatia sesizarii, de indata, a organe-
lor de urmarire penala.

(2) in cazul prevazut la alineatul precedent, pe perioada solutionarii sesizarii, contractul
de mandat se suspenda de drept.

XI.  FORTA MAJORA

Art. 21. (1) Nici una dintre partile contractante nu rdspunde de neexecutarea la termen
sau/si de executarea in mod necorespunzator - total sau partial - a oricarei obligatii care
i revine in baza prezentului contract, daca neexecutarea sau executarea
necorespunzatoare a obligatiei respective a fost cauzata de forta majora, asa cum este
definita de lege.

(2) In acceptiunea partilor contractante, nu sunt considerate cauze de forta majora
grevele declansate in unitate sau orice alt domeniu de activitate cu implicatii directe
asupra activitatii societatii, incetarea furnizarii temporare de energie electrica; greutatile
intampinate in legatura cu aprovizionarea cu materii prime si materiale ori carburanti
sau lubrifianti; dificultatile intampinate in legatura cu recrutarea fortei de munca de
specialitate si calificata; dificultatile intampinate in legatura cu desfacerea activitatii
societatii si incendiul.
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Art. 22, Partea care invoca forta majora este obligata sa notifice celeilalte parti
evenimentul, in termen de 3 zile de la producere si sa ia toate masurile posibile in
vederea limitarii consecintelor lui.

Art.23. Daca in termen de 30 de zile de la producere, evenimentul respectiv nu incetea-
Za, partile au dreptul sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fara ca
vreuna dintre ele sa pretinda daune-interese.

Xl LITIGH

Art. 24. In cazul Tn care rezolvarea litigilor izvorate din incheierea, executarea,
modificarea, Incetarea si interpretarea clauzelor nu este posibild pe cale amiabila, ele
vor fi supuse spre solutionare instantelor judecatoresti competente.

Art. 25. (1) Mandatarul are dreptul sa recurga la servicii mediere, consultantd de orice
natura, asistenta juridica si reprezentare in instantd ori in raport cu orice entitati de
drept public sau privat sau sa solicite orice alte masuri de protectie din partea adunérii
generale, in solutionarea situatiilor conflictuale cu angajatii sau alte organizatii.

(2) La incetarea mandatului, societatea este obligata ca, la cererea fostului mandatar —
persoana fizica — sa-i asigure un loc de munca in societate pe o perioada de cel putin 6
luni corespunzator pregatirii sale profesionale.

(3) Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitile referitoare la
administratori cuprinse in Legea 31/1990 precum si cu prevederile Codului civil
aplicabile.

Xlll.  DISPOZITII FINALE

Art. 26. Prezentul contract reglementeaza numai activitatea executiva (de manageriat al
societatii) care este guvernata de normele juridice de drept civil incidente.

Art. 27. Modificarea prezentului contract se face numai prin act aditional incheiat intre
partile contractante.

Art. 28. Parile convin ca orice clauza a prezentului contract ar fi declarata nula,
aceasta nu atrage nulitatea intregului contract. Partile vor modificarea de indata clauza
declarata nula cu o alta negociata in conformitate cu dispozitiile legale incidente.

Art. 29 Prezentul contract, impreuna cu anexele sale - care fac parte integranta din
cuprinsul acestuia, reprezintd vointa partilor si inlaturd orice altd intelegere dintre
acestea, anterioara sau concomitenta incheierii sale.

Art. 30. In cazul in care partile incalca obligatiile asumate, neexercitarea de partea care
sufera vreun prejudiciu a dreptului de a cere executarea intocmai sau prin echivalent a
obligatiei respective nu inseamna ca aceasta a renuntat la acest drept al sau.

Art. 31. Contractul urmeaza a primi datd certa, pentru a constitui titlu executoriu intre
partile contractante.

Art. 32. Prezentul contract a fost incheiat in trei exemplare, cate unul pentru fiecare
parte si unul pentru a fi depus la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
lifov,

SOCIETATEA MANDATARUL
ECOTRANS STCM S.R.L Mihail George Staicu
Prin

Primar Oras Chitila
Emilian Oprea

Primar Comuna Mogosoaia
Paul Mihai Nicu Precup
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ANEXA nr. 1

INDICATORI DE REFERINTA

Nr. Crt. | Titlu | Descriere Pondere
1. Acoperire servicii/produse
1% Rata de acoperire a Mentinerea in operare a 100%
serviciului de transport rutelor si curselor
incredintate si respectarea
planului de servicii [} parc
programat din ziua n. -parc
utilizat.din ziua n. )/parc
programatdin ziua n. )]*100
raportat la trimestru
1.2. Curse anulate sau (> curse anulate sau 100%
neregulate neregulate / total curse
incluse in Programul de
Transport) *100
Nivel acceptat pentru
punctaj maxim — 5 % din nr.
autobuze/trimestru
1.3: Trasee anulate pentru o [ 3 (lungimea traseelor 100%
perioada de mai mult de 24 | anulate x zile de
de ore din vina operatorului | anulare)]*100 /lungimea
totala anuala a traseelor
cuprinse in programul de
transport
Nivel acceptat pentru
punctaj maxim 0.5 % din nr.
autobuze / trimestru
1.4, Numarul de pasageri Numarul de pasageri 100%
afectati de anularea unor afectati de situatiile de la
curse sau trasee punctele 1.2, si 1.3.
Nivel minim acceptat 5000
pasageri / trimestrufautobuz
1.5. Numarul de reclamatii ale 100%
calatorilor privind
calitatea transportului,
dintre care:
a) plangeri fundamentate ZNr. plangeri fundamentate | 100%
inregistrate
Nivel acceptat pentru
punctaj maxim
60/lunalautobuz
b) plangeri rezolvate; ZNr. plangeri fundamentate | 100%
rezolvate in termen legal
Nivel acceptat pentru
punctaj maxim
40/luna/autobuz
c) plangeri nerezolvate ZNr. Plangeri fundamentate | 100%

nerezolvate in termen legal
Nivel acceptat pentru
punctaj maxim
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10/luna/autobuz

2. Calitate servicii/produse

2.1 Continuitatea din punct de | Prestarea serviciilor 100%
vedere cantitativ si calitativ | incredintate in baza
contractului de delegare,
integral si in regim de
continuitate
2.2 Indicele de crestere a (Nr. de pasageri transportati | 100%
numarului de pasageri in anul curent — nr. pasageri
transportati in anul
precedent)/nr. pasageri
transportati in anul * 100
2.3 Conformitatea activitatilor Numarul autovehiculelor 100%
prestate atestate Euro 5 sau Euro 6
raportat la numarul total de
autovehicule necesar
pentru realizarea
programului de
circulatie
Nivel minim acceptat pentru
punctaj maxim 80% din nr.
. de autobuze/trimestru
24, Respectarea prevederilor (Nr. abaterilor / km 100%
legale: Nr. abaterilor realizati)*10 mii Km
constatate si sanctionate de | Nivel maxim acceptat
autoritatile competente/ 10 | pentru punctaj maxim
mii km realizati 20/autobuz/10 mii
km/trimestru
2.5 Accidente de trafic: (Numarul accidente/km 100%
Numarul accidentelor in realizati in trim.) *10 mii. Km
trafic din vina personalului | Nivel maxim acceptat
propriu raportat la fiecare | pentru punctaj maxim
mil. km inclusi in programul | 5/autobuz/10 mii
de transport km/trimestru
2.6. Despagubiri platite Cuantumul despagubirilor 100%
platite de catre operatorul
de transport /transportatorul
autorizat pentru
nerespectarea standardelor
de transport de calitate si
mediu
Nivel maxim acceptat
pentru punctaj maxim 5000
leifautobuz
3. Satisfactia clientilor
3:1. Monitorizarea gradului de Realizarea indicatorilor de 100%
satisfactie a clientilor la pct. 1 in proportie de
70%
4. Politici social guvernamentale
4.1. Politici social Intocmirea politicilor social | 100%

guvernamentale

guvernamentale (egalitate
de gen, munca, sanatate
etc)
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Implementare a politicilor
de etica si integritate |a
nivelul societatii

Monitorizarea modului de
implementare a politicilor de
etica si integritate la nivelul
societatii prin prezentarea
anualad a unui Raport

100%

5. Prnductiﬁtatea activelor

numerarului

necesar societatii pentru
vinderea stocurilor,
incasarea creantelor si

51 Vechimea medie a Vechimea medie a 100%
autobuzelor vehiculelor din parcul
circulant de maxim 14 ani
5.2, Cerinte de confort: Nr. de [Z(nr. veh parc circ din ziua | 100%
autobuze din parc care n. -nr veh cu podea
circula zilnic si care nu au coborata zi n)*100/nr. veh.
podea coborata parc circ. zi n}/nr. zile in din
anul analizat
Nivel maxim acceptat
pentru punctaj maxim 25 %
din nr de autobuze
B2, Eficienta economica Combustibil/km 100%
realizat/autobuz mai mic
sau egal cu 0.350 litri
6. Dezvoltarea capacitatii angajatilor si a satifactiei acestora
6.1. | Dezvoltarea gradului de Rata de realizare a planului | 100%
calificare a personalului de formare profesionala si
operativ instruire la locul de munca
7. Alti indicatori operationali nefinanciari conform cerintelor
legale
7.1. Elaborarea si prezentarea | Raportari ale 100%
rapoartelor trimestriale, administratorului catre
semestriale si anuale asociati conform termenelor
privind executia mandatului | din OUG 109/2011,
conform legislatiei, inclusiv | existenta planului de
privind performanta administrare pe durata
societatii si perspectivele mandatului, raportari privind
sale strategice modul de indeplinire a
hotararilor asociatilor
T2 Monitorizarea si evaluarea | Raport de evaluare anual 100%
perfomantelor conducerii
executive
7.3. Transparenta privind Respectarea termenelor 100%
publicarea pe pagina prevazute in OUG 109/2011
proprie de internet a
obligatiilor de raportare
8. Flux de numerar/Lichidatati
L3 Asigurarea cash-flow-ului Active curente- 100%
pentru desfasurarea stocuri/datorii curente
acfivitatii
8.2. Asigurarea capitalului de Existenta resurselor 100%
lucru disponibile imediat, care ar
putea fi folosite
pentru realizarea obligatiilor
pe termen scurt.
8.3. Ciclul de conversie al Optimizarea timpului 100%
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achitarea datoriilor (an
curent/an anterior).

9. Cost

£ o

Cheltuieli totale

Optimizarea costurilor totale
suportate de societate in
timpul unei perioade de
rapartare (innlusiv
marketing, vanzari si costuri
operationale) - (an
curent/an anterior).

100%

8.2

Cost per angajare

Optimizarea costului mediu
inregistrat cu noii angajati,
inclusiv taxele de
publicitate, recomandari
angajat, cheltuieli de
deplasare, cheltuieli de
relocare si costurile agentiei
de recrutare. Formula:
(Cheltuieli angajare
noua)/(Numar angajari noi)
= (Costul per angajare) -
(an curent/an anterior).

100% |

9.3.

l

Cost achizitie client

Optimizarea costului
obtinerii unui client (an
curent/an anterior).

100%

10.Datorie

10.1.

Incadrarea in termenele
generale, angajamentele
financiare, termenele
legale privind plata
obligatiilor fiscale

Cresterea ratei de acoperire
a datoriilor la scadenta (an
curent/an anterior).

100%

10.2.

Rata lichiditatii curente

Cresterea capacitatii de a-si
indeplini orice datorii
financiare pe termen scurt,
cum ar fi facturile viitoare.
Formula: ([Active Curente] -
[Stocuri])/(Pasive curente) =
(Rata lichiditatii curente) -
(an curent/an anterior),

100%

10.3.

Raportul datorii-capital
propriu

Masurarea modului in care
societatea isi finanteaza
dezvoltarea si foloseste
investitiile actionarilor.
Formula: (Total
datorii)/(Capital propriu
actionari) = (Raportul
datorii-capital propriu) - (an
curent/an anterior).

100%

10.4.

Raport pret-castig (P/E)

O evaluare multipld a
capitalului propriu care
compara pretul unei actiuni
al societatii cu castigurile
sale per actiune. Formula:
(Valoare de piata per
actiune)/(Castiguri per

100%
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actiune) = {_Ii_aport pret-
castiguri) - (an curent/an
anterior).

11. Investitii

11.1.

Investitii din fonduri proprii
in corelare cu solicitarile
departamentului operational

‘faloarea investitiilor

100%

112,

Inventar active

Costul marfurilor
achizitionate sau fabricate,
dar care nu sunt inca
vandute.

100%

11.3.

Timpul pentru pragul de
rentabilitate

Timpul necesar ca
societatea sa atinga pragul
de rentabilitate a
investitillor sale intr-un nou
produs sau proces.

100%

12. Profita

bilitate

T,

Obtinerea unei marje
optimale de profit care sa
permita dezvoltarea in
continuare a societatii

Raportul intre costul cu
forta de munca si costul
total lunar - (an curent/an
anterior).

100%

12.2.

investitiei)

Arata eficienta unei
investitii. Formula: ([Castig
din investitie] - [Costul
investitiei])/(Costul
investitiei) = (ROI) - (an
curent/an anterior).

100%

12.3.

ROE (rentabilitatea
capitalului propriu)

Valoarea venitului net pe
care o intreprindere publica
il genereaza in raport cu
valoarea capitalurilor
proprii. Formula: (Venit
net)/(Capital propriu) =
(ROE) - (an curent/an
anterior).

100%

12.4.

ROA (rentabilitatea
activelor)

Indica cat de profitabila este
o intreprindere publica in
raport cu totalul activelor
sale. Formula: (Venit
net)/(Total active) = (ROA) -
(an curent/an anterior).

100%

13.Venituri

13.1.

Rata de crestere a venitului

Rata la care venitul unei
intreprinderi publice creste.
Formula: ([Venit actual] -
[Venit anterior])/(Venit
anterior) = (Rata de
crestere a venitului) - (an
curent/an anterior).

100%

13.2.

Acuratetea prognozarii
vanzarilor

Proximitatea cantitatii de
vanzari prognozata la
cantitatea efectiva de
vanzari - (an curent/an
anterior).

100%

13.3.

\enit operational

Profitul obtinut din

100%
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operatiuni dupa scaderea
cheltuielilor operationale.
Formula:

(Venit brut) - (Cheltuieli
operationale) - (Depreciere
si amortizare) = (Venit
operational) - (an curent/an
diileriun).

14. Politica privind dividendele

14.1. Politica privind dividendele | Implementarea politicii 100%
privind acordarea
dividendelor si estimarea
acestora
15. Alti indicatori financiari conform cerintelor legale
15.1. Manualul de politici Existenta manulalului de 100%
contabile politici contabile la nivelul
| societatii
15.2. Indicatori performanta pe Implementarea indicatorilor | 100%

centre de cost

de performanta la nivelul
diviziilor societatii

Pentru realizarea ICP> =90% se va acorda componenta variabila a remuneratiei la
nivelul a 100% din indemnizatia variabila maxima

Pentru realizarea 70% <= ICP> 90% se va acorda componenta variabila a remuneratiei

la nivelul a 70% din indemnizatia variabild maxima.

Pentru realizareaS0% <= ICP > 70% se va acorda componenta variabila a

remuneratiei la nivelul a 40% din indemnizatia variabila maxima.
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AMNEXA nr. 2

OBIECTIVE S| CRITERII DE PERFORMANTA

Nr. Crt. | Titlu | Descriere Pondere
16. Acoperire servicii/produse
1. Rata de acoperire a Mentinerea in operare a 100%
serviciului de transport rutelor si curselor
incredintate si respectarea
planului de servicii [} parc
programat din ziua n. -parc
utilizat.din ziua n. )/parc
programatdin ziua n. )]*100
raportat la trimestru
1.2 Curse anulate sau (> curse anulate sau 100%
neregulate neregulate / total curse
incluse in Programul de
Transport) *100
Nivel acceptat pentru
punctaj] maxim — 5 % din nr.
autobuze/trimestru
1,3: Trasee anulate pentru o [ ¥ (lungimea traseelor 100%
perioada de mai mult de 24 | anulate x zile de
de ore din vina operatorului | anulare)]*100 /lungimea
totala anuala a traseelor
cuprinse in programul de
transport
Mivel acceptat pentru
punctaj maxim 0.5 % din nr.
autobuze / trimestru
1.4, Numarul de pasageri Numarul de pasageri 100%
afectati de anularea unor afectati de situatiile de la
curse sau frasee punctele 1.2. si 1.3.
Mivel minim acceptat 5000
pasageri / trimestru/autobuz
1 Numarul de reclamatii ale 100%
calatorilor privind
calitatea transportului,
dintre care:
a) plangeri fundamentate ZNr. plangeri fundamentate | 100%
inregistrate
Nivel acceptat pentru
puncta] maxim
60/lunafautobuz
b) plangeri rezolvate; 2ZNr. plangeri fundamentate | 100%
rezolvate in termen legal
Nivel acceptat pentru
punctaj maxim
40/luna/autobuz
c) plangeri nerezolvate 2Nr. Plangeri fundamentate | 100%

nerezolvate in termen legal
Nivel acceptat pentru
punctaj maxim
10/luna/autobuz
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17.Calitate servicii/produse

2.1 Continuitatea din punct de | Prestarea serviciilor 100%
vedere cantitativ si calitativ | incredintate in baza
contractului de delegare,
integral si in regim de
continuitate
2.2, Indicele de crestere a (Nr. de pasageri transportati | 100%
numarului de pasageri in anul curent — nr. pasageri
transportati in anul
precedent)/nr. pasageri
transportati in anul * 100
2.3. Conformitatea activitatilor Numarul autovehiculelor 100%
prestate atestate Euro 5 sau Euro 6
raportat la numarul total de
autovehicule necesar
pentru realizarea
programului de
circulatie
Nivel minim acceptat pentru
punctaj maxim 80% din nr.
de autobuze/trimestru
2.4, Respectarea prevederilor (Nr. abaterilor / km 100%
legale: Nr. abaterilor realizati)*10 mii Km
constatate si sancfionate de | Nivel maxim acceptat
autoritatile competente/ 10 | pentru punctaj maxim
mii km realizati 20/autobuz/10 mii
km/trimestru
2.5 Accidente de trafic: (Numarul accidente/km 100%
Numarul accidentelor in realizati in trim.) *10 mii. Km
trafic din vina personalului | Nivel maxim acceptat
propriu raportat la fiecare | pentru punctaj maxim
mil. km inclusi in programul | 5/autobuz/10 mii
de transport km/trimestru
2.6 Despagubiri platite Cuantumul despagubirilor 100%
platite de catre operatorul
de transport /transportatorul
autorizat pentru
nerespectarea standardelor
de transport de calitate si
mediu
Nivel maxim acceptat
pentru punctaj maxim 5000
lei/fautobuz
18. Satisfactia clientilor
3.1, Monitorizarea gradului de Realizarea indicatorilor de 100%
satisfactie a clientilor la pct. 1 in proportie de
70%
19. Politici social guvernamentale
4.1. Politici social Intocmirea politicilor social | 100%
guvernamentale guvernamentale (egalitate
de gen, munca, sanatate
efc) e
4.2 Implementare a politicilor Monitorizarea modului de 100%

de etica si integritate la
nivelul societatii

implementare a politicilor de

etica si integritate la nivelul
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societatii prin prezentarea
anuala a unui Raport

20.Productivitatea activelor
51, Vechimea medie a Vechimea medie a 100%
autobuzelor vehiculelor din parcul
circulant de maxim 14 ani
5.2. Cerinte de confort: Nr. de [Z(nr. veh parc circ din ziua | 100%
autobuze din parc care n. -nr veh cu podea
circula zilnic si care nu au coborata zi n)*100/nr. veh.
podea coborata parc circ. zi n)/nr. zile in din
anul analizat
Nivel maxim acceptat
pentru punctaj maxim 25 %
din nr de autobuze
5.2. Eficienta economica Combustibil/km 100%
realizat/autobuz mai mic
sau egal cu 0.350 litri
21.Dezvoltarea capacitatii angajatilor si a satifactiei acestora
217 Dezvoltarea gradului de Rata de realizare a planului | 100%
calificare a personalului de formare profesionala si
operativ instruire la locul de munca
22.Alti indicatori operationali nefinanciari conform cerintelor
legale -
22.1. Elaborarea si prezentarea | Raportari ale 100%
rapoartelor trimestriale, administratorului catre
semestriale si anuale asociati conform termenelor
privind executia mandatului | din OUG 109/2011,
conform legislatiei, inclusiv | existenta planului de
privind performanta administrare pe durata
societatii si perspectivele mandatului, raportari privind
sale strategice modul de indeplinire a
hotararilor asociatilor
22.2. Monitorizarea si evaluarea | Raport de evaluare anual 100%
perfomantelor conducerii
executive
22.3, Transparenta privind Respectarea termenelor 100%
publicarea pe pagina prevazute in OUG 109/2011
proprie de internet a
obligatiilor de raportare
| 23.Flux de numerar/Lichidatati
8.1. Asigurarea cash-flow-ului Active curente- 100%
pentru desfasurarea stocuri/datorii curente
activitatii
8.2. Asigurarea capitalului de Existenta resurselor 100%
lucru disponibile imediat, care ar
putea fi folosite
pentru realizarea obligatiilor
pe termen scurt.
8.3. Ciclul de conversie al Optimizarea timpului 100%
numerarului necesar societatii pentru
vinderea stocurilor,
incasarea creantelor si
achitarea datoriilor (an
curent/an anterior).
24.Cost
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9.1.

Cheltuieli totale

Optimizarea costurilor totale
suportate de societate in
timpul unei perioade de
raportare (inclusiv
marketing, vanzari si costuri
operationale) - (an
curent/an anterior).

100%

9.2

Cost per angajare

Optimizarea costului mediu
inregistrat cu noii angajati,
inclusiv taxele de
publicitate, recomandari
angajat, cheltuieli de
deplasare, cheltuieli de
relocare si costurile agentiei
de recrutare. Formula:
(Cheltuieli angajare
noud)/(Numar angajari noi)
= (Costul per angajare) -
(an curent/an anterior).

100%

9.3.

Cost achizitie client

Optimizarea costului
obtinerii unui client (an
curent/an anterior).

100%

25.Datorie

25.1.

Incadrarea in termenele
generale, angajamentele
financiare, termenele
legale privind plata
obligatiilor fiscale

Cresterea ratei de acoperire
a datoriilor la scadenta (an
curent/an anterior).

100%

25.2.

Rata lichiditatii curente

Cresterea capacitatii de a-si
indeplini orice datorii
financiare pe termen scurt,
cum ar fi facturile viitoare.
Formula: ([Active Curente] -
[Stocuri])/(Pasive curente) =
(Rata lichiditatii curente) -
(an curent/an anterior).

100%

25.3.

Raportul datoﬁfjcapital
propriu

Masurarea modului in care
societatea isi finanteaza
dezvoltarea si foloseste
investitile actionarilor.
Formula: (Total
datorii)/(Capital propriu
actionari) = (Raportul
datorii-capital propriu) - (an
curent/an anterior).

100%

25.4.

Raport pret-castig (P/E)

O evaluare multipla a
capitalului propriu care
compara pretul unei actiuni
al societatii cu castigurile
sale per actiune. Formula:
(Valoare de piata per
actiune)/(Castiguri per
actiune) = (Raport pret-
castiguri) - (an curent/an
anterior).

100%
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26. Investi

tii

26.1. Investitii din fonduri proprii | Valoarea investitiilor 100%
in corelare cu solicitarile
departamentului operational
26.2. Inventar active Costul marfurilor 100%
achizitionate sau fabricate,
dar care nu sunt inca
vandute.
28.3. Timpul pentru pragul de Timpul necesar ca 100%
rentabilitate societatea sa atinga pragul
de rentabilitate a
investitiilor sale intr-un nou
produs sau proces.
27.Profitabilitate
27 1. Obtinerea unei marje Raportul intre costul cu 100%
optimale de profit care sa forta de munca si costul
permita dezvoltarea in total lunar - (an curent/an
continuare a societatii anterior).
27.2. ROI (rentabilitatea Arata eficienta unei 100%
investitiei) investitii. Formula: ([Castig
din investitie] - [Costul
investitiei])/(Costul
investitiel) = (ROI) - (an
curent/an anterior).
27.3. ROE (rentabilitatea Valoarea venitului net pe 100%
capitalului propriu) care o intreprindere publica
il genereaza in raport cu
valoarea capitalurilor
proprii. Formula: (Venit
net)/{Capital propriu) =
(ROE) - (an curent/an
anterior).
27.4. ROA (rentabilitatea Indica cat de profitabila este | 100%
activelor) o intreprindere publica in
raport cu totalul activelor
sale. Formula: (Venit
net)/(Total active) = (ROA) -
(an curent/an anterior).
28.Venituri
28.1. Rata de crestere a venitului | Rata la care venitul unei 100%
intreprinderi publice creste.
Formula: ([Venit actual] -
[Venit anterior])/(Venit
anterior) = (Rata de
crestere a venitului) - (an
curent/an anterior).
28.2. Acuratetea prognozarii Proximitatea cantitatii de 100%
vanzarilor vanzari prognozata la
cantitatea efectiva de
vanzari - (an curent/an
anterior).
28.3. Venit operational Profitul obtinut din 100%

operatiuni dupa scaderea
cheltuielilor operationale.
Formula:
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' (Venit brut) - (Cheltuieli
operationale) - (Depreciere
si amortizare) = (Venit
operational) - (an curent/an
anterior).

29.Politica privind dividendele

29.1. Politica privind dividendele | Implementarea politicii 100%
privind acordarea
dividendelor si estimarea

- acestora
30.Alti indicatori financiari conform cerintelor legale
30.1. Manualul de politici Existenta manulalului de 100%
contabile politici contabile la nivelul
- societatii
30.2: Indicatori performanta pe Implementarea indicatorilor | 100%
centre de cost de performanta la nivelul

[ diviziilor societatii

Pentru realizarea ICP> =90% se va acorda componenta variabila a remuneratiei la
nivelul a 100% din indemnizatia variabilda maxima

Pentru realizarea 70% <= ICP> 90% se va acorda componenta variabila a remuneratiei
la nivelul a 70% din indemnizatia variabila maxima.

Pentru realizareaS0% <= |ICP = 70% se va acorda componenta variabila a
remuneratiei la nivelul a 40% din indemnizatia variabila maxima.
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